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1.0 EINLEITUNG

Vorwort des Oberbirgermeisters
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Fir die stadtischen Beteiligungen war das Jahr 2016
aulerst erfolgreich und es sind wichtige Entscheidungen
fur eine stetige positive Fortentwicklung und ein
dynamisches Wachstum getroffen worden.

Unsere Stadt ist im Wandel, was insbesondere im
Rahmen des Stadtbahnprogrammes, zur Schaffung eines
modernen und umweltfreundlichen offentlichen
Personennahverkehrs, und durch die Investitionen der
kommunalen Wohnungsgesellschaften in modernen und
bezahlbaren Wohnraum im Stadtbild sichtbar wird.

Die Stadtwerke Halle-Gruppe hat mit der

Generaluberholung  zweier  Erzeugungsanlagen in

Kraft-Warme-Kopplung ein weiteres GroRprojekt auf den

Weg gebracht, das eine umweltschonende und moderne

Energieversorgung sicher stellen soll. Dieses Vorhaben wird fur die wirtschaftliche Situation
in den kommenden Jahren pragend sein.

Als herausragenden Erfolg der stadtischen Wirtschaftsforderung Ileisten weitere
Ansiedlungen im Star Park einen positiven wirtschaftlichen Beitrag mit umfangreichen
Investitionen und der Schaffung von neuen Arbeitsplatzen.

An dieser Stelle mochte ich die Leistungen der weiteren kommunalen Beteiligungen
wurdigen, deren entscheidender Beitrag fur eine lebenswerte Stadt oftmals erst auf den
zweiten Blick sichtbar wird. Das stadtische Beteiligungsportfolio bietet in vielen Bereichen
hervorragende Leistungen an, die von der Wirtschaftsforderung tber die Kinderbetreuung
und Betreuung Pflegebedurftiger bis hin zu Kultur- und Freizeitangeboten reichen.

Der Beteiligungsbericht 2016 bietet einen umfangreichen und detaillierten Einblick in die
Aktivitaten der bedeutsamen Beteiligungen im Konzern Stadt Halle (Saale).

Mein Dank gilt den engagierten Beschaftigten, den Geschaftsleitungen sowie den
Mitgliedern in den Aufsichtsgremien stadtischer Beteiligungen fir die geleistete Arbeit und
die erzielten Ergebnisse im Jahr 2016. Der BMA BeteiligungsManagmentAnstalt
Halle (Saale) danke ich fur die fachkundige, konstruktive und vertrauensvolle Unterstitzung
in Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2017

Dr. Bernd Wiegand
Oberblrgermeister
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht liber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fuhrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht  iiber ausgewihlte finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Das Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) verpflichtet die
Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 130 Abs. 2 KVG LSA hat die
Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Uber die Beteiligungen und Unterbeteiligungen
an Unternehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts, an denen sie mit
mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten Uber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzige des Geschéaftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewahrten Gesamtbezlige an die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner Uber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information uber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Budrgerinnen und Bulrger der Stadt Halle (Saale) zahlen. Angesprochen fuhlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2016 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 2 Eigenbetrieben, 5 Stiftungen und 45 Kapital- bzw.
Personengesellschaften und ist (Gewahr-) Tragerin zweier Anstalten 6ffentlichen Rechts.

Diese 54 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren kommunalen
Dienstleistungen Uber 6.700 Mitarbeitern und ca. 220 Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt 2016 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum offentlichen Zweck getroffen. Branchen- oder
geschaftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetare GroRRen) stellen
mengenmalige Informationen uber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar und vermitteln einen Eindruck Gber den Stand der Erflllung des
offentlichen Zwecks.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich daruber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zuklnftige Geschaftsentwicklung.

Ebenso richtet sich der Report an alle Interessenten fir den Wirtschafts-, Wissenschafts-

und Kulturstandort im Zentrum Mitteldeutschlands. Sie sind bei der Mitwirkung am
eingeleiteten Veranderungsprozess jederzeit und gerne willkommen.

Grundinformationen Seite 12 von 625



Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunachst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermdglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick Uber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskinfte.

Gegenuber dem letzten Beteiligungsbericht 2015 wurde der grundsatzliche Aufbau
unverandert weitergefuhrt.

Aus dem vom Ministerium fur Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt
veroffentlichten ,Handbuch Uber die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in Sachsen-
Anhalt ergeben sich zur Zeit keine Anderungsbedarfe fiir den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) in seiner derzeitigen Form.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Aufgabenbereiche
gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen
Aufgabenbereiches alphabetisch aufgeflhrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen (einschlieBlich des offentlichen Zwecks)
b) Besetzung der Organe
c) Beteiligungen

d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

e) Lage des Unternehmens
Die Struktur der Darstellungsform ist fir die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahit.

Alle im Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt geforderten
Informationen sind enthalten.
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Hinweis zur Gewinn- und Verlustrechnung in den Einzelberichterstattungen der
berichtspflichtigen Beteiligungen im Punkt d.) Geschaftsentwicklung:

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt ab dem Jahr 2016 i. d. F. des
BiIRUG. Fur die Vorjahre 2015 und 2014 wird das Gliederungsschema der Gewinn- und
Verlustrechnung nicht angepasst, sodass die durch das BilIRUG entfallenen Posten
weiterhin dargestellt und die in den Vorjahren dort ausgewiesenen Betrage nicht

umgegliedert werden.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht iiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2016
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

BETEILIGUNG

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH

VER- UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
A/V/E GmbH

Cives Dienste GmbH
Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Geiseltal mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Grundinformationen

Kapital in
TEUR

30.000

30
550
25
25
260

10.250
25
127.823
512
10.000
300
250

100

300
620

25

26
5.468
25
256
26

Stadt
in %

100,00

100,00
23,90
100,00
100,00
20,00

100,00
50,00
22,88

100,00

100,00

100,00

100,00

7,00

100,00

50,00

100,00
100,00
18,37
18,37
60,00
100,00
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BETEILIGUNG

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH
Servicegesellschaft Saale mbH

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum
Halle GmbH

Grundinformationen

gezeichnetes
Kapital in
TEUR

1.000
51.200
74

30

50

256
12.782

102.259
10

26

25
25

25
25

26

Anteil der
Stadt
in %

41,10
100,00
24,16
51,00
51,00

100,00
100,00

100,00
99,90

50,96

100,00
100,00

100,00
55,00

60,00
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BETEILIGUNG gezeichnetes Anteil der
Kapital in Stadt

TEUR in %

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG UND
SPORT
Bader Halle GmbH 300 100,00
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH 30 16,00
Eigenbetrieb fir Arbeitsférderung der

Stadt Halle (Saale) 25 100,00
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 0 100,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 10.226 94,90
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 311
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale 12.823
Serva GmbH 26 100,00
Stadion Halle Betriebs GmbH 25 100,00
Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii 12.382

zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung 344
KULTUR
Stiftung Handel-Haus 6.462
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle 25 100,00
Zoologischer Garten Halle GmbH 26 100,00
ANSTALTEN DES OFFENTLICHEN RECHTS
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) 10 100,00
Saalesparkasse 0
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfiihrung
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Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2015 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die Beteiligung an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG, an der die
EVH GmbH Anteile in Hohe von 18,29 % halt, wird im Beteiligungsbericht fur das Jahr 2016
erstmals dargestellt. Weiterhin ist die Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH,
die Komplementarin der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG ist, in die
Berichterstattung aufgenommen worden.

Die Stadtwerke Halle GmbH hat im Dezember 2016 den 50 %-Geschaftsanteil der VNG AG
an der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH erworben. Der Anteilsubergang von VNG AG auf
die Stadtwerke Halle GmbH fand mit erfolgter Zahlung des Kaufpreises am
19. Dezember 2016 statt. Mit Einbringungsvertrag vom 21. Dezember 2016 sind samtliche
Geschaftsanteile an der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH in die Kapitalricklage der
EVH GmbH eingelegt worden. Die EVH GmbH ist mit Wirkung zum 1. Januar 2016
alleiniger Gesellschafter der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH.

Die Stadt Halle (Saale) hat die Stadion Halle Betriebs GmbH durch Rickkauf der privaten
Gesellschafteranteile von der Stadion Beteiligungs- und Bewirtschaftungs-GmbH und dem
Hallescher Fufballclub e. V. rekommunalisiert. Die notarielle Beurkundung des
Geschaftsanteilskauf- und -abtretungsvertrages ist am 5. Februar 2016 erfolgt. Die
Stadt Halle (Saale) ist damit Alleingesellschafter der Stadion Halle Betriebs GmbH.

Das operative Geschaft der Meter1 GmbH & Co. KG ist durch Beschluss der Gesellschafter
zum 31. Dezember 2015 eingestellt worden. Eine Berichterstattung zur
Meter1 GmbH & Co. KG und zur Komplementarin Meter1 Verwaltung GmbH im
Beteiligungsbericht der Stadt Halle (Saale) flr das Jahr 2016 erfolgt nicht mehr.

Weitere wesentliche Veranderungen in der Unternehmensorganisation haben sich im
Berichtsjahr 2016 nicht ergeben.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) unverandert an zwei Eigenbetrieben und funf
kommunalen Stiftungen.

Die Stadt Halle (Saale) ist an zwei Anstalten Offentlichen Rechts, die
BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) und die Saalesparkasse, beteiligt. Fir die
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) ist die Stadt Gewahrtragerin. Trager der
Saalesparkasse sind die Stadt Halle (Saale) und der Landkreis Saalekreis.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 15 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in

diesem Beteiligungsbericht aufgefuhrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erflllt eine
Holdingfunktion.
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Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt
und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt nunmehr die Aktivitaten in den
Geschaftsfeldern Energie, (Ab-) Wasser, Entsorgung, Mobilitat und Logistik sowie Services.

Das Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen kann Ziffer 2. 2.

(Ubersicht iber den Stand an Beteiligungen) dieses Beteiligungsberichtes entnommen
werden.
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Unternehmensfihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Berucksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fiir die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschliisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschlissen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung Uber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflosung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. § 45 Abs. 2 Ziffer 9 KVG-LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fir die Zweckanderung, Zusammenlegung, Zulegung und
Aufhebung sowie die Verwendung des Stiftungsvermogens von Stiftungen im Sinne von
§ 121 Abs. 1 Nr. 2 und § 122 Abs. 1 KVG-LSA, soweit der Stifterwille nicht entgegensteht
(vgl. § 45 Abs. 2 Ziffer 11 KVG-LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat gemall Kommunalverfassungsgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ein Beteiligungsmanagement zu gewahrleisten.

Diese Gewabhrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die
,BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) Ubertragen.

Die BMA unterstiitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfillung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt geandert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewahrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir sdmtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fur das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.
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Einen ,Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) — Grundsatze guter
Unternehmens- und Beteiligungsfihrung der Stadt Halle (Saale)* hat der Stadtrat der Stadt
Halle (Saale) in seiner Sitzung vom 25. Juni 2014 beschlossen.

Diese Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfuhrung dienen dem Ziel einer
Steigerung von Effizienz, Transparenz und Kontrolle der stadtischen Beteiligungen.
Insbesondere Standards guter und verantwortungsvoller Fihrung bzw. Steuerung werden
damit festgelegt. Letztlich werden darin Grundregeln flr das Beteiligungsmanagement in
der Stadt konkretisiert.

Der Public Corporate Governance Kodex gilt grundsatzlich fur alle unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen der Stadt Halle (Saale). Er gilt nicht fir Eigenbetriebe und
Stiftungen.

Gesellschaftsrechtliche Wirkung entfaltet der Kodex erst nach seiner rechtswirksamen
Transformation fir jede Beteiligung. Regelungsbedarf gibt es im Hinblick auf interne
Steuerungs- und Uberwachungssysteme, auf Geschaftsordnungen der
gesellschaftsrechtlichen Organe (z. B. Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung, u. &.) und auf
Gesellschaftsvertrage oder vergleichbare Satzungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in verschiedenen privaten und
offentlichen Rechtsformen erbracht werden.

Die Balance zwischen angemessenem Umgang mit den finanziellen Ressourcen und einer
qualitativ hochwertigen Daseinsvorsorge ist die zentrale Aufgabe der Stadt Halle (Saale) im
Umgang mit ihren Beteiligungen. Mit dem Blick auf das Wohl der stadtischen
Gemeinschaft konnen die Beteiligungen die ihnen Ubertragenen Aufgaben rechtlich
einwandfrei und in einer hohen Qualitat erbringen sowie stets an den Bedurfnissen der
Kunden/Burger orientieren und ausrichten (Gebot der Erflllung eines offentlichen
Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft als
Werkzeug politischer Gestaltung eine wichtige Saule kommunalpolitischen Handelns.
Dabei ist eine funktionelle Infrastruktur flr die Blrgerinnen und Bulrger sowie fur die
ansassigen Unternehmen gleichermal3en wichtig wie die Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese ein Grundfundament far
eine aktive Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Berucksichtigung der zukinftigen demografischen Herausforderungen leistet einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigungssicherung sowie Ausbildungsférderung und ist ein
bedeutsames Instrument der Arbeits- und Sozialpolitik.

Unter Berucksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft im Zusammenhang mit der Beteiligungspolitik weiter an
Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der Stadt Halle (Saale) mit ihren
Beteiligungen beschritten und die Betrachtungsweise als Konzern-Stadt riickt immer mehr
ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Darauf aufbauend (bt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter und Uber die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsgremien
aus. Den Beteiligungen wird eine solide Basis fur ihr operatives Handeln geschaffen.

Eine fortwidhrende Uberpriifung des Beteiligungsportfolios zur Sicherung einer
leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist ein wichtiger Teil der
Beteiligungspolitik.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt Halle
(Saale).
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2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2016 2zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2016 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH

2. VER-UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft
Lochau

GmbH Halle-

A/V/E GmbH
Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz

GmbH

Energie-, Wasser-,
Abwassergesellschaft
mbH (EWAG)

Geiseltal

Transfer- Investi-
aufwen- tions-
dungen”  zuschiisse
7.718
7.718%
162

" vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

) Zuschisse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG (1.500 TEUR); fur stadtische Zuschiisse im Rahmen des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrages zur

Kapital- Sonstige
zuftihrung  Zahlungen

Stand
Darlehen
(31.12.16)

Finanzierung des OPNV (6.218 TEUR) hat die Stadt Halle (Saale) in der Eréffnungsbilanz eine Riickstellung gebildet.

3)(

Grundinformationen

quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

Stand
Biirg-
Schaften
(31.12.16)

16.235

nicht
ausge-
schiittete
Gewinne

12.588

12.588

(796%)

(1%)
(60%)

(343%)

(58%)

Gewinn-
abfiihrung
0.4.

Angaben in TEUR

Kon- Riick-
zessions- zahlung
abgaben von
Darlehen
8.274
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-

aufwen- tions- zufiihrung  Zahlungen  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen " zuschiisse (31.12.16)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.16)  Gewinne Darlehen
VER- UND ENTSORGUNG
EVH GmbH 1629 (19.378%) 8.071°
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung (563%)
Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH 2.250
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
IT-Consult Halle GmbH (2.189%)
M-Exchange AG (2%)
RAB Halle GmbH (225%)

vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse

(quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

fur Hochwasserschaden Notfallwarte (92 TEUR) und Fernwarmetrasse 60 (70 TEUR)

® Im Ergebnis der Stadt auf Basis der Zahlungsfliisse werden 7.771 TEUR fiir Strom und Gas sowie 300 TEUR fiir Fernwarme ausgewiesen.

Im Jahresabschluss der EVH GmbH nach periodengerechter Zuordnung wird demgegentiber ein um 56 TEUR hoherer Aufwand von insgesamt 8.127 TEUR abgebildet, und zwar fiir
Konzessmnsabgabe Strom (7.354 TEUR) und Gas (465 TEUR) sowie Entgelt fiir Fernwarmegestattung (308 TEUR) nach Jahresabschluss 2016.

Konzessmnsabgabe Trinkwasser fur 2015, die in 2016 an die Stadt gezahlt worden ist.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-

aufwen- tions- zufiihrung  Zahlungen  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen " zuschiisse (31.12.16)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.16)  Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

RES Recycling und Entsorgungs- (161%)

Service Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH (36%)

TELONON Abwasserbehandlung 189

GmbH (187

Trianel Onshore Windkraftwerke (2393))

GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerke (13))

Verwaltungs GmbH

WER-Wertstofferfassung und (1 23))

Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik (2229)

GmbH

" vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse
3 (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-

aufwen- tions- zufiihrung  Zahlungen  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen” zuschlisse (31.12.16)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.16)  Gewinne Darlehen
3. VERKEHR 4.266 5.977 24
FIugpIatzg_eseIIschaft mbH 33 243
Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG 3.000” 5.944 (63%)
Mitteldeutscher ~ Verkehrsverbund
1.266
GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis (73%)
GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Y vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschusse

% (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

) Zuschuss § 8 OPNVG LSA (3.000 TEUR; bis 2015 Zuschuss Rosengarten) und zusatzlich Zahlungen fiir Stadtbahnprogramm (1.990 TEUR), Strafenbahnankauf (300 TEUR)
und Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr (3.515 TEUR)
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-

aufwen- tions- zufiihrung  Zahlungen  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen” zuschlisse (31.12.16)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.16)  Gewinne Darlehen
4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT 16.920 7.000
Bau und Haustechnik Halle- (187%)
Neustadt GmbH
GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt 1.943%  2.000%
mbH
Hallesche = Wohnungsgesellschaft 14.977° 5000°
mbH
HWG Wohnungsverwaltung
GmbH & Co. KG

" vor Doppik-Einfiihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse
% (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
Bilanzgewinn 2015 in Summe 3.943 TEUR, aus Jahresiiberschuss 2015 (4.382 TEUR abzgl. satzungsmaRiger Ricklage 439 TEUR)
% Bilanzgewinn 2015 in Summe 19.977 TEUR, aus Jahresuberschuss 2015 (11.701 TEUR abzgl. satzungsmaRiger Riicklage 1.170 TEUR) und Gewinnvortrag aus Vorjahren von 9.446 TEUR
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-

aufwen- tions- zufiihrung  Zahlungen  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen " zuschiisse (31.12.16)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.16)  Gewinne Darlehen
5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG 1.111 500 850
UND STADTENTWICKLUNG :
Bio-Zentrum Halle GmbH 52°)
Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis 739%

mbH & Co. KG

Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft 13
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches

Multimediazentrum Halle (Saale) 500

GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) 3)
GmbH 1.111 28
TGZ Halle Technologie- und 302

Grunderzentrum Halle GmbH

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse
3 (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-

aufwen- tions- zufiihrung  Zahlungen  Darlehen Biirg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen” zuschlisse (31.12.16)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.16)  Gewinne Darlehen
6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
I o 43.543 1.668 500 689 9.921 194
Bader Halle GmbH 4.083"% (2%)
Berufsforderungswerk Halle
(Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flr Arbeitsférderung 1141
der Stadt Halle (Saale) ** '
Eigenbetrieb Kindertagesstatten 37.449"  1.668"?
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum (13))
Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an 689 6.230 194

der Saale

** Ein geprufter Jahresabschluss 2016 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.

Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse

3 (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

19 Betriebskostenzuschuss der Stadt Halle (Saale) gemaf Baderfinanzierungsvertrag von 3.816 TEUR (netto) zzgl. 267 TEUR USt. Eine Rickzahlung der Bader Halle GmbH an
die Stadt Halle (Saale) im Jahr 2016 fiir das Jahr 2015 erfolgte in Hohe von 227 TEUR (brutto). Fir die Sanierung der Dacher der Schwimmhalle Halle-Neustadt ist der Betrag von 227 TEUR
wieder an die Bader Halle GmbH tUberwiesen worden.

"'inkl. 59 TEUR an Abgeltung fiir Altersteilzeit, 500 TEUR fiir Brandschutz und Nachzahlungen von 376 TEUR fiir 2014 sowie 636 TEUR fiir 2015

'2) davon 1.320 TEUR stadtische Mittel, die Gber ein Treuhandkonto bei der EVG weitergeleitet worden sind
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Transfer-
aufwen-
dungen”
GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
UND SPORT
Serva GmbH
Stadion Halle Betriebs GmbH ** 870
Stiftung Hospital St. Cyriaci et
Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung
KULTUR 37177
Stiftung Handel-Haus 1.969
Theater, Oper wund Orchester 1)
GmbH Halle *** 32153
Zoologischer Garten Halle GmbH 3.055

Investi-
tions-
zuschlisse

256

256

Kapital- Sonstige
zufiihrung  Zahlungen

500"

** Ein geprufter Jahresabschluss 2016 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
*** Der BMA liegt noch kein Jahresabschluss fur das Rumpfgeschaftsjahr 01.08.-31.12.2016 vor.
Y vor Doppik-Einfihrung zum 01.01.2012: Ertragszuschisse

3)(

quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

¥ Pacht Erdgas Sportpark
" davon Zuschuss Liquiditat in Hohe von 1.270 TEUR und Dynamisierung in Hohe von 564 TEUR in Umsetzung des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes als Bestandteil des

Grundinformationen

Stand
Darlehen
(31.12.16)

Stand
Biirg-
Sschaften
(31.12.16)

3.691

nicht Gewinn-

ausge- abfiihrung
schiittete 0.4.
Gewinne
236
236%

Kon- Riick-
zessions- zahlung
abgaben von
Darlehen

Fordervertrages fur die Halleschen Biihnen, Abfindungszahlungen von 393 TEUR, Rechtsanwaltskosten fiir Abfindungsvertrage von 22 TEUR und Kosten fiir Rechtsstreit von 152 TEUR

Seite 35 von 625



Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Riick-

aufwen- tions- zufithrung  Zahlungen  Darlehen Biirg- ausge- abflihrung  zessions- zahlung
dungen”  zuschiisse (31.12.16)  schaften schiittete 0.4. abgaben von
(31.12.16)  Gewinne Darlehen
BMA
BeteiligungsManagementAnstalt 913 12"
Halle (Saale)
Saalesparkasse
SUMME 94.728 2.086 500 1.189 32.133 30.630 7.000 8.274 194

Y vor Doppik-Einfilhrung zum 01.01.2012: Ertragszuschiisse
19) Co-Finanzierung im Folgejahr
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Geschafts- und Ertragslage

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2016

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH*

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
A/V/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH*

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH

und Entsorgungs-Service

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter | Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermoégen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
21.058 7.163 16.257 392.695 271.909 36.015 204.105 52,0 91 1
7.587 4.012 1.114 58.048 7.262 5.944 4.517 78 39 2
22.711 22.471 522 6.695 484 340 2.069 30,9 326 13
631 631 -1 90 6 0 25 27,9 24 0
124.971 123.313 283 17.352 9.487 1.200 7.136 411 269 24
5.750 5.619 630 5.518 4.046 452 2.529 45,8 61 0
410.475 403.541 23.219 343.583 237.465 39.564" 89.878 26,2 282 0
0 0 -44 34 0 0 27 78,0 0 0
48.109 44.571 3.231 149.100 138.935 10.511 118.498 79,5 209 6
11.470 11.041 -754 16.160 13.049 288 731 4,5 43 3
127.753 118.374 10.097 539.600 497.400 24.019 85.907 15,9 565 33
25.549 22.232 4.382 20.194 14.419 159 4.713 23,3 0 0
26.290 26.202 2.704 12.396 2.733 817 522 4,2 198 4
2.140 1.811 -333 934 401 171 0 0,0 4 0
5.340 5.296 152 3.346 2.330 523 1.708 51,0 4 0
4.700 4.623 213 3.664 1.951 527 3.162 86,3 50 0
2.989 2.926 50 1.066 6 3 25 2,3 7 0
3.749 3.749 17 607 0 0 26 4,2 0 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2016 erfolgt.
Yinklusive Einlage der 100 %-Beteiligung an der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH durch die Stadtwerke Halle GmbH zum Buchwert in Hohe von 8,5 Mio. €

Grundinformationen

Seite 37 von 625



- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2016

Ver- und Entsorgung

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH*
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH*

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH*

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH*

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG*
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH*

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH*

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH*

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
900 1.488 483 56.602 51.803 6.671 55.607 98,2 0 0
82 82 4 63 0 0 41 65,2 0 0
209 191 25 522 5 0 466 89,2 2 0
3.630 3.574 314 1.076 227 65 225 20,9 48 3
710 689 116 1.958 1.771 69 1.330 67,9 9 0
67.044 51.394 2.100 304.557 280.257 27.263 83.583 27,4 722 34
1.348 781 0 2.170 863 248 461 21,3 33 0
12.676 12.077 185 9.762 7.523 1.171 5.011 51,3 110 0
2.683 2.600 0 431 149 57 132 30,6 82 3
3.308 3.252 364 1.359 115 27 526 38,7 30 0
51.289 49.055 4.379 324.068 291.344 17.797" 171.688 53,0 105 8
96.248 87.389 11.291 597.523 544.197 16.702 265.064 44,4 232 5
4.723 4.723 0 69.441 69.429 0 10 0,0 0 0
1.794 1.775 68 9.984 6.978 1 6.814 68,2 3 0
2.485 3.616 1.136 21.315 0 0 20.590 96,6 0 0
787 759 38 273 84 60 109 39,9 4 0
1.017 631 -52 11.691 11.113 1.196 811 6,9 4 0
1.969 793 -22 296 29 7 154 52,2 24 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2016 erfolgt.

"inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fir das Jahr 2016

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
TGZ Halle Technologie- und Grlinderzentrum

Halle GmbH*
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsférderung der
Stadt Halle (Saale)**

Eigenbetrieb Kindertagesstatten*

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG*
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH**

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
3.747 3.896 46 30.321 25.435 536 14.544 48,0 6 0
5.800 1.334 2 13.690 12.497 1.334 6.841 50,0 46 2
6.383 6.053 96 15.556 13.084 177 5.312 34,1 66 0
44.004 41.921 56 39.586 35.007 2.283 20.073 50,7 793 1
25 25 1 60 0 0 53 88,0 0 0
7.066 5.255 0 9.579 9.050 777 3.517 36,7 131 7
18 0 5 556 311 0 556 100,0 0 0
20.910 20.702 129 56.290 52.558 2.029 17.304 30,7 372 1
2.938 2.923 -2 328 28 23 81 24,6 81 0
8.153 7.654 -189 31.197 29.912 210 18.296 58,6 89 8
14 0 -1 527 344 0 527 100,0 0 0
1.234 100 -204 13.481 8.535 194 12.972 96,2 21 0
4.123 3.571 -1.121 29.445 25.800 602 22.707 77,1 486 9
8.548 3.164 1.233 23.091 20.996 454 5.465 23,7 99 9
929 0 -24 493 155 13 111 22,5 9 0
132.530" 0 17.466% 4.316.305 72.778 3.644 202.915 47 716 33

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2016 erfolgt.
** Ein geprifter Jahresabschluss 2016 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.
" Grundlage fiir die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufihrungen zu dem Fonds flr allgemeine Bankrisiken
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2015

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
A/V/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
25.955 4.663 12.588 339.864 259.306 43.710 187.848 55,3 87 2
7.319 4.849 796 61.780 1.328 50 3.403 55 42 2
19.527 19.300 4 4.744 408 32 1.556 32,8 302 14
642 642 60 131 9 0 25 19,1 23 0
115.015 112.224 343 16.572 9.987 6.524 7.136 43,1 260 32
5.160 5.024 288 5.085 3.945 527 1.949 38,3 60 0
387.261 365.707 19.378 301.091 220.687 28.789 77.917 25,9 276 0
0 0 -15 28 0 0 21 73,5 0 0
48.604 44.481 2.459 148.186 137.620 10.692 115.267 77,8 214 7
6.542 5.766 -766 16.489 13.566 886 731 4.4 38 3
122.060 113.593 9.479 533.884 493.430 94.883 84.333 15,8 575 39
34.342 25.817 -1.860 18.266 13.793 213 331 1,8 0 0
25.291 24.131 2.189 11.462 2.248 2.027 522 4,6 189 3
1.955 1.852 23 1.012 422 135 310 30,6 6 0
5.139 5.080 225 3.103 2.386 376 1.708 55,0 4 0
4.758 4.541 323 3.960 2.100 430 3.012 76,1 51 0
3.106 2.958 36 1.258 5 2 25 2,0 7 0
3.680 3.679 18 1.115 0 0 26 2,3 0 0
3.020 50 1.429 60.953 48.100 24.776 55.867 91,7 0 0
56 55 4 50 0 0 37 73,3 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2015

Ver- und Entsorgung

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum
Halle GmbH

"inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
210 188 21 511 10 0 462 90,4 2 0
3.636 3.578 222 941 232 66 225 23,9 49 3
668 599 58 1.949 1.787 2 1.214 62,3 8 0
63.854 41.631 63 300.574 284.329 26.324 83.583 27,8 710 31
1.141 594 0 1.951 771 337 461 23,6 32 0
12.543 11.655 142 9.815 7.613 1.217 4.969 50,6 107 0
2.314 2.220 0 545 147 12 132 24,2 72 2
2.920 2.900 187 1.318 144 41 526 39,9 30 0
50.087 47.096 4.382 324.811 291.313 21.093" 169.309 52,1 100 8
91.646 82.393 11.701 591.674 541.213 37.087 258.773 43,7 232 6
5.083 5.073 0 70.802 70.790 0 10 0,0 0 0
1.776 1.779 102 10.332 7.571 1.001 6.745 65,3 2 0
2.214 5.467 739 20.248 0 0 19.454 96,1 0 0
683 0 1 200 38 45 71 35,7 5 0
764 403 -221 11.117 10.284 4.208 863 7.8 4 0
2.071 890 51 342 45 9 176 51,5 21 0
3.851 3.822 51 31.185 26.812 41 14.498 46,5 4 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2015

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Bader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb furr Arbeitsférderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des o6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
5.154 1.021 2 13.529 11.893 959 6.838 50,5 48 1
6.022 5.627 -309 16.665 13.699 247 5.216 31,3 64 0
3.349 3.737 0 2.755 41 10 1.004 36,4 280 0
38.591 37.275 -786 36.455 34.137 1.337 19.987 54,8 799 0
25 25 1 61 0 0 52 85,0 0 0
5.569 4.943 0 9.972 9.314 293 3.517 35,3 125 8
25 0 18 551 311 0 551 100,0 0 0
20.186 18.433 126 56.317 52.394 471 17.175 30,5 362 12
2.943 2.935 26 390 11 1 81 20,7 75 0
1.738 1.235 0 1.319 390 19 24 1,8 0 0
7.789 6.925 151 31.841 30.526 195 18.485 58,1 79 9
22 0 16 528 344 0 528 100,0 0 0
1.248 105 108 16.185 8.575 261 15.655 96,7 19 0
4.151 3.452 -1.935 30.446 26.634 804 23.828 78,3 492 7
7.292 1.639 236 23.324 22.387 244 4.232 18,1 96 9
924 0 12 437 149 25 135 30,9 10 0
142.448" 0 33.4607 4.155.255 73.075 2.360 200.849 48 724 45

K Grundlage fiir die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Grundinformationen
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
A/V/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hafen Halle GmbH

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

M-Exchange AG

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbH
TELONON Abwasserbehandlung GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
15.970 4.581 5.871 337.761 235.085 22.804 175.260 51,9 87 2
9.568 7.399 1.134 64.640 1.286 0 4.606 71 41 2
19.557 18.943 4 4.170 601 43 1.552 37,2 310 14
627 627 23 106 1 0 25 23,6 23 0
111.546 108.544 284 13.478 5.001 2.229 2.136 15,8 261 39
4.733 4.555 210 4.669 3.836 431 1.761 37,7 58 0
394.919 370.056 13.480 295.543 215.519 13.963 77.917 26,4 271 0
0 0 -48 36 0 0 26 73,3 0 0
43.552 39.629 1.970 146.208 136.396 8.861 112.808 77,2 220 5
6.212 5.599 -873 15.874 13.490 601 731 4,6 36 3
126.534 118.708 9.690 457.578 416.912 25.542 74.198 16,2 605 46
39.890 39.590 1.042 32.239 24.991 7 2.192 6,8 0 0
23.879 23.254 1.522 8.965 511 255 522 58 189 4
1.359 1.247 23 795 460 322 287 36,1 3 0
5.061 4.920 311 3.443 2.600 520 1.708 49,6 4 0
4.663 4.601 265 4.369 2.254 164 2.757 63,1 52 0
2.924 2.736 36 1.207 21 4 25 2,1 7 0
3.086 3.086 13 645 0 0 26 4,0 0 0
48 1 -931 27.689 23.616 9.705 24.672 89,1 0 0
62 62 3 48 0 0 33 67,3 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Ver- und Entsorgung

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH
Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH
Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum
Halle GmbH

" inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
231 184 48 559 14 17 490 87,6 2 0
4.186 4.111 415 1.304 215 66 225 17,2 54 1
668 576 46 2.036 1.879 23 1.157 56,8 8 0
52.765 39.307 23 304.307 290.108 13.139 83.583 27,5 724 30
1.145 609 0 1.760 511 461 461 26,2 30 0
12.584 11.663 163 10.068 7.802 1.138 4.950 49,2 109 0
2.275 1.938 2 408 189 142 132 32,3 63 1
3.076 3.017 214 1.421 167 45 526 37,0 28 0
48.834 47.307 3.168 325.085 291.212 13.209" 166.928 51,3 99 8
88.230 82.707 9.448 568.835 516.324 21.917 252.072 443 230 5
5.475 5.465 0 72.164 72.151 0 10 0,0 0 0
1.825 1.810 83 10.658 7.164 1 6.644 62,3 2 0
1.819 3.207 975 19.652 0 0 18.715 95,2 0 0
282 0 2 155 0 0 70 45,4 2 0
968 361 -133 7.562 6.406 528 1.084 14,3 4 0
1.933 764 -2 287 59 24 125 43,6 23 0
3.851 4.018 43 32.660 27.308 6 14.447 44,2 5 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Bader Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb furr Arbeitsférderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des o6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

und Beteiligungen fur das Jahr 2014

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital Mitarbeiter |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermogen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in TE€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
4.931 963 4 12.831 11.587 4.920 6.837 53,3 47 1
6.283 5.897 -205 18.491 14.250 229 5.526 29,9 65 0
6.906 17.688 967 4.556 53 24 1.004 22,0 392 0
36.165 35.198 -560 38.086 34.209 1.533 20.468 53,7 781 0
28 28 1 79 0 0 51 64,1 0 0
5.522 4.905 0 10.637 10.050 290 3.517 33,1 108 6
24 0 15 542 311 0 542 100,0 0 0
19.299 17.473 140 57.203 53.706 762 17.049 29,8 356 13
2.840 2.786 6 271 17 1 81 29,8 72 0
1.561 1.058 0 1.351 476 2 24 1,8 0 0
7.324 6.459 98 32.094 31.196 285 18.324 57,1 73 7
21 0 13 520 344 0 520 100,0 0 0
1.280 104 124 18.798 8.583 233 17.861 95,0 19 0
4.406 3.287 -968 32.999 27.266 1.028 25.763 78,1 477 3
6.789 1.627 247 24.671 24.026 187 3.995 16,2 95 7
937 0 52 422 132 19 123 29,2 9 0
144.157" 0 17.850% 3.782.146 74.609 1.863 198.789 53 749 55

" Grundlage fiir die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Grundinformationen
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2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE

Grundinformationen Seite 46 von 625



Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermogensgegenstande (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgriinde)

Technische Ursachen konnen in gewdhnlichem Verschlei® oder in auRergewdhnlichem
Verschleily (Katastrophenverschleil) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische Malinahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und auferplanmafige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung flr
Abnutzung (AfA) und Absetzung fur aulergewOhnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhéhte Absetzungen,
Sofortabschreibung flr geringwertige Wirtschaftsguter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichmaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zulassig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. fir
Ausschittungen und Steuerzahlungen malgeblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Moglichkeit besitzt,
stille Rucklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermogen

Das Anlagevermogen bezeichnet die Teile des Vermogens eines Unternehmens, die nicht
zur Veraullerung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Anteil
des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme (Vermogensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich hoher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermogens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfligung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermogen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermoégen unterteilt sich in immaterielle Vermdgensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundsticke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermdgens). Der Verbrauch
bzw. Verschlei® des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Bilanz

Die Bilanz ist eine Gegenuberstellung von Vermégen (Aktiva) und Kapital (Passiva) zu
einem bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Dabei zeigt das Vermogen die Verwendung
der eingesetzten Finanzmittel und das Kapital die Anspriche der Glaubiger (Fremdkapital)
und Unternehmer (Eigenkapital). Das Eigenkapital resultiert aus dem Saldo zwischen
Vermogen und Fremdkapital. Es gilt die sogenannte Bilanzgleichung mit Aktiva = Passiva.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fUr Investitionen, Kredittiigung und Ausschuttungen zur
Verfluigung. Er ist Indikator fir die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Cashflow (Berechnung)

Die Grundlage fur die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis. Dieses wird
um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt. In der
Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hinreichend genau aus dem Jahresergebnis zuzuglich
der Abschreibungen ermittelt. Sofern von Relevanz, kénnen zusatzlich die Veranderungen
der Ruckstellungen und die Auflosung des Sonderpostens zur Ermittlung des Cashflow
herangezogen werden.
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Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitaten eines Unternehmens. Well
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihnr Prognosewert begrenzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenulberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie ist
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (§ 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der groReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (§ 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
Ertrage. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) (§ 275 HGB) sowie der
Bilanz (§ 266 HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz
zwischen Ertragen und Aufwendungen eines Geschaftsjahres. Ein Jahreslberschuss ergibt
sich aus einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der
Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Entnahmen aus bzw.
Einstellungen in Riucklagen nicht berucksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresuberschuss unter Berucksichtigung
der Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des
Jahresergebnisses zusatzlich Ausschuttungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in
Rucklagen und der Gewinn- oder Verlustvortrag eingerechnet.
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Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvorfalle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen geflhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kunftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).

Rickstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Ruickstellungen fir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friheren Geschaftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruckstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzulésen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fur das Unternehmen eine unversteuerte Rucklage dar, der erst bei
seiner Aufldsung das steuerliche Ergebnis wieder erhdht. Die Auflésung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall von kommunalen Unternehmen
enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen in das Anlagevermdgen erhaltenen
Fordermittel und Zuschlisse. Der Sonderposten wird in diesem Fall analog der
Abschreibung Uber den Nutzungszeitraum des Anlagevermogens ertragswirksam aufgeldst.

Umlaufvermogen
Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthalt die Vermdgensgegenstande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.

umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermogen).
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Verlustvortrag

Einkommens- und kdrperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Verluste, die nicht durch
Verlustricktrag berucksichtigt sind, konnen in den dem Verlustentstehungsjahr folgenden
Veranlagungszeitraumen vorrangig vor Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklnfte
abgezogen werden. Ein Abzug ist nur zulassig, wenn die Verluste nicht in den
vorangegangenen Veranlagungszeitraumen abgezogen wurden. Weiterhin ist seit dem Jahr
2004 der Verlustvortrag unbeschrankt mit 1 Mio. Euro (2 Mio. Euro bei
Zusammenveranlagung) moglich. Der danach verbleibende Rest des Gesamtbetrags der
Einkunfte darf durch den verbleibenden Verlustvortrag um 60 % gemindert werden (ein Rest
von 40 % des Gesamtbetrags der Einklnfte, soweit er iber 1 Mio. Euro - bzw. 2 Mio. Euro -
reicht, bleibt steuerpflichtig). Als Verlustvortrag ins nachste Jahr tGbertragen wird der nicht
verbrauchte Rest des Verlustvortrags. Der zum Ende des Veranlagungszeitraums
verbleibende Verlustvortrag ist gesondert festzustellen.

(Quelle: Springer Gabler Verlag (Hrsg.), Gabler Wirtschaftslexikon, 18., aktualisierte und
erweiterte Auflage 2014, Springer Fachmedien Wiesbaden)

Grundinformationen Seite 51 von 625



2.7 ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN

Grundinformationen Seite 52 von 625



Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlése

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses und Steuern dem Unternehmen als Gewinn zuflielt. Die Umsatzrendite ist
insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich einzelner Konzerneinheiten eine
sinnvolle GréRRe, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche Rendite erwirtschaften konnte. Somit
lassen sich rentable von unrentablen Geschaftseinheiten unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft

Der Gewinn kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital (bereinigt um Bilanzgewinn/Bilanzverlust)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Hohe das von den Aktionaren zur Verfigung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso héher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist (Leverage Effekt).

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitdt zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikopramie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft

Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.
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Cash-flow

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung

+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen

+ Aufwendungen fiir Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebes

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens
= Cash-flow

Kennzahlen-Aussage

Der Cashflow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer Periode
aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjdhrig  flr
Investitionen,  Tilgungszahlungen  oder  Gewinnausschuttungen  zur  Verfugung  steht
(FinanzmittelUberschuss). Er ist ein Mal3stab fur die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens
und zeigt die finanzielle Flexibilitdt und finanzielle Unabhangigkeit von auRenstehenden Geldgebern
an. Ein niedriger Cashflow fuhrt zu einer Schwachung des Eigenkapitals, somit zu einem erhéhten
Verschuldungsgrad und schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrankt.

Kennzahlen-Herkunft
Die fir den Cash-flow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Bilanz ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlose

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrage
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Beschaftigtem gibt den Anteil eines Beschaftigten an der Gesamt-
leistung des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlose
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlose sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Pensionsrickstellungen zu bertcksichtigen sowie die
sozialen Abgaben. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
berlcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermoégen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt
Aufschluss Uber die Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei
Betrachtung der Anlagenintensitat ist die Branchenzugehdrigkeit eines Unternehmens zu
berlcksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erhalt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des Unternehmens  herangezogen. Je hoéher die
Eigenkapitalquote, umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmoglichkeit durch Eigenkapital von
eingetretenen Verlusten der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und/oder
Gewinnrucklagen, Gewinnvortrag und Jahresiberschuss. Alle Angaben sind aus der Bilanz
abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Ruckschlisse auf die finanzielle  Stabilitit eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Ruckstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Anstalten des offentlichen Rechts
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3.1 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS
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Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30.000

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betatigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitdt, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschliellich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abféallen, der Hafenbetrieb, der 6&ffentliche Personennahverkehr
einschlielllich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betdtigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehdren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Austibung einer Geschaftsleitungsfunktion gegeniiber Beteiligungsgesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand
unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Offentlicher Zweck:

Als Holdinggesellschaft fiir Unternehmen der Energieversorgung ergibt sich dessen offentlicher Zweck aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfuhrung: Vorsitzender Lux, Matthias
Prof. Dr.-Ing. Krause, Matthias
Arbeitsdirektor Walther, René
Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd
stellv. Vorsitzende Kodnig, Simona (seit 09.02.2016, seit
17.03.2016 stellv.
Vorsitzende)

Berend, Stephanie
Doege, Eberhard
Dr. Brock, Inés

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2016 erfolgt.

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH Seite 59 von 625



Aufsichtsrat: Dr. Meerheim, Bodo
Gartner, Steffen
Hilbig, Stefan
Kocian, Burkhard

Krause, Johannes
Liedtke, Monika
Nagel, Elisabeth
Otto, Renate

Richter, Ulrich
Scholtyssek, Andreas

Wolter, Tom
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 31 30 29
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AN/E GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) 52 20,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hafen Halle GmbH 512 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
M-Exchange AG 7 7,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH 310 50,00
SHS Energiedienste GmbH 25 100,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
Trianel GmbH 317 1,57
mittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
beka GmbH 2 0,63
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 29.250 22,88
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GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung
Magdeburg GmbH (Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

GESY Green Energy Systems GmbH

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

Maya mare GmbH & Co. KG

Meter1 GmbH & Co. KG

Meter1 Verwaltung GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH

Netzleitung Linen GmbH

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH

Saalebus GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Trianel Energie B.V.

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

Trianel Finanzdienste GmbH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

Trianel Kohlekraftwerk Liinen Verwaltungs GmbH

Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen || GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerk Hinfelden GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG
Trianel Service GmbH

Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH
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WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00
Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG 10,21
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG 13,12
Windpark Twerberg GmbH & Co. KG 9,37
Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG 7,56

d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-

rungen

2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermoégen 271.909 69 259.306 76 235.085 70 12.603 5
Umlaufvermégen 120.493 31 80.225 24 102.222 30 40.268 50
Rechnungsabgrenzungsposten 293 0 333 0 454 0 -40 -12
Bilanzsumme 392.695 100 339.864 100 337.761 100 52.831 16
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 204.105 52 187.848 55 175.260 52 16.257 9
Rickstellungen 14.859 4 8.682 3 14.994 4 6.177 71
Verbindlichkeiten 173.593 44 143.149 42 147.294 44 30.444 21
Rechnungsabgrenzungsposten 138 0 185 0 213 0 -47 -25
Bilanzsumme 392.695 100 339.864 100 337.761 100 52.831 16
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bb) GuV

Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertréage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen  Wertpapieren  und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auferordentliche Aufwendungen
aufBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermogens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Unternehmenszusammenschluss

2016 2015 2014
TE TE TE
7.163 4,663 4.581
13.895 21.292 11.389
7.580 6.999 6.777
1.306 152 151
7.844 11.907 6.186
38.340 31.388 25.072
44 2.696 814
1.209 1.186 1.266
1.898 1.907 2.241
754 766 873
17.332 19.264 19.816
3.620 4.890 2.838
19.154 8.722
951 1.340
-951 -1.340
7.817 5.615 1.507
16.296
39 0 4
16.257 12.588 5.871
16.257 12.588 5.871
2016 2015 2014/ Angaben in
226,97 269,96 12817 %
8,65 7,18 347 %
34.895 32.003 25.839| TE
231 298 184| TE
36,00 26,97 4243 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in
5,68 6,88 0,12 %
51,98 55,27 51,89 %
48,02 44,73 4811 %
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschaftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
21. Wirtschaftliche Entwicklung

2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung
3. Geschiftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

3.1.1. Compliance-Management System

3.1.2. Operative Exzellenz

3.1.3. Unternehmenstransparenz

3.2 Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
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1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

In der Stadtwerke Halle GmbH (SWH) bindelt die Stadt Halle (Saale) als alleinige Gesellschafterin ihre wirtschaftlichen
Aktivitdten in den Bereichen der kommunalen Ver- und Entsorgungswirtschaft sowie 6ffentlicher Personennahverkehr
(OPNV). Mit der Zusammenfassung der vorgenannten Aktivititen unter dem Dach der Holding wird das Ziel einer
einheitlichen Steuerung zueinander affiner Unternehmen und der Nutzung von Gré3en- und Synergievorteilen verfolgt.

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Unter dieser Zielsetzung vereinen wir als Muttergesellschaft der SWH-Gruppe in unserem Beteiligungsportfolio
unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an insgesamt 33 Unternehmen. Die wirtschaftlichen Betatigungen unserer
Beteiligungen erstrecken sich auf die Energie-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung, der Ableitung und Behandlung von
Abwassern, der Abfallbeseitigung einschliellich der Sammlung, Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abfallen,
offentlicher Personennahverkehr und Hafenbetrieb sowie diverse kommunalnahe Dienstleistungen und Services.

Fir die Unternehmen der SWH-Gruppe erbringt die Holding zentrale Dienstleistungen in den Bereichen
Personalmanagement, Revision, Compliance, interne/externe Kommunikation und Image-Marketing,
Beteiligungscontrolling, Finanz- und Cashpool-Management sowie Unternehmensbewertungen und Projektkoordination.

Unsere interne  Organisation ist in die Struktureinheiten Recht, Personal, Konzernkommunikation,
Konzerncompliance/Konzernrevision, = Unternehmensentwicklung  sowie = Konzerncontrolling  (Rechnungs-wesen,
Controlling, Steuern, Konzern-Finanzmanagement und Risikomanagement) und Ansiedlungsmanagement gegliedert.

1.1.2. Geschéaftsfelder

Unser Beteiligungsportfolio unterteilt sich in die strategischen Geschaftsfelder ,Energie®, ,Wasser und Entsorgung®,
~Mobilitat* und ,Services” entsprechend nachfolgender Ubersicht:

Energie Wasser & Entsorgung Mobilitat Services
EVH GmbH Hallesche Wasser und Hallesche Verkehrs AG
HILE Stadtwirtschaft GmbH 100%5WH
Energieversorgung Halle Netz 100%SIWH Hafen Halle GmbH IT-Consult Halle GmbH
GmbH Abfallwirtschaft GmbH Halle- ~ 100%SWH 100% 5WH
1009%EVH Lochau OBS Omnisbusbetrieb FTZ Freizeit Tourismus
Netzgesellschaft 100%sw Saalekreis GmbH Zentrum Verwaltung GmbH
Industriegebiet A 14 mbH RAB Halle GmbH 51 %HAVAG Komplementsr 100% SWH
100_%“'” 100%SwH Saalebus GmbH Maya mare GmbH & Co.KG
genilgaftwerk Halle-Trotha TELONON Abwasser- 100 % HAVAG Kummangustfls%g%sn\v“g
m Kommandist12,5%H

100% EvH behandlung GmbH Mitteldeutscher sd I b

100% SWH Verkehrsverbund GmbH Bader Halle GmbH
Qg;t;;l Verwaltung GmbH wErtst.ufferfassung und 10,95 % Havae 100%5WH
Meterl GmbH & Co. KG Recycling Halle GmbH ) ) W+H Wasser und
Kommandist 33% EVH 60 % HWS Einkaufs- u. Wirtschafts- Haustechnik GmbH
Energie-, Wasser-, Fernwasser Sachsen-Anhalt ge:ellsc:aﬁ fur V:;'ke}'m' 100% HWS
Abwassergesellschaft GmbH e amenm SHS Energiedienste GmbH
Geiseltal mbH (EWAG) 50%SWH ’ 100 % SWH
20%SWH i . .
Trianel Onshore :Ef Re‘y"'"_gs“”d_ f{ll‘é?/sHEvl:senste GmbH
Windkraftwerke GmbH & 5“ sorghungs EGN“I:)?-I -
Co.KG soa::gs:;rH ausen Gm Servicegesellschaft Saale
Kommandist 18,3 % EVH ’ mbH
Trianel Erneuerbare Energien S1%HAVAG
GmbH & Co.KG . i A/V/E GmbH
Kommandist 3,98% EVH Geschiftsfeldfiihrungsgesellschaft 23,9%SWH
IEI?;?L{GHmbH I:I Tochterunternehmen, Beteiligung ?ﬂ%—s:vi'hange AG
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1.2 Ziele und Strategien

Unsere Ziele sind auf den Ausbau der Ertragskraft, der dauerhaften Sicherung der Finanzierungsfahigkeit fir Investitionen
in der SWH-Gruppe sowie auf den nachhaltigen Substanzerhalt ausgerichtet. Wir verfolgen diese Ziele mit Strategien zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur weiteren Leistungs- und Prozessoptimierung, letzteres bevorzugt durch
konzernweite Lésungen und Standards.

Fir die SWH-Unternehmen mit direkter oder indirekter Mehrheitsbeteiligung werden diese Strategien durch zentrale
funktionsbezogene Strategien (Finanzierungsstrategie, Personalstrategie, Kommunikations- und Imagestrategie, Asset-
Managementstrategie und Beteiligungsstrategie) erganzt und bilden zusammen den verbindlichen Handlungsrahmen fir
unsere Mehrheitsbeteiligungen. Wir Uberprifen die Strategien regelmaRig im Hinblick auf Einhaltung, Wirksamkeit und
Verbesserungswurdigkeit.

1.3. Steuerung

Wir steuern die SWH-Gruppe im Selbstverstandnis einer Management-Holding. Die strategische Fihrung der
Beteiligungsunternehmen erfolgt in den Steuerungsebenen ,Ressourcen, ,Prozesse”, “Kunde/Markt‘ und ,Finanzen®, die
im Jahr 2011 im Rahmen des konzernweiten Strategieprojektes ,SWH-Kompass 2020“ entwickelt und seitdem weiter
detailliert wurden. Die Fihrungsinstrumente (Mission, Vision, Leitbild, strategische Ziele und Fihrungsgrundsatze) bilden
zusammen mit den zentralen funktionsbezogenen Strategien den Handlungsrahmen, innerhalb dessen die
Beteiligungsunternehmen ihre Strategien entwickeln und unter Einbeziehung und Zustimmung der Holding umsetzen. Zu
diesen Fuhrungsinstrumenten ist 2015 ein Verhaltenskodex hinzugekommen.

Die Steuerung erfolgt auf Basis von Wirtschaftsplanen (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Investitionsplan,
Kapitalflussrechnung und Personalplan) fir einen Zeitraum von finf Jahren (ein Wirtschaftsplanjahr und vier
Vorschaujahre). Hierbei gliedert sich die Planungs- und Berichtsstruktur entsprechend der Geschéaftsfelder in die Bereiche
Energie, Wasser & Entsorgung, Mobilitdt sowie Services. Instrumente der Steuerung sind fortlaufende Quartalsgesprache
mit jeder direkten Mehrheitsbeteiligung sowie monatliche Berichterstattungen und Abweichungsanalysen. Schwerpunkte
der Quartalsgesprache sind die vertiefende Analyse von Planabweichungen und die daraus abgeleiteten rollierenden
Vorschauen auf die voraussichtlichen Jahresergebnisse unter Beriicksichtigung der die jeweiligen Jahresergebnisse
beeinflussenden Chancen und Risiken.

Hauptindikatoren fir die Planung, den Bericht und fiir die Steuerung der Beteiligungen sind der Netto-Cashflow aus
Organschafts- und Beteiligungsverhaltnissen (gesamt und je Beteiligung).

Der Netto-Cashflow aus Organschafts- und Beteiligungsertragen ermittelt den Saldo aus Gewinnabflihrungsforderungen
und Verlustausgleichsverpflichtungen, den Beteiligungsertragen und dem Saldo aus Koérperschafts-/Gewebesteuer und
Kapitalertragssteuer. Der vorgenannte Netto-Cashflow bildet die AusgangsgroRe fir die Finanzierungs- und
Investitionsentscheidungen der jeweiligen Folgejahre.

Die Steuerung der Finanzierungsfahigkeit der SWH-Gruppe erfolgt durch Verwendung eines eigenentwickelten Rating-
Tools, mit dem quantitative Ratingelemente simuliert werden kénnen. Mit dem Rating-Tool werden die Auswirkungen der
jeweils aktuellen Planung bzw. der Jahresabschliisse oder einzelner Investitionsvorhaben auf die Bonitat anhand von 6
Finanzkennzahlen und 11 Bonitatsklassen abgebildet, um darauf aufbauend Handlungsbedarfe abzuleiten. Die
finanzwirtschaftliche Zielstellung fur die Gruppe besteht darin, die bisher erreichte Bonitatsklasse mindestens zu erhalten.
Die Steuerung der Finanzierungsfahigkeit erganzt die auf ertragswirtschaftliche Ziele ausgerichtete Steuerung des
Beteiligungsportfolios.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Der Prozess der Finanzmittelbeschaffung der Stadtwerke-Unternehmen und die Kommunikation mit den
Finanzierungspartnern soll zukinftig in der Holding zentral gebiindelt werden, um die Sicherung und Steuerung der
Liquiditdtsbedarfe insgesamt effizienter und professioneller zu gestalten. Zu diesem Zweck wurde das
Konzernfinanzmanagement personell ausgebaut. Dariiber hinaus wurden keine Anderungen vorgenommen.

1.5. Veranderungen des Beteiligungsportfolios

Eine fur die Weiterentwicklung des Geschéftsfeldes Energie bedeutsame Veradnderung konnte durch den Erwerb der
Geschéaftsanteile der VNG, Verbundnetz-Gas AG, an der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT) eingeleitet werden.
Nach dem Erwerb wurden samtliche Geschaftsanteile an der KWT in die EVH eingelegt, womit einerseits die
Kapitalausstattung der EVH verbessert und zugleich die Perspektive der KWT durch die Voll-Integration in das
Erzeugungskonzept der EVH nachhaltig verbessert werden kann.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
21. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des
Jahres 2016 gekennzeichnet. Fir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegentiber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1 % im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 %)

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs (Anstieg gegenuiber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).

3. Geschiftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.1.1. Compliance-Management System

Im Zuge des weiteren Ausbaues des Compliance-Management-Systems (CMS) der Stadtwerke Halle Gruppe wurde das
Instrument des Vertrauensanwaltes fiir alle SWH-Unternehmen eingefiihrt. Mit der hierdurch ermdglichten Anonymitat
sollen mdogliche hierarchische oder personliche Hemmschwellen bei der Meldung von Unregelmafigkeiten abgebaut
werden.

3.1.2. Operative Exzellenz

Zur weiteren Starkung der Ertragskraft unserer Beteiligungen haben wir im zurlickliegenden Jahr damit begonnen, externe
Benchmarks bzw. Branchenkennzahlen in die operative Unternehmenssteuerung der jeweiligen Beteiligungen zu
integrieren. Wir verfolgen das Ziel, in Bezug auf die Effizienz der operativen Kernprozesse zu den besten 25 % der
jeweiligen Branche zu gehoéren. Die Integration der externen Kennzahlen dient der Messung der Zielerreichung. Dieser
Prozess wird in den Folgejahren auf weitere Beteiligungen ausgedehnt.

3.1.3. Unternehmenstransparenz

Im Rahmen der Sicherstellung der Unternehmenstransparenz wurden die jahrlichen Ubersichten zu allen von der
Stadtwerke Halle - Gruppe abgeschlossenen Werbevereinbarungen sowie Werbepartner und zu allen von der Stadtwerke
Halle - Gruppe geleisteten Spenden fir das Jahr 2016 erstellt und im Internet veréffentlicht.

Ebenso wurden alle nebenamtlichen und ehrenamtlichen Tatigkeiten der Geschéftsfihrungen der Stadtwerke-
Unternehmen sowie die Vereinsmitgliedschaften der Unternehmen der SWH-Gruppe auf unserer Homepage veréffentlicht.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

MafRgeblich fiir die Holding sind die Marktbeziehungen unserer Beteiligungen, die sich nach wie vor einem hohen Erlés-
und Kostendruck auf ihren jeweiligen Absatz- und Bezugsmarkten stellen missen. Zugleich bestehen weiterhin hohe
Anforderungen an die Qualitdt und Beschaffenheit der Produkte und Dienstleistungen. Wir sehen uns deshalb auch
weiterhin veranlasst, gezielt nach Optimierungsméglichkeiten zu suchen und diese konsequent umzusetzen.

Dariiber hinaus haben die Entwicklungen auf den Rohstoffmarkten eine fortgesetzt hohe Relevanz fir die
Ergebnispotentiale unserer Beteiligungsunternehmen. Bezugsseitig haben die Preise flir Gas, Kohle, erneuerbare
Energien sowie flir CO,-Zertifikate und Wasserpreise den grofdten Einfluss auf die Kostenentwicklung unserer
Beteiligungen, wobei absatzseitig weiterhin nur geringe Preisspielrdume aufgrund der fortgesetzt hohen
Wettbewerbsintensitaten bestehen.
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3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.3.1.  Erstanwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG)

Durch das BilRUG vom 23.07.2016 ergaben sich zahlreiche Anderungen und Neuerungen in verschiedenen
Einzelgesetzen (z. B. HGB, AktG, GmbHG), welche erstmals verpflichtend fur Jahresabschlisse ab 2016 zu beachten
waren. Im Vorgriff hierauf wurden die die gruppenweite Konzernrichtlinie Bilanzierung und deren Anlagen sowie auch die
Planungsunterlagen fiir die SWH-Unternehmen angepasst.

3.3.2. Frauenquote

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft getreten. Mit den gesetzlichen Regelungen zur
Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgroRen soll der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe auf den Ebenen
Geschéftsfuhrung/Vorstand und den beiden oberen Flhrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine Zielgrofie mit einer
Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle
GmbH hat der Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf Geschéftsfihrer-Ebene der SWH betrug und betragt die Quote 0 %. Auf der 1. Fiihrungsebene lag der Frauenanteil im
Oktober 2015 und auch per 31.12.2016 bei 55,56 %. Auf der 2. Fiihrungsebene lag der Frauenanteil zum 31.12.2016
unverandert bei 100 %.

Anstelle von Zielen zur Entwicklung der Frauenquote fiir einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fir die SWH-Gruppe
entwickelt. Auf der Ebene Geschéaftsfiihrung/Vorstand sollen ca. 22 % Frauenanteil bis Mitte 2017 und 25 % bis Mitte 2022
erreicht werden. Auf den beiden Fiihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil bei ca. 31 % gehalten werden. Zusatzlich
zu der reinen prozentualen Betrachtung miissen MalRnahmen und Instrumente zur Motivation und Qualifizierung von
Frauen in Flihrungspositionen weiter eine Rolle spielen.

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH liegt per 31.12.2016 bei sehr guten 37,5 %. Ziel soll es
sein, diese Quote per 30.06.2017 nach den anstehenden Wahlen weiter zu erreichen. Dies wird auch bis zum 30.06.2022
die Zielgrofie sein.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ausschlaggebend fiir den Erfolg der Holding ist der Saldo aus den Organschaftsverhaltnissen mit unseren
Tochterunternehmen.

Direkte Ergebnisabfiihrungs- bzw. Beherrschungsvertrage bestehen zur EVH GmbH; Hafen Halle GmbH, Hallesche
Verkehrs AG, Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, IT-Consult Halle GmbH, RAB Halle GmbH, SHS
Energiedienste GmbH und zur TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Saldo aus Organschaftsverhiltnissen Ist Plan Ist Verdnderung
2015 2016 2016 zu 2C15
TEUR TEUR TEUR TEUR in %
EVH GmbH 19.377,9 17.456,9 23.218,8 3.840,9 19,8
Hafen Halle GmbH -765,5 -1.121,7 -753,8 11,7 15
Hallesche Verkehrs AG 63,5 0,0 2.100,3 2.036,8 =100
Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft GmbH 0.,478,8 9.,724,2 10.097.,5 618,7 6,5
IT-Consult Halle GmbH 2.188,9 1.598,7 2.704,0 515,1 23,5
RAB GmbH 224,9 306,4 152,4 -72,5 -32,2
SHS Energiedienste GmbH 35,8 47,5 497 13,9 38,8
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 17,9 10,0 17,3 -0,6 -3,4
Saldo aus Organschaft 30.622,0 28.022,0 37.586,2 6.964,0 22,8

Der Saldo aus Organschaftsverhaltnissen konnte im Vergleich zum Vorjahr um 7,0 Mio. EUR, aber auch im Vergleich zu
unseren Planannahmen, nochmals deutlich um 9,5 Mio. EUR zulegen.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Wir konnten das Geschaftsjahr mit einem Jahrestiberschuss von 16,3 Mio. EUR (Plan: 9 Mio. EUR) abschlieRen. Dieses
sehr erfolgreiche Ergebnis (+3,7 Mio. EUR zum Vorjahr bzw. 29,4 %) ist sowohl durch (positive und negative)
Einmaleffekte gepragt, als auch insbesondere durch eine nachhaltig verbesserte Ertragsperspektive in der
Energieerzeugung.

Der handelsrechtliche Erfolgsausweis wird durch die zwischen Stadt Halle (Saale) und SWH getroffenen Modalitaten zur
Finanzierung des OPNV maRgeblich beeinflusst. Fir die Analyse und Beurteilung der Ertragslage werden diese
Modalitédten deshalb isoliert ausgewiesen:

Ertragslage (angepasst) Vorjahr 2016 Verdnderung
_ Mio. £ Mio. € Mio.€ %
Umsatzerlose 4,7 7,2 2,5 53,2
Ubrige betriebliche Ertrige + 21,3 13,9 -7,4 -34,7
Personalaufwand J. 7,0 7,6 0,6 8,6
Ubrige betriebliche Aufwendungen ( /. 321 25,2 -6,9 -21,5
Ergebnis aus Beteiligungen und
Zinsertrage aus Ausleihungen + 34,5 38,8 4,3 12,5
EBITDA 21,4 27,1 5,7 26,6
Ertrige OPNV 10,0 6,2 -3,8 -38,0
Aufwand OPNV e 18,8 17,3 -1,5 -8,0
Saldo OPNV + 8,8 11,1 2,3 26,1
EBITDA (vor OPNV) 30,2 38,2 8,0 26,5
Abschreibungen - 0,2 1,3 1,1 >100
EBIT 30,0 36,9 6,9 23,0
Zinsergebnis + -3,0 -1,7 1,3 43,3
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (vor OPNV) 27,0 35,2 8,2 30,4
Ertragssteuern J. 5,6 7,8 2,2 39,3
Sonstige Steuern - 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss (vor OPNV) 21,4 27,4 6,0 28,0
Saldo OPNV - -8,8 -111 -2,3 26,1
Jahresiiberschuss 12,6 16,3 3,7 29,4

Der Anstieg der Umsatzerlose ist wesentlich und nachhaltig auf die Vermietung des im Jahr 2015 erworbenen
Verwaltungsgebaudes ,Spitze” an die EVH GmbH zuriickzufiihren.

Die ubrigen betrieblichen Ertrage verringerten sich gegentiber dem Vorjahr um -7,4 Mio. EUR (-34,7 %). Sowohl| der
Vorjahreswert als auch der aktuelle Wert sind wesentlich durch Neubewertungen zurtickliegender Risikovorsorgen im
Zusammenhang mit der KWT bedingt, die nunmehr in Folge der besseren Ertragsperspektiven aufgelést werden konnten.
Zudem verringerten sich die Zuschiisse der Stadt Halle (Saale) zum OPNV um -3,8 Mio. EUR (-38,0 %) in Folge des guten
Vorjahresergebnisses.

Der Anstieg des Personalaufwandes ist hauptsachlich tarifarer Natur.

Die iibrigen betrieblichen Aufwendungen sind wesentlich durch den Riickgang des von der HAVAG bendtigten
Betriebskostenzuschusses (-2,0 Mio. EUR) sowie durch geringere sonstige betriebliche Aufwendungen bestimmt.
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Ubriger betrieblicher Aufwand Vorjahr 2016 Veranderung

Mio.€ Mio.€ Mio.€ %
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und WP des Umlaufvermogens 19,3 17,3 -2,0 -10,4
dar. Abschreibung der Einlage in
die HAVAG (Zuschuss OPNV) 18,8 17,3 -1,5 -8,0
sonstiger betrieblicher Aufwand 12,8 7,9 -4,9 -38,3
Ubriger betr. Aufwand (vor OPNV) 32,1 25,2 -6,9 -21,5

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um -4,9 Mio. EUR (-38,3 %) auf 7,9 Mio. EUR waren auf nicht
mehr anfallende Leasingraten fir das Verwaltungsgebaude sowie auf im Vorjahreswert enthaltene Einmalaufwendungen
im Zusammenhang mit der KWT begriindet.

Das Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus Ausleihungen konnte im Vergleich zum Vorjahr nochmals um
4,3 Mio. EUR (oder +12,5 %) ansteigen und erreichte 38,8 Mio. EUR.

Beteiligungsergebnis und Vorjahr 2016 Veranderung
Zinsertrage aus Ausleihungen __ Mio£ Mio.€ Mio.€ %
Saldo aus Organschaftsverhadltnissen 30,6 37,6 7,0 22,9
Beteiligungsertrage 2,7 0,0 2,7 -100,0
Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1,2 1,2 0,0 0,0
Gesamt 34,5 38,8 4,3 12,6

Dieses ist auf die auBerst erfreuliche Ergebnisentwicklung unseres Beteiligungsportfolios zurlickzufiihren. Insbesondere
fuhrte die neue KWK-Bestandsférderung zu einem nachhaltigen Ergebnisanstieg bei der EVH. Die vorzeitige Beendigung
des letzten Cross-Border-Lease Geschaftes bei der HAVAG fiihrte dort zu einem einmaligen Ergebniszuwachs von
+2,1 Mio. EUR. Die Abnahme der Beteiligungsertrdge entspricht den Planungen - fir die Folgejahre sind
Gewinnthesaurierungen bei der AWH vorgesehen.

Das EBITDA stieg im Vorjahresvergleich um +5,7 Mio. EUR (+26,6 %) auf 27,1 Mio. EUR, was weit wesentlich auf das
vorgenannte Beteiligungsergebnis und Zinsertrdge aus Ausleihungen zuruckzufihren ist, wahrend die geringeren
sonstigen betrieblichen Ertrage durch ebenfalls geringere sonstige betriebliche Aufwendungen weitgehend kompensiert
wurden.

Das EBITDA (vor OPNV) gibt das operative Ergebnis der SWH vor Kapitaldienst und anderer Verpflichtungen
(Bezuschussung des OPNV) wider. Im Ergebnis der vorgenannten Entwicklungen konnte das EBITDA (vor OPNV) um
8,0 Mio. EUR auf 38,2 Mio. EUR zulegen (+ 26,5 %).

Der Anstieg der Abschreibungen (+1,1 Mio. EUR) resultierte aus der erstmaligen Abschreibung des im Vorjahr
erworbenen Verwaltungsgebaudes der SWH Uber ein ganzes Jahr.

Das Zinsergebnis verbesserte sich im Vorjahresvergleich auf -1,7 Mio. EUR (+43,3 %), was auf im Vorjahr enthaltende
steuerliche Einmaleffekte (Zinsaufwand aus Steuernachzahlungen) beruhte.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit (vor OPNV) umfasst alle wesentlichen Ertrage und Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Beteiligungsportfolio des SWH. In Folge der héheren Ergebnisvereinnahmungen und des
besseren Zinsergebnisses konnte ein Anstieg von 8,2 Mio. EUR (+ 30,4 %) ausgewiesen werden.

Die auBerordentlichen Aufwendungen sind in Folge des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetztes (BiIRUG) nicht mehr
auszuweisen.

Die Ertragssteuern stiegen um 2,2 Mio. EUR auf 7,8 Mio. EUR. Hauptsachlich verschuldet durch die erneute bilanzielle

Berlicksichtigung mdglicher Steuernachzahlungs-Risiken. Hierbei betragt die laufende Besteuerung des SWH-
Organkreises ca. 1,7 Mio. EUR.
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Der Jahresiiberschuss (vor OPNV) stieg — abgemildert durch den vorgenannten Steuereffekt — um 6,0 Mio. EUR oder
+28,0 % auf 27,4 Mio. EUR.

4.2. Finanzlage
4.2.1. Finanzmanagement

Wir haben sowohl fir die eigenen, als auch fir die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie geregelt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist die
konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen von
Kreditgeschaften eingegangen werden durfen.

In der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente
ausschlieflich zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. Instrumente der Zinssicherung sind
Swaps, Caps und Floors oder diesbeziigliche Optionsgeschafte. Der spekulative Handel mit Finanzderivaten ist
grundsatzlich ausgeschlossen.

Nach den Richtlinien fir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-Pools) nur bei
einlagengesicherten deutschen Banken getatigt.

4.2.2. Kapitalstruktur

Im Geschaftsjahr 2016 stieg das Eigenkapital in Hohe des Bilanzgewinns um 16,3 Mio. EUR auf 204,1 Mio. EUR. Dieses
entspricht einer Zunahme von 8,7 %. Trotz der absoluten Zunahme des Eigenkapitals sank die Eigenkapitalquote
um -3,3 Prozentpunkte (bzw. -6,0 %). Dieses liegt hauptsdchlich an der deutlichen Zunahme der Aktiva. Im
Sachanlagevermdgen flhrten die Zuschreibung der KWT, die Einlagen in die Kapitalriicklagen der HWS (+1,7 Mio. EUR)
und der EVH (12,0 Mio. EUR) sowie im Umlaufvermdgen die hohe Stichtagsliquiditdt der am Cash-Pool beteiligten
Unternehmen zu einem Zuwachs von insgesamt 53,6 Mio. EUR.

Zum Bilanzstichtag betrugen die Finanzverbindlichkeiten 71,6 Mio. EUR. Der tilgungsbedingte Riickgang gegenuber
dem Vorjahr betrug -2,2 Mio. EUR (-3,0 %).

Die liquiden Mittel (ohne Cash-Pool-Guthaben der Tochter- und Beteiligungsunternehmen) betrugen -25,4 Mio. EUR und
stiegen im Vorjahresvergleich leicht um 1,3 Mio. EUR (+4,9 %). In Folge der Regeltiigungen und des leichten
Liquiditdtsaufbaues verringerten sich die Nettofinanzverbindlichkeiten um -3,6 Mio. EUR (-3,6 %) auf 97,0 Mio. EUR.
Zusammen mit dem Anstieg des EBITDA (vor OPNV) in Héhe von 8,0 Mio. EUR konnte die Net Debt/EBITDA-Ratio
gegenuber dem Vorjahr nochmals deutlich von 3,3 auf 2,5 verbessert werden (-24,2 %).

Nettoverschuldung 2015 2016 Verdnderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Finanzverhindlichkeiten 73,9 71,6 -2,3 3,1
Liquide Mittel -26,7 -25,4 1,3 4,9
Nettofinanzverbindlichkeiten 100,6 97,0 -3,6 -3,6
EBITDA (vor OPNV) 30,2 38,2 8,0 26,5
Nettoschulden/EBITDA(vor OPNV) 3,3 2,5 -0,7 -24,2

Die Finanzverbindlichkeiten setzten sich aus Bankdarlehen in Hohe von 12,8 Mio. EUR (Vorjahr 15,9 Mio. EUR) und
Schuldscheindarlehen/Namensschuldverschreibungen in Héhe von 58,8 Mio. EUR. Die Finanzverbindlichkeiten haben
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 5,4 Jahren. Die Restlaufzeit der Bankverbindlichkeiten betragt 4,6 Jahre. Die
Bankdarlehen werden auf Basis des 3-, bzw. 6-Monats-Euribor verzinst. Den Geschéaftsbanken wurden Non-Financial-
Covenants in Form von Negativ- und Gleichbehandlungserklarungen eingerdumt.

Die Mittel aus den Schuldscheindarlehen aus der erfolgreichen Begebung im Geschaftsjahr 2013 wurden in Hohe von

38 Mio. EUR zu identischen Konditionen an unsere Tochterunternehmen EVH GmbH und Hallesche Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH weiterkreditiert.

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH Seite 71 von 625



4.2.3. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Investitionen in Hohe von 32,3 Mio. EUR getatigt, davon 27,5 Mio. EUR zahlungswirksam.
In die Kapitalrticklage der EVH GmbH erfolgten Einlagen in die Kapitalriicklagen in H6he von 11,96 Mio. EUR, darunter die
Einlage der Heizkraftwerk Halle Trotha GmbH mit 8,5 Mio. EUR. Die damit verbundene Starkung der Eigenkapitalbasis
erfolgte insbesondere vor der Perspektive der Modernisierung des Kraftwerkes Dieselstrale im Zuge der neuen
KWK-Gesetzgebung.

Mit dem Ziel der weiteren Entschuldung der HWS erfolgte zum vierten Mal in Folge eine Einlage in die Kapitalriicklage der
HWS in Hohe von 1,7 Mio. EUR.

Daneben erfolgte die Einlage des Betriebskostenzuschusses fiir den OPNV in die HAVAG in Héhe von 17,3 Mio. EUR,
welche zum Jahresende wieder abgeschrieben wurde.

4.2.4. Liquiditat

Der Finanzmittelfonds stieg zum Vorjahr um 33,0 Mio. EUR.

Kapitalflussrechnung DRS 21(Kurzfassung) 2015 2016
Mio. € Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -5,9 5,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -16,2 6,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -8,7 21,1
Zahlungswirksame Veranderungen -30,8 33,0
Finanzmittelfonds zum 01.01. 57,6 26,8
Finanzmittelfonds zum 31.12. 26,8 59,8

Hierzu trug zum einen der gestiegene Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bei. Der Anstieg von 11,3 Mio. EUR ist
wesentlich durch das héhere handelsrechtliche Ergebnis und auf dem Forderungsabbau zurtickzufihren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit stieg von -16,2 Mio. EUR auf +6,5 Mio. EUR insbesondere wegen geringerer
Investitionen in das Sachanlagevermdégen und hoherer Einzahlungen aus Ergebnisabfihrungsvertragen.

Der Anstieg des Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist hauptsachlich auf die hoéhere Stichtagsliquiditat der
Stadtwerke-Unternehmen im Cash-Pool zuriickzufiihren.
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4.3. Vermodgenslage

Bilanz SWH (Kurzfassung) 2015 2016 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Anlagevermogen 259,3 271,9 12,6 4,9
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,1 0,1 0,0 0,0
Sachanlagen 23,4 22,3 -1,1 5,1
Finanzanlagen 235,8 249,5 13,7 58
Umlaufvermogen 80,6 120,8 40,2 49,9

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 53,4 60,6 7,2 13,5
Wertpapiere und liquide Mittel 26,9 59,9 33,0 122,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,3 0,0 0,0
Bilanzsumme Aktiva 339,9 392,7 52,8 15,5
Eigenkapital 187,8 204,1 16,3 8,7
Ruickstellungen 8,7 14,9 6,2 71,3
Verbindlichkeiten 143,1 173,6 30,5 21,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,1 -0,1 -50,0
Bilanzsumme Passiva 339,9 392,7 52,8 15,5

Die Aktiva stiegen im Vorjahresvergleich von 339,9 Mio. EUR auf 392,7 Mio. EUR (+52,8 Mio. EUR bzw. +15,5 %). Das
Anlagevermdgen wuchs um 4,9 % auf 271,9 Mio. EUR. Dieses ist Folge der Zufihrungen in die Kapitalriicklagen der HWS
und der EVH.

Durch eine Zunahme der Forderungen um 7,2 Mio. EUR (hauptsachlich durch die héheren Ertrage aus EAV, die erst im
Folgejahr zahlungswirksam werden) und einer deutlichen Zunahme der Stichtagsliquiditdt der am Cash-Pool beteiligten
Unternehmen (+33,0 Mio. EUR) erhéhte sich das Umlaufvermdgen um +49,9 % auf nunmehr 120,8 Mio. EUR.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital durch die Einstellung des Bilanzgewinns auf 204,1 Mio. EUR
(+16,3 Mio. EUR, +8,7 %). Der Deckungsgrad des Eigenkapitals stieg somit auf drei Viertel des Anlagevermégens
(+3,7 %)

Anlagendeckungsgrad 2015 2016
Mio.€ Mio.€

a) Eigenkapital 187,8 204,1

b) Anlagevermogen 259,3 2719

Deckungsgrad (= a + b -100) 72,4 75,1

Verdnderung +3,7%

Die Steigerung der Ruckstellungen geht auf die Berlicksichtigung moglicher Steuernachzahlungen im Rahmen der
betriebssteuerlichen Auenpriifung zurtick.

Der deutliche Anstieg der Verbindlichkeiten um -30,5 Mio. EUR auf 173,6 Mio. EUR erfolgte spiegelbildlich zum
Liquiditatsaufbau der am Cash-Pool beteiligten Unternehmen.

4.4. Gesamtaussage zur Lage
Das Geschéaftsjahr konnte mit einem erneuten Rekordergebnis von 16,3 Mio. EUR abgeschlossen werden (Vorjahr
12,6 Mio. EUR). Dieses Ergebnis wurde hauptsachlich durch die verbesserten Ertragslagen der Tochterunternehmen

erreicht. Zugleich konnte weitere bilanzielle Risikovorsorge getroffen werden, so dass wir insgesamt mit dem erreichten
Ergebnis sehr zufrieden sind und optimistisch auf die folgenden Geschéftsjahre blicken.
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5. Nachtragsbericht

Nach dem Stichtag sind keine nennenswerten Sachverhalte eingetreten oder herbeigefiihrt worden, die fir die Beurteilung
der Lage wesentlich sind.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
6.1.1.  Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlieRt. Das Risikomanagementsystem haben
wir zuletzt 2014 einer externen Priifung unterzogen.

6.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

6.1.3. Risikomanagement-Prozess und -Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdérigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.
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6.2. Chancen und Risiken

Als Managementholding haben wir nur wenige Eigenrisiken. Die wesentlichen Chancen und Risiken ergeben sich aus der
Entwicklung der Ergebnispotentiale unserer Beteiligungsunternehmen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden in den Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe (ohne KWT) insgesamt 153 Risiken
ermittelt (Vorjahr 149). Von diesen Risiken Uberschritten 8 Einzelrisiken den Schwellenwert (Vorjahr 14) und wurden als
konzernrelevante Risiken in das Konzernrisikomanagement ibernommen.

Risikokategorie Anzahl davon
Gruppe 1 Gruppe 2

0

Absatzmarkt

Beschaffungsmarkt
Konkurrenzunternehmen

Recht und Politik

Technologische Entwicklungen
Naturereignisse

Kapitalmarkt

Sonstige/Interne Prozesse/Strategie

Olw O O O W O k=B =
= © O O = o O
N o O O NQO P e

Summe

Ein Risiko ist der Risikogruppe 1 zugeordnet und betrifft das Risiko aus der betriebssteuerlichen AuRenprifung des
SWH-Organkreises fir die Jahre 2007-2014 und daraus ableitbare Folgewirkungen fiir die Jahre 2015 und 2016. Die
konzernrelevanten Risiken werden im Risikomanagement als Bruttorisiken erfasst. In den Planungen und in den
Jahresabschlissen unserer Beteiligungsunternehmen und der Holding sind die Risiken zu einem groRen Teil bereits
bertcksichtigt.

7. Prognosebericht
7.1. Ergebniserwartung
Wir gingen in unseren Planungen fir das Geschéaftsjahr 2016 von einem Jahresuberschuss von 9,0 Mio. EUR aus. Das
Uber unsere eigenen Erwartungen liegende tatsachliche Jahresergebnis in H6he von 16,3 Mio. EUR wird sich in dieser
Hohe nicht fortsetzen, insbesondere weil es auch durch einmalige Effekte (insbesondere Zuschreibung der KWT) gepragt

ist. Wir erwarten fiir das Jahr 2017 einen Jahresiliberschuss von ca. 7 Mio. EUR.

Unsere Erwartungen stiitzen sich auf die nachfolgenden Ergebnisbeitrage der Organgesellschaften:

Saldo aus Organschaftsverhaltnissen Ist Plan Verinderung

2016 2017

TEUR TEUR TEUR in %
EVH GmbH 23.218,8 21.075,0 -2.143,8 -9,2
Hafen Halle GmbH -753,8 -650,0 103,8 -13,8
Hallesche Verkehrs AG 2.100,3 0,0 -2.100,3 -100,0
Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft GmbH 10.097,5 10.072,0 -25,5 -0,3
IT-Consult Halle GmbH 2.704,0 1.692,0 -1.012,0 -37,4
RAB GmbH 152,4 302,0 149,6 98,1
SHS Energiedienste GmbH 49,7 99,0 49,3 99,2
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 17,3 10,0 -7,3 42,3
Saldo aus Organschaft 37.586,2 32.600,0 -4,986,2 -13,3
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7.2. Investitionen
In der Planung furr das 2017 sind Investitionen fir die Akquisition energieaffiner Beteiligungen von 1,5 Mio. EUR, Einlagen

in die Kapitalricklagen von EVH (1,3 Mio. EUR), HWS (1,8 Mio. EUR) und SHS (2,2 Mio. EUR) sowie die Einlage des
Betriebskostenzuschusses in die HAVAG (16,2 Mio. EUR) vorgesehen.

7.3. Finanzierung
Fir die Finanzierung des Erwerbs des Verwaltungsgebadudes ist in unseren Planungen eine Kreditaufnahme von

22 Mio. EUR vorgesehen.

7.4. Risiken

Fir das Jahr 2017 werden keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken befiirchtet.
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3.2 VER- UND ENTSORGUNG
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Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: Bornknechtstralle 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT Ddllnitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 30 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in
Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefiihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Arndt, Michael

Ver- und Entsorgung Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau Seite 78 von 625



d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 7.262 13 1.328 2 1.286 2 5.934 447
Umlaufvermégen 50.774 87 60.443 98 63.346 98 -9.669 -16
Rechnungsabgrenzungsposten 12 0 9 0 8 0 3 33
Bilanzsumme 58.048 100 61.780 100 64.640 100 -3.732 -6
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.517 8 3.403 6 4.606 7 1.114 33
Riickstellungen 53.071 91 55.705 90 58.578 91 -2.634 -5
Verbindlichkeiten 460 1 2.672 4 1.456 2 -2.212 -83
Bilanzsumme 58.048 100 61.780 100 64.640 100 -3.732 -6
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BIIRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.012 4.849 7.399
sonstige betriebliche Ertrage 3.575 2.470 2.169
Materialaufwand 887 963 1.273
Personalaufwand 2.937 2.284 2.214
Abschreibungen 11 7 1
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.679 3.833 4.886
Ertrdge aus anderen  Wertpapieren und 4 0 0
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 1.779 1.068 1.304
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 204 0
Wertpapiere des Umlaufsvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 128 89 151
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.007 2.347
auRerordentliche Ertrage 112 251
auRerordentliche Aufwendungen 128 615
aufBerordentliches Ergebnis -16 -364
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 596 178 832
Ergebnis nach Steuern 1.132
sonstige Steuern 18 17 17
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.114 796 1.134
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.114 796 1.134
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserlose

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014/ Angaben in
27,77 16,42 15,33 %
32,74 30,56 32,67 %
1.125 1.008 1.135| TE
195 174 233 TE€
38,71 31,20 23,14 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014/ Angaben in
2,27 2,15 1,99 %
7,78 5,51 7,13 %
92,22 94,49 92,87 %
31 .12.2016| 31 .12.2015| 31.12.2014| Angaben in
535.449,00 776.533,00] 1.111.299,00 Mg
2,61 2,92 3,90 EUR/Mg

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

Seite 80 von 625



e) Lagebericht

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

21. Wirtschaftliche Entwicklung

2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevodlkerungsentwicklung

2.4. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
2.5. Marktbezogene Entwicklung

2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren

2.8. Forschung und Entwicklung

2.9. Personal und Personalentwicklung
3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

3.2 Finanzlage

3.2.1. Kapitalstruktur
3.2.2. Investitionen
3.2.3. Liquiditat

3.3. Vermogenslage

3.4. Gesamtaussage

4. Chancen- und Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

4.2, Chancen und Risiken
4.3. Gesamtbild

5. Prognosebericht
51. Umsatzentwicklung
5.2. Investitionen

5.3. Finanzierung

5.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Geschaftstatigkeit der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH) umfasst die Stilllegung, Rekultivierung und
Nachsorge der Deponie Halle-Lochau mit dem Ziel einer nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes
sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines

Abfallwirtschaftszentrums sowie sdmtliche damit in Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Die Gesellschaft ist ein 100%-iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen halt die AWH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Der Geschéftsbetrieb der AWH ist hauptsachlich auf die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie
Halle-Lochau ausgerichtet. Dariiber hinaus erfolgen noch Aktivitaten in der sonstigen Geschaftstatigkeit, welche die
Vermietung/Verpachtung von Ansiedlungsflachen sowie Infrastrukturdienstleistungen fir bereits am Standort Halle-Lochau
befindliche Unternehmen betreffen. AuRerdem gehdrt der Betrieb einer Boden- und Bauschuttbérse zur sonstigen
Geschaftstatigkeit des Unternehmens.

1.2 Ziele und Strategien

Das Hauptziel der AWH ist die konsequente Durchfiihrung einer umweltgerechten, nachhaltigen und kostenoptimierten
Sicherung des Standortes Halle-Lochau mit dem Ziel zum Abschluss der Nachsorge aus der abfallrechtlichen und
finanziellen Verantwortung fir den Standort entlassen zu werden. Ein weiteres Ziel ist gemal dem Gesellschaftszweck die
Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums am Standort Halle-Lochau.

Auf Grund der Komplexitat und der Alleinstellungsmerkmale des Stilllegungsprozesses unterliegt die AWH seit Beginn der
Stilllegung zum 1. Juni 2005 unterschiedlichsten Herausforderungen, die sich sowohl aus den rechtlichen als auch aus
den betrieblichen Rahmenbedingungen ergeben. Diese Herausforderungen wurden bis dato in intensiver Zusammenarbeit
mit der Gesellschafterin und dem Landesverwaltungsamt Halle als zustandige Uberwachungsbehérde angegangen und
Uberwiegend positiv gestaltet.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der AWH gliedert sich auRer der Geschéaftsfiihrung in die drei Abteilungen Umwelt- und
Sicherheitscontrolling (USiCo), Technik und Kaufmann auf.

Zur Steuerung der AWH wurde mit Beginn der Stilllegungsphase zum 1. Juni 2005 eine Profit Center-Rechnung in die
kaufmannische Abrechnung integriert, mit deren Hilfe eine exakte Trennung zwischen den beiden Geschéaftsfeldern
ermoglicht wird. Die sich hieraus ergebenden Steuerungsgréen sind neben dem Jahreslberschuss, das Betriebsergebnis
zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der sonstigen Geschéaftstatigkeit und der jahrliche Verbrauch der wahrend der
Ablagerungsphase der Deponie bis Mai 2005 gebildeten Riickstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge. Der jeweilige verbleibende Umfang dieser Rickstellung gibt dabei Hinweise auf die Entwicklung des zu
realisierenden Rekultivierungsvorhabens sowie auf dessen zukiinftige Finanzierbarkeit.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Die bereits zum 1. Juli 2013 vollzogene Anderung der Organisationsstrukturen auf Grund personeller Veranderungen hat
sich bis dato bewahrt und wurde im vorigen Geschaftsjahr operativ weiter optimiert. So wechselte die Verantwortlichkeit flr
die Koordination des Betriebes der Boden- und Bauschuttbdrse von der Abteilung Kaufmann in die Abteilung USiCo.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des Jahres
2016 gekennzeichnet. Fir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegenuber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.
2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1% im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 %).

2.3. Bevolkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs (Anstieg gegenlber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).
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2.4. Wesentliche Ereignisse des Geschéaftsjahres

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb im Mérz 2016 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit zur Verwertung von Abféllen im Deponiestilllegungsbetrieb sowie flr die Behandlung von
Boden- und Bauschuttabféllen auf der Boden- und Bauschuttbdrse von der Entsorgergemeinschaft EADE erneut bestatigt.
Im September 2016 wurde durch ZER-QMS das jahrliche Qualitdtsmanagement-Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Das
Audit umfasst den Deponiestilllegungsbetrieb einschlieflich der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten fur die Stilllegung
sowie den Betrieb der Boden- und Bauschuttbdrse. Im Ergebnis wurde der AWH eine vorbildliche Organisation und
Durchflihrung der entsprechenden abfallwirtschaftlichen Tatigkeiten bescheinigt. Im August 2016 fand die turnusmaRige
Uberwachung des Tétigkeitsbereiches Probenahme und Bodenmechanik der AWH nach DIN ISO/IEC 17025 durch die
DAkkS GmbH statt. Dabei wurde nicht nur die bestehende Akkreditierung des bodenmechanischen Labors bestatigt,
sondern es konnten auch weitere wichtige, in den aktuellen Auflagen der Behdrde verlangte Prifverfahren wie
Untersuchungen zum Wasserrlickhalt in den Rekultivierungsbéden oder Messungen der Deponiegasemissionen an der
Oberflache mittels Flammenionisationsdetektor (FID) in die Akkreditierung aufgenommen werden.

Auch 2016 war fur die AWH durch ein verringertes Anliefervolumen bei den EinbaumalRnahmen gekennzeichnet. Bereits
im Jahr 2015 mussten alle Anliefervertrage gekiindigt werden, da das genehmigte Einbauvolumen stetig abnahm. Die
notwendigen Projekte zur Aufstockung der genehmigten Mengen und zur Aktualisierung der Genehmigungen wurden zwar
rechtzeitig durch die AWH beim Landesverwaltungsamt eingereicht, konnten aber trotz intensiver Gesprache und
Abstimmungen mit der Behérde auch 2016 nicht mehr mit Genehmigungserteilungen abgeschlossen werden. Damit lief
zum Jahresende auch der letzte groRe Anliefervertrag mit der STRABAG AG vorlaufig aus, was sich an nochmals
zurickgegangenen Mengen im letzten Quartal 2016 zeigte. Zum Ende des abgelaufenen Jahres konnte hier aber
wenigstens ein Teilerfolg derart erzielt werden, dass entsprechend des Abstimmungsstandes mit einer Genehmigung der
beantragten Uberhéhung als Vorwegnahme zukiinftiger Setzungen Anfang 2017 gerechnet werden kann. Das Jahr 2016
wurde im Segment der Anlieferung von Verwertungsabfallen dazu genutzt, um in Vorgesprachen mit verschiedenen
Firmen groRere Anliefermengen 2017 vorzubereiten und dabei auch insbesondere auf die geplante zukiinftige Erhéhung
der Anlieferpreise unter Beachtung der aktuellen Marktbedingungen zu orientieren.

AbschlieBend bleibt anzufiihren, dass die AWH nach einer Anlagedauer von 20 Jahren die beiden bestehenden
Spezialfonds zum Jahresende gekindigt und in diesem Zusammenhang alle zugehdrigen Anteile zuriickgegeben hat.
Hintergrinde waren zum einen die seit mehreren Jahren sinkende Renditestrukturkurve und die damit einhergehenden
abnehmenden Zinsertrage bei zunehmendem Risiko und zum anderen die zum Kindigungszeitpunkt vorhandenen
unrealisierten Kursgewinne.

2.5. Marktbezogene Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2016 musste die AWH abermals einen Riickgang bei den angelieferten Mengen an Verwertungsabfallen
verzeichnen, was auch wieder zu geringeren Umsatzerlésen in diesem Bereich fuhrte. Dieser Umstand ist auf die bereits
erlauterte vorlaufige Erschépfung der genehmigten Einbauvolumina und die schwierige genehmigungsrechtliche Situation
bei der Erteilung der beantragten neuen Genehmigungen zuriickzufiihren. Positive Marktsignale konnte die AWH GmbH in
Bezug auf die zukinftigen Anlieferpreise wahrnehmen, da diese sich auf Grund der in den kommenden Jahren zu
erwartenden Verknappung von Deponieraum erhéhen werden. Diese Entwicklung versetzt die AWH GmbH in die
komfortable Position, beim Neuabschluss von Anliefervertrdgen die bisherigen Anlieferpreise deutlich anzuheben, was
wiederum zu einer Steigerung der geplanten Umsatzerldse fiihren wirde.

Fir die Zukunft hat weiterhin der Ausbau der Marktposition bei der Annahme von Bdden und Recyclingmaterialien zur
Herstellung der Wasserhaushaltschicht und der darunter aufzubauenden Drainage oberste Prioritdt. Hierflir ist ein
regionaler und Uberregionaler Vertrieb zur Akquise der betrieblich notwendigen Mengen erforderlich, da es fur diese
Materialien eine groRe Anzahl an Wettbewerbern gibt. Im Geschéaftsjahr 2016 hat die Geschéftsfihrung in
Zusammenarbeit mit der Gesellschafterin weiter an verschiedenen Projekten gearbeitet, fir deren erfolgreiche Umsetzung
strategische Partnerschaften mit regionalen und uberregionalen Anbietern angestrebt werden.

2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

Im Jahr 2016 waren keine signifikanten Anderungen im gesetzlichen Regelwerk der Deponieverordnung zu verzeichnen,
so dass die gesetzlichen Rahmenbedingungen  weitgehend konstant blieben. Allerdings ergaben sich aus
genehmigungsrechtlichen Anderungen und neuen Auflagen des Landes-verwaltungsamtes fiir den Stilllegungsbetrieb im
Jahr 2016 entsprechende Notwendigkeiten fiir Anpassungen und Umstellungen in der Organisation und Logistik
verschiedener Ma3hahmen.
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Grundlage fiir die im Jahr 2016 durchgefihrten StilllegungsmafRnahmen bleibt weiterhin der im Juni 2008 durch das LVwA
erlassene und inzwischen mit drei Erganzungen und mehreren Bescheiden fortgeschriebene Rekultivierungsbescheid, der
auf den Ergebnissen des BMBF — Forschungsvorhabens der AWH basiert. Durch die AWH wurden im vergangenen Jahr
weitere Detail-Konzeptionen fiir StilllegungsmalRnahmen bearbeitet, welche u.a. im Bereich der geotechnischen Sicherung
sowohl die im Drehpunkt vorgesehene Gestaltung als GesamtmaRRnahme als auch im Deponiebereich Mittelstralle die
notwendige Uberhéhung des Aufbaus zwecks Vorwegnahme der noch prognostizierten Setzungen umfassten.

Die bis Ende 2015 von AWH und Behdrde gemeinsam verfolgte Linie einer abschnittsweisen Bearbeitung der
Drehpunktthematik mit dem Beginn an der Deponiewestb&schung wurde Anfang 2016 von der Behorde verlassen und nun
stattdessen eine europaweite Ausschreibung der Gesamtplanung fiir die Drehpunktgestaltung verlangt. Diese fuhrt zu
wesentlichen zeitlichen Verschiebungen bei der Stilllegung, so dass mit einem Ende der StillegungsmaRnahmen und
einem Beginn der Flutung nun nicht vor 2023 zu rechnen ist. Die notwendigen Anderungen wurden mit der Behérde
beraten und ein entsprechender Zeitplan fir das Projekt verabredet. Fur die Gesamtplanung des Drehpunktbereiches
wurde von der AWH eine umfangreiche Aufgabenstellung fristgerecht bis Ende April 2016 erarbeitet und anschlieRend bis
zum Oktober mit dem Landesverwaltungsamt abgestimmt. Danach begannen die Vorbereitungen fiir die europaweite
Ausschreibung der Planungsleistungen, wofur das Verfahren mit der Verdffentlichung des Teilnahmewettbewerbes
Ende 2016 startete.

Des Weiteren wurde von der Behdrde 2016 eine umfassende Umstellung bei den MaRnahmen zur Errichtung von
Drainage- und Wasserhaushaltsschicht gefordert, was mit der Erarbeitung eines neuen Qualitdtsmanagementplanes fiir
diese MaRnahmen durch die AWH und dessen Bestatigung durch die Behdérde im Oktober 2016 einen vorldufigen
Abschluss fand. Im Ergebnis der neuen Auflagen ist mit wesentlich aufwéndigeren Kontroll-, Uberwachungs- und
Nachweispflichten in diesem Teilbereich zu rechnen, welche sowohl zeitliche Verzégerungen als auch héhere Kosten fir
die Fremdprufungen verursachen kénnen. Hier wird es in Zukunft darauf ankommen, diese Auswirkungen zu minimieren,
z.B. in dem an mehreren Abschnitten der Oberflachenabdeckung parallel gearbeitet wird.

Im Jahr 2016 fanden zahlreiche Abstimmungen und Beratungen mit der Behérde statt und es erfolgte ein umfangreicher
Schriftverkehr zu den verschiedenen Stilllegungs-TeilmaRnahmen. Die Zusammenarbeit mit dem Landesverwaltungsamt
gestaltete sich wie schon in den Vorjahren weitgehend schwierig, was sicher auch auf erneute Anderungen bei den
zustandigen behdrdlichen Ansprechpartnern zuriickzufilhren war und im Ergebnis zu einem nur sehr langsam voran
kommenden Abstimmungsprozess bei den meisten wichtigen genehmigungsrechtlichen Fragen fiihrte. Einzig der
Teilbereich der Rickstellungen und Sicherheitsleistungen war hiervon ausgenommen. Hier konnten mit den dafir
zustandigen Ansprechpartnern der Behdrde wichtige Fortschritte erzielt werden. So stimmte das Landesverwaltungsamt
dem Antrag der AWH auf Austausch der verpfandeten Sicherheiten zu. Im Zuge dieser Zustimmung wurde mit der
Commerzbank ein zuklnftiges Anlagekonzept erarbeitet, welches vorrangig die Ziele der Risikominimierung und der
Ertragsoptimierung verfolgt. Am 19. September 2016 wurde mit dem Landesverwaltungsamt eine neue
Verpfandungsvereinbarung unterzeichnet. Dieser Vereinbarung liegen das Anlagekonzept sowie die sich daraus
ergebende Anlagerichtlinie zugrunde. Demnach werden die Sicherheiten zukiinftig nur noch in Termingeld,
festverzinslichen Wertpapieren, Schuldscheindarlehen und in Anlagen im Sicherungsvermdgen der Allianz-
Lebensversicherung AG investiert.

Auch bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Betrieb der Boden- und Bauschuttbérse ergaben sich 2016 keine
wesentlichen Anderungen. Die fiir diesen Bereich vom Bundesgesetzgeber geplante ,Mantelverordnung“ zur Neuregelung
des Einsatzes von Abfallen als mineralische Ersatzbaustoffe aulRerhalb von Deponien liegt weiterhin nur im Entwurf vor.
Die darin geplanten Vorgaben wirden sich bei einem Inkrafttreten merklich sowohl auf das Annahme- und Abgabeportfolio
der Boden- und Bauschuttbdrse als auch auf die Organisation und Logistik vor allem im Bereich der Abfalliiberwachung im
Sinne deutlich erhdhter Anforderungen auswirken. Im Bereich der genehmigungsrechtlichen Grundlagen fir den
Borsenbetrieb konnten bei der Umweltbehérde des Saalekreises als Genehmigungs- und Uberwachungsbehérde 2016
einige Verbesserungen erreicht werden, so z.B. mit der behdrdlichen Zustimmung zu einer Flexibilisierung der
Flachenbelegung flr verschiedene Materialien.

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Eine weiterhin wichtige Saule im Geschaftsjahr 2016 war trotz der erneuten Verringerung der angenommenen Menge an
Verwertungsabfallen auf 535 TMg im Vergleich zum Vorjahr mit 777 TMg der daraus resultierende Umsatz fir diesen
Bereich in Hohe von 1.399 TEUR im Vergleich zum Vorjahr mit 2.268 TEUR sowie zum Planwert von 5.034 TEUR. Die
deutliche Abweichung zum Planwert beruht im Wesentlichen darauf, dass die erwartete Genehmigung fiir die Gestaltung
der Westbdschung des Drehpunktes nicht erteilt wurde, sondern nun auf Wunsch der Behoérde ein neues
Gesamtverfahren fir die Planung begonnen werden musste, was frihestens 2018 zu den ersten Genehmigungen fihren
kann.

Neben den Erlésen aus der Annahme von Verwertungsabfallen stellen die Erlése aus der Verstromung und Bereitstellung
von Deponiegas einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Hier konnte auf Grund der durchgefiihrten technischen
ErtlichtigungsmaRnahmen ein (berplanmafiges Ergebnis erzielt werden. In Zahlen bedeutet dies ein Umsatz von
1.599 TEUR im Vergleich zum Vorjahr mit 1.633 TEUR sowie zum Planwert von 1.124 TEUR.
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Auf der Aufwandseite haben wie im Vorjahr die Einsparungen bei der Sickerwasserreinigung sowie bei den
Fremdleistungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen zum Erfolg im Berichtsjahr beigetragen. Der Aufwand flr die
Entsorgung von Sickerwasser hatte im Geschéaftsjahr 2016 einen Umfang von 1.393 TEUR. Die entsorgte Menge betrug
127 Tm3. Damit liegt die Ist-Menge zwar leicht Uber dem Vorjahreswert mit 122 Tm?, aber der damit verbundene Aufwand
ist auf Grund von geringeren Entsorgungspreisen leicht unterhalb des Vorjahreswertes von 1.395 TEUR. Die fir 2016
angesetzten Planwerte in Héhe von 164 Tm*® und 1.869 TEUR konnten deutlich unterboten werden. Bei den
Aufwendungen flir Reparaturen und Instandhaltungen sind im Berichtsjahr 730 TEUR angefallen. Hiermit wurde der
Vorjahreswert in H6he von 727 TEUR fast genau erreicht und der Planwert mit 1.386 TEUR deutlich unterboten.

Ein weiterer Erfolgsfaktor waren die Zinsertrage aus den Wertpapieranlagen mit 559 TEUR. Hierbei wurde der Planwert
von 785 TEUR auf Grund des weiter fallenden Zinsniveaus aber deutlich verfehlt. Diese negative Abweichung konnte mit
den erzielten Ertragen aus Anteilsverkaufen der beiden Spezialfonds mit 1.063 TEUR mehr als ausgeglichen werden.
Diese Ertrédge resultierten gréRtenteils aus der Kiindigung der beiden Spezialfonds zum 31.12.2016 und der damit
verbundenen vollstdndigen Anteilscheinriickgabe.

AbschlieRend soll darauf hingewiesen werden, dass die Leistungen der Belegschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016
ein wichtiger Erfolgsfaktor fir das positive Jahresergebnis darstellen, vor allem unter Beachtung der sich permanent
andernden Rahmenbedingungen.

2.8. Forschung und Entwicklung

Die Mallnahmen im Rahmen der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau basieren auf einem
im Jahr 2002 durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung und dem Umweltministerium des Landes Sachsen-
Anhalt bestatigten Forschungsvorhaben ,Untersuchungen fiir die nachhaltige Stilllegung von Deponien, die in Restléchern
des Braunkohlenbergbaus eingerichtet wurden, am Beispiel der Deponie Halle-Lochau®, welches im Jahr 2007 beendet
wurde. Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Untersuchungen und
Modellprognose-rechnungen, die zunachst auf der Grundlage verfligbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
veroffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Ansatze abstellen. Um diese begriindeten
Annahmen Kkontinuierlich zu untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und
Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wahrend der Umsetzung relevante Daten u. a. im
Monitoringprogramm ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen MalRnahmen zur
Stilllegung zu priifen.

Auf dieser Grundlage wird dann im Wesentlichen eine detaillierte Bemessung und Optimierung von MaRnahmen erreicht,
so dass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden Erkenntnisgewinn angepasst werden kénnen. Geman
Rekultivierungsanordnung aus dem Jahr 2008 wird das hieraus entwickelte Stillegungskonzept regelmaRig alle 5 Jahre
modellprognostisch Uberprift, letztmals im Mai 2014, und mit Fortschreiten des Stilllegungsbetriebes kontinuierlich weiter
untersetzt.

Im Rahmen des sonstigen Geschéftsbetriebes begleitet die AWH die HWS GmbH seit Mitte 2014 beim Probebetrieb der
am Standort Halle-Lochau befindlichen Anlage zur Hydrothermalen Carbonisierung (HTC), mit dem Ziel die
Betriebsfiihrung zu Gibernehmen.

Die Geschéftsflihrung und die verantwortlichen Mitarbeiter der AWH sind sich dabei dem strategischem Stellenwert dieses
Projektes bewusst.

2.9. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 betrug der Personalbestand der AWH 39,4 VBE, was einer Abweichung von -0,2 VBE
zum Plan bedeutet. Somit konnte die Personalplanung fir das Jahr 2016 nahezu vollumfénglich eingehalten werden.
Grundsatzlich orientiert sich der Personalbestand der AWH an den aus dem Geschéaftsbetrieb heraus resultierenden zu
leistenden Aufgaben.

Fir die nachsten Jahre wird von einer zunehmenden Absenkung des Personalbestandes ausgegangen, vor allem auf

Grund des zunehmenden Projektfortschritts bei der Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Halle-Lochau. Fir das
Geschaftsjahr 2021 bedeutet das einen geplanten Personalbestand von 27,6 VBE.
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3. Lage der Gesellschaft
3.1. Ertragslage

Die Ertragslage der AWH hat sich im Geschéftsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr nochmals verschlechtert, was vor
allem auf die rucklaufigen Umsatzerlése zurlickzufiihren ist. Demnach konnten die Umsatzerlése des Vorjahres mit
4.849 TEUR im Geschéftsjahr 2016 mit 4.012 TEUR nicht erzielt werden. Der Planwert fiir das Berichtsjahr lag bei
7.359 TEUR und wurde somit nicht erreicht. Diese negative Entwicklung basiert vor allem auf der bereits erlduterten
Mengenverringerung aus der Annahme von Abféllen zur Verwertung, welche vor allem auf die veranderte Ablaufplanung
bei der Rekultivierungsmalnahme Drehpunktgestaltung zurlickzufiihren ist. Fur die hieraus resultierenden Umsatzerlose
bedeutete das eine Absenkung von 2.268 TEUR auf 1.399 TEUR. Somit konnte der ambitionierte Planwert in Hohe von
5.034 TEUR nur ansatzweise generiert werden.

Dagegen konnte die AWH bei den Erlésen aus der Verstromung und Bereitstellung von Deponiegas mit 1.599 TEUR ein
durchaus beachtliches Ergebnis erzielen. Hiermit wurde zwar der Vorjahreswert von 1.633 TEUR nicht ganz erreicht, aber
der Planwert von 1.124 TEUR wurde deutlich Ubertroffen. Dies wiederum ist auf die Stabilisierung der Gasmengen auf
Grund der realisierten ErtlichtigungsmaRnahmen bei der Gasfassung zurtickzufihren.

Auch im Bereich der Erldse aus Infrastrukturleistungen konnten die Planvorgabe von 556 TEUR und das Ergebnis des
Vorjahres von 522 TEUR mit dem erzielten Ist-Wert in Hohe von 447 TEUR nicht erreicht werden. Die Ursachen fiir diese
Entwicklung liegen vor allem in der gefallenen Abnahmemenge an Dieselkraftstoff durch Dritte, dem niedrigeren
Eigenverbrauch auf Grund der geringer ausgefallenen Annahme- bzw. Einbaumenge von Verwertungsabfallen und dem
gesunkenen Dieselpreis am Markt.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage wird ausschliefllich auf die Steigerung der Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen verwiesen. Auf Grund der Regelungen des BilRUG sind bis zum Vorjahr als auerordentliche Ertrage
verbuchte Auflésungen von Personalriickstellungen (z.B. RST Sozialplan) vom 01.01.2016 an als Ertrage aus der
Aufldsung von Rickstellungen zu erfassen. Im Ergebnis bedeutet das einen Ausweis von 763 TEUR im Vergleich zum
Vorjahr mit 66 TEUR.

Auf der Aufwandseite sind zum einen die Personalaufwendungen und zum anderen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen als wesentlich anzusehen. Der Personalaufwand hat sich im Geschéftsjahr 2016 um 653 TEUR auf
2.937 TEUR im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Hier wird ebenfalls auf die Auswirkungen der Anwendung der Regelungen
des BIIRUG ab 01.01.2016 verwiesen. Korrespondierend zu den Ausflihrungen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen,
werden die Zufhrungen zu den Personalriickstellungen nicht mehr als auBerordentlicher Aufwand sondern als
Personalaufwand erfasst.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem der Aufwand aus der Entsorgung von Sickerwasser, die
Aufwendungen fir Fremdleistungen fir Reparaturen und Instandhaltungen, Fremdleistungen im Rahmen der Realisierung
von StilllegungsmalRnahmen sowie beim Materialaufwand der Bezug von Dieselkraftstoff als wesentlich anzusehen. Die
Entwicklung des Aufwandes fur die Entsorgung von Sickerwasser wurde bereits unter Punkt 3.4. naher ausgefuhrt. Die
Hohe der Aufwendungen fiir Fremdleistungen im Rahmen der Realisierung von Stilllegungsmaflnahmen ist abhangig vom
erreichten Projektfortschritt bei der Stilllegung der Deponie Halle-Lochau. Eine wesentliche Kostenposition war im
Geschéftsjahr der Erwerb von Bodenmaterialien fiir den Aufbau der Wasserhaushaltsschicht in Héhe von 175 TEUR. Beim
Bezug von Dieselkraftstoff sind im Berichtsjahr Aufwendungen in einer Héhe von 245 TEUR angefallen. Die
Ist-Aufwendungen lagen damit unter dem Vorjahreswert von 341 TEUR und unter dem geplanten Aufwand mit 501 TEUR.
Die Hauptursachen wurden bereits bei den Erlésen aus Infrastrukturdienstleistungen erlautert.

3.2 Finanzlage
3.2.1. Kapitalstruktur
Die Kapitalstruktur der AWH hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Bei den Riickstellungen ist der Gesamtumfang gesunken und hat zum 31. Dezember 2016 einen Wert von 53.071 TEUR,
was eine Abweichung von -2.634 TEUR zum Vorjahr bedeutet. Schwerpunkt bei den Rickstellungen bildet nach wie vor
die Rduckstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge. Dem Prinzip der Bildung der
Ruckstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend (Ruckstellungsbetrag entspricht
den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um kiinftige Vorteile, d.h. die in der Stillegungsphase mit der Deponie
erzielbaren Erlése wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von Deponiebaustoffen) wurden in Héhe des sich
ergebenden Saldos 2.779 TEUR als Verbrauch gebucht.

Der Bestand der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2016 mit 460 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr mit

2.672 TEUR deutlich verringert, was vor allem mit der im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeit gegeniber der
Gesellschafterin zusammenhéangt.
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3.2.2. Investitionen

Die im Rahmen der Stillegung durchzufiihrenden MaRnahmen und Ersatzbeschaffungen werden gemaR dem
BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005 direkt als Aufwand verbucht und nicht als Investitionen erfasst. Im Geschaftsfeld
»Sonstige Geschéftstatigkeit” hat die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2016 keine Investitionen vorgenommen.

3.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durchgehend gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie
beim Cash-Pool ist unterjahrig bei Notwendigkeit erfolgt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bestand gegeniiber dem
SWH-Konzern ein positiver Cash-Pool-Saldo in Hohe von 445 TEUR.

3.3. Vermogenslage

In der folgenden Darstellung sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2016 nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten des Vorjahres gegeniibergestellt.

Vermogensstruktur 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Sachanlagen 1.317,6 1.3284 -10,8
Ausleihungen 5.944,2 0,0 +5.944,2
Langfristig gebundenes Vermogen 7.261,8 1.328,4 -5.933,4
Vorrdte (RHB) 41,6 47,3 -5,7
Forderungen aus LuL 249,2 201,8 +47,4
Forderung verb. Untern. (LuL) 115,3 127,4 -12,1
Forderung verb. Untern. (CP) 4447 0,0 +444.7
sonstige Vermogensgegenstande 167,4 2.366,0 -2.198,6
Sonstige Wertpapiere 0,0 57.509,4 -57.509,4
Flissige Mittel 49.756,0 191,0 +49.565,0
Aktiver RAP 11,9 9,0 +2,9
Kurzfristig gebundenes Vermogen 50.786,1 60.451,90 +9.665,8
Gesamtvermogen 58.047,9 61.780,3 -3.732,4

Kapitalstruktur

Eigenkapital 4.516,7 3.402,7 +1.114,0
langfristige Riickstellungen 51.550,5 54.330,8 -2.780,3
Langfristiges Kapital 56.067,2 57.733,5 -1.666,3
kurzfristige Riickstellungen 1.520,8 1.374,4 +146,4
Verbindlichkeiten aus Lul 187,6 209,3 -21,7
Verbindlichkeiten verh. Untern. 211,7 1.849,1 -1.637,4
sonstige Verbindlichkeiten 60,6 613,9 -553,3
Kurzfristiges Kapital 1.980,7 4.046,8 -2.066,1
Gesamtkapital 58.047,9 61.780,3 -3.732,4

Aus der Darstellung der Vermégensstruktur ist zu klar zu erkennen, dass sich die Vermdgenslage der AWH zum Vorjahr
verandert hat. Auf Grund der Kindigung der beiden Spezialfonds zum 31.12.2016 und der damit verbundenen
vollstandigen Riickgabe der Fondsanteile befindet sich ein GroRteil der Finanzmittel der Gesellschaft zum Bilanzstichtag in
den liquiden Mitteln. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2017 werden die als Sicherheiten an das Landesverwaltungsamt
verpfandeten Mittel gemaR der aktuellen Anlagerichtlinie wieder angelegt.
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3.4. Gesamtaussage

Unter Beachtung der dargestellten Fakten schlie3t das Geschaftsjahr 2016 mit einem hoheren wirtschaftlichem Erfolg im
Vergleich zum Vorjahr ab. Der JahrestUberschuss in Hohe von 1.114,0 TEUR liegt deutlich Uber dem des Vorjahres mit
796,4 TEUR. Ausschlaggebend hierfiir waren die Sondereffekte aus der Kiindigung der beiden Spezialfonds in Form von
Ertragen aus dem Verkauf der Fondsanteile, welche auf dem guten Kursniveau der Anteile basierten.

4, Chancen- und Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdérigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.
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4.2, Chancen und Risiken

Im Geschaftsjahr 2016 wurden bei der AWH insgesamt 15 Risiken erfasst, dieses bedeutete zum Vorjahr eine Zunahme
von 2 Einzelrisiken. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt 5 Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche
sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 1 0 0
Beschaffungsmarkt 6 1 i
Konkurrenzunternehmen 0 1
Recht und Politik 1 0 0
Technologische Entwicklungen 3 0 1
Naturereignisse 0 0 0
Kapitalmarkt 1 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 2 0 0
Gesamt 15 1 4

In Auswertung der aktuellen Risikoeinschatzung der Gesellschaft weist die Risikokategorie Beschaffungsmarkt die meisten
Einzelrisiken der Gruppen 1 und 2 aus. Die Risiken betreffen dabei sowohl den Umfang der noch zu beschaffenden
Mengen als auch die damit in Zusammenhang stehenden Annahme- oder Einkaufspreise. Vor allem die Beschaffung der
notwendigen Bodenmaterialien fiir die Rekultivierungsschicht stellt dabei das Hauptrisiko dar. Ein weiteres Risiko der
Gruppe 2 betrifft die Risikokategorie Konkurrenzunternehmen und steht in direktem Zusammenhang zu den Risiken beim
Beschaffungsmarkt. Auf Grund unterschiedlicher Rahmenbedingungen ist es fir bestimmte Konkurrenzunternehmen
einfacher die notwendigen Mengen an Verwertungsabféllen zu akquirieren, was die Beschaffung fir die AWH weiter
erschwert. Das letzte Risiko der Gruppe 2 ist der Risikokategorie Technologische Entwicklungen zugeordnet. Hierbei wird
das Risiko auf Grund von Stérungen in den Bereichen Deponiegasfassung und -Verwertung, welche zu
Unterschreitungen der geplanten Erlése aus der Verstromung von Deponiegas fiihren kdnnen, beschrieben.

4.3. Gesamtbild

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder stellt die bendtigte Menge von 2,5 Mio. Tonnen Boden, zur Abdeckung der Deponie im Zeitraum 2017 bis
2024 unter Beachtung der vom LVWwWA festgelegten Annahmeparameter, ein Risiko dar, wenn die Materialien nicht wie
geplant Giber den Markt erlésbringend akquiriert werden kdnnen, sondern aufwandswirksam beschafft werden miissen. Es
wird darauf hingewiesen, dass sich dieses Risiko auf mehrere Geschéaftsjahre verteilt und nicht als Einmaleffekt eintritt.
Somit hat die Gesellschaft die Mdglichkeit mit geeigneten Gegenmalnahmen das Risiko stetig zu minimieren. Als
mdgliche strategische MalRnahmen ist hier die Beteiligung am Ausbau der Bahnstrecke der MUEG mbH und die damit
mogliche Erhéhung der Akgquisitionsreichweite. Eine weitere Moglichkeit besteht darin, die Maflnahme zeitlich zu
verschieben bis die erforderlichen Marktbedingungen eingetreten sind.

5. Prognosebericht
51. Umsatzentwicklung

Fir den geplanten Mittelfristzeitraum wird von steigenden Umséatzen ausgegangen, welche durch steigende
Annahmemengen an Verwertungsabfallen begriindet sind. Einerseits resultieren die Mehrmengen auf der fur 2017 und
2018 geplanten Uberhdhung der Deponie als Vorwegnahme zukiinftig prognostizierter Setzungen und andererseits auf der
TeilmaBnahme Gestaltung der Westbdschung der Deponie als Bestandteil der GesamtmalRnahme Drehpunktgestaltung.
Fir die Erlése aus der Verstromung bzw. Bereitstellung von Deponiegas wird von einer stetigen Reduzierung
ausgegangen. Hintergrund ist die zu erwartende Abnahme der Deponiegasmengen im Zeitverlauf unter Beachtung der
vorliegenden Gasprognosen.

Die weiteren Umsatzerlése des Unternehmens werden fir die kommenden Jahre als nahezu konstant angenommen.
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5.2. Investitionen

Die Geschaftsfihrung der AWH weist darauf hin, dass im Rahmen der Stilllegung und Nachsorge der Deponie keine
Investitionstatigkeit erfolgt, da die durchzufiihrenden MaRnahmen und Ersatzbeschaffungen direkt als Aufwand verbucht
werden mussen (BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005). Diese Regelungen finden aber keine Anwendungen auf
Neuinvestitionen auRerhalb der Stilllegungstatigkeit.

Investitionen im Rahmen der Sonstigen Geschéftstatigkeit sind fur das Jahr 2017 nicht geplant.

5.3. Finanzierung

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2017 hat sich die Geschaftsfihrung der AWH die Neuanlage der vorhandenen liquiden
Mittel, welche aus der vollstdndigen Rickgabe der Anteile an den beiden Spezialfonds heraus resultierten, unter
Beachtung der neuen Verpfandungsvereinbarung mit dem Landesverwaltungsamt sowie der zugrundeliegenden
Anlagerichtlinie anzulegen. Hiermit soll eine Ertragsoptimierung unter Beriicksichtigung von Marktrisiken erreicht werden.

Die Aufnahme von Darlehen ist fur die kommenden Geschaftsjahre weiterhin nicht vorgesehen, so dass sich die AWH
auch zukiinftig Gber die vorhandenen Sicherheitsleistungen, die laufenden Einnahmen sowie iber den Cash-Pool des
Stadtwerke-Konzerns finanziert.

5.4. Ergebniserwartung
Unter Berlicksichtigung aller vorliegenden Informationen und Erkenntnisse bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016
geht die Geschéaftsfihrung davon aus, dass auch in den Folgejahren jeweils ein positives Jahresergebnis erzielt wird.

Hierfir muss zum einen die standige Finanzierbarkeit des Stilllegungsvorhabens gewahrleistet sein und zum anderen
missen die Finanzanlagen eine positive Rendite aufweisen, um somit einen Ergebnisbeitrag zu leisten.
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A/V/IE GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger Stralle 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter:
envia Mitteldeutsche Energie AG
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft
Stadtwerke Halle GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
142,5 25,90
138,0 25,10
138,0 25,10
131,5 23,90

(1) Die Abrechnung von Leistungen der Ver- und Entsorgung, die damit verbundene Beratung sowie die Vornahme aller
damit im Zusammenhang stehenden Geschafte. Das Unternehmen ist zu allen MaRnahmen berechtigt, die mittelbar

oder unmittelbar diesem Zweck dienen.

(2) Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen beteiligen und

Zweigniederlassungen errichten.

(3) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten gefiihrt.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck dieses Unternehmens ergibt sich aus einem Annex. Es bestehen Vertrage u. a. mit den
Energiedienstleistern Mitgas, der enviaM und anderen Stadtwerken. Diese Unternehmen finden ihren 6ffentlichen
Zweck in § 128 KVG LSA. Soweit Abrechnungsaufgaben fiir diese Unternehmen vorgenommen werden, muss es daflr

daher auch einen o6ffentlichen Zweck geben.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Arnold, Andrea
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermégen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Gliederung ab 2016 i. d. F. des BIIRUG

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
T€ % T€ % T€ % T€ %
484 7 408 9 601 14 76 19
6.151 92 4275 90 3.499 84 1.876 44
60 1 61 1 70 2 K 2
6.695 100 4.744 100 4.170 100 1.951 41
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.069 31 1.556 33 1.552 37 513 33
3.552 53 2.372 50 1.841 44 1.180 50
1.074 16 816 17 777 19 258 32
6.695 100 4.744 100 4.170 100 1.951 41
2016 2015 2014
T€ T€ T€
22.471 19.300 18.943
240 227 614
3716 3.222 3.347
15.491 13.573 13.543
263 221 316
2.399 2217 2.310
0 0 9
44 210 108
84 -58
276 80 62
522
522 4 4
522 4 4
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Angaben in
2,32 0,02 0,02 %
33,71 0,29 0,29 %
785 225 320 T€
70 65 63 T€
68,21 69,51 69,25 %

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in
6,47 6,31 10,15 %
30,90 32,80 37,21 %
69,10 67,20 62,79 %

AN/E GmbH
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e) Lagebericht
Unternehmen

Als neutraler Servicepartner steht die A/V/E GmbH (A/V/E) allen Marktpartnern der Energieversorgungsbranche zur
Verfligung und betreut heute Uber 45 Unternehmen aus dem Versorgungsbereich und dem kommunalen Umfeld sowohl
regional als auch bundesweit. Kundenbetreuung und Energieabrechnung zdhlen neben dem Zahler-, Energiedaten-,
System- sowie Servicemanagement zum Kerngeschaft. Vom Firmenstandort Halle (Saale) aus entwickelt und realisiert
A/VIE seit fast 25 Jahren fir die verschiedenen Geschéaftsbereiche mallgeschneiderte Losungen, um die Anforderungen
des liberalisierten Energiemarktes jederzeit kundengerecht und flexibel zu erfillen.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Energiemarkt in Deutschland ist auch in 2016 ein Trendmarkt. Der Markt wachst vor allem durch neue
Marktteilnehmer, die die Energiewirtschaft, in den meisten Fallen branchenfremd, fiir sich entdeckt haben. Die gréRten
branchenfremden Neulinge in der Energiewirtschaft sind die Onlinemarken gmx.de und web.de von United Internet, die
ihren 30 Millionen Internetkunden Strom anbieten. Die ernstzunehmenden Onlineriesen werden nach unserer
Einschatzung den Energiemarkt revolutionieren und den traditionsreichen Energieversorgern Paroli bieten. Aber auch die
Neuen missen die komplexen und gesetzlich regulierten Prozesse einhalten, zum Vorteil fiir Dienstleister wie A/V/E. Das
energiewirtschaftliche Know-how ist auch im digitalen Zeitalter elementar und sichert das Geschéaftsfeld bzw. gibt auch den
Feldern wie Beratung und Schulung einen positiven Aufwind.

Die Digitalisierung ist das Schlagwort des Jahres 2016. Das betrifft auch alle Themenfelder, die davon beeinflusst werden,
angefangen bei Smart Meter Uber digitale Kommunikationskanéle bis hin zur papierlosen Rechnung. Bei allen Themen ist
A/V/E in Kundenprojekten eingebunden, um die Themen fir sich zu bewerten und die passenden MafRnahmen
umzusetzen. Die Intelligenten Messsysteme werden auch in 2017 ein wichtiges Thema bleiben, da vor allem die
klassische Zahlwertbeschaffung in den kommenden Jahren vor einer gro3en Herausforderung steht. Neben der direkten
Zusammenarbeit mit den Kunden entwickelt A/V/E fiir den Markt neue Produkte und Leistungen, die die Versorger bei den
Chancen der Digitalisierung unterstiitzen, beispielweise im Kundenservice mit der Offnung eines weiteren
Kommunikationskanals, dem Chat bzw. dem Bereich Social Media. Diese moderne und junge Art der Kommunikation
erfordert zum einen ein leistungsfahiges Chattool sowie Mitarbeiter, die die besondere Chatsprache ,sprechen®.

Der positive Arbeitsmarkt und die demographische Entwicklung in Deutschland beeinflusst die Personalakquise bei A/V/E
negativ. Den steigenden Personalbedarf zu decken wird schwieriger, auch bei angepassten Beschaftigungsverhaltnissen
(Arbeitnehmeriberlassung und Beschaftigungsdauer). Die zum 1. Januar 2017 anstehenden Anpassungen zum
Mindestlohn haben keinen Einfluss auf die A/V/E, da bereits die unterste Vergutungsgruppe deutlich Uber dem
Mindestlohn liegt.

Geschiftsentwicklung

2016 war fir A/V/E insgesamt ein starkes Jahr. Insgesamt sind die Mengen der Kernprodukte Telefonie und Schrift
um ca. 8 % gestiegen. Das Ubliche Sommerloch war 2016 gegeniliber dem von 2015 weniger stark ausgepragt, was positiv
auf die Gesamtauslastung gewirkt hat.

Erfolgreich war A/V/E in der Kundenakquise und in der Kundenriickgewinnung. Mehrere neue Kunden beauftragten A/V/E
mit Dienstleistungen fiir die Marktrollen Netz oder Vertrieb, beauftragten Beratungsleistungen oder nutzten die Schulungs-
und Trainingskompetenz rund um energiewirtschaftliche Prozesse und Know-How der A/V/E. Zudem haben mehrere
Kunden nach einem in Vorjahren durchgefiihrten In- und Resourcing erneut Dienstleistungen bei der A/V/E beauftragt.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens- und Finanzlage der A/V/E blieben 2016 stabil. Die Bilanzsumme der A/V/E erhdhte sich 2016 gegenulber
dem 31. Dezember 2015 um 41 % auf 6.695 T€.

Die Gesamtinvestitionen in das Anlagevermoégen betrugen 2016 insgesamt 340 T€ (2015: 32 T€). Hiervon entfiel der
Grolteil auf Ersatzinvestitionen in Computertechnik im Vorgriff auf die Einfihrung von Windows 10.

Das Umlaufvermdgen ist erneut deutlich um 1.876 T€ auf 6.151 T€ gestiegen. Dies ergibt sich fast ausschlieRlich durch
die Zunahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen auf 5.862 T€ (31. Dezember 2015: 3.550 T€). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen stichtagsbezogen um 443 T€ auf 276 T€
(31. Dezember 2015: 719 T€) zuriick. Erneut waren keine Forderungsausfélle zu verzeichnen.
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Das Eigenkapital erhdhte sich von 1.556 T€ (31. Dezember 2015) auf 2.069 T€ (+ 33 %). Die Eigenkapitalquote reduzierte
sich infolge des noch groReren Anstiegs der Bilanzsumme auf nunmehr 31 % (31. Dezember 2015: 33 %). Die
Eigenkapitalausstattung der A/V/E GmbH darf weiterhin als solide bezeichnet werden.

Die Ruckstellungen nahmen insgesamt auf 3.552 T€ (31. Dezember 2015: 2.372 T€) zu. Hierbei geht die Erhéhung
nahezu ausschlief3lich mit personalgebundenen Riickstellungen einher. Die Rickstellungen fiir dem Geschéftsjahr 2016
zuzurechnende erfolgsabhangige Sonderzahlungen bilden dabei mit 1.243 T€ gegentiber 300 T€ per 31. Dezember 2015
die gréRte Veranderung.

In 2016 hat A/V/E die Rickstellungen fir drohende Verluste von 17 T€ (31. Dezember 2015) auf 111 T€ erhdht. Damit
werden der Implementierung von Neukunden und der Entwicklung von Kleinst-Kunden-Systemen sowie der Erfillung von
verlustbringenden Vertrdgen auch bilanziell Rechnung getragen.

Die Verbindlichkeiten lagen stichtagbezogen mit 1.074 T€ Uber dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2015: 816 T€).
Dieser Anstieg korrespondiert bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit dem insgesamt hdheren
Leistungsvolumen der A/V/E.

Die Gesellschaft finanziert sich vollstandig aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Gleichwohl verfiigt die A/V/E Uber einen
Cash-Managementvertrag mit der envia Mitteldeutsche Energie AG.

Aus dem Gewinnvortrag wurde im Marz 2016 ein Betrag in Hohe des Jahresiiberschusses 2014 (4 T€) zusammen mit
dem Jahresuberschuss 2015 (4 T€) an die Gesellschafter ausgeschittet. Die Zahlungsfahigkeit der A/V/E war zu jedem
Zeitpunkt des Geschéftsjahres 2016 und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses 2016 gewahrleistet.

Bereits im Umsatz zeigt sich die gute Geschaftsentwicklung im Jahr 2016. Mit einem Umsatzwachstum von 16,4 % wurde
die 20 Mio. € Marke Uberschritten. Nach 19.300 T€' im Vorjahr erreichte A/V/E im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz von
22.471 T€. Dieser Anstieg resultiert vorrangig aus der im Vorjahr erfolgten Beauftragung aus dem Gesellschafterumfeld,
aber auch aus Auftragen neu gewonnener Kunden.

Der Umsatz verteilt sich dabei auf die Marktrollen Lieferant zu 66 % und auf die Ubrigen Marktrollen zu 34 %. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber 2015 mit 227 T€ auf nunmehr 240 T€ gestiegen. Der Anstieg resultiert
nahezu vollstandig aus der Aufldsung von Riickstellungen.

Die Personalaufwendungen stiegen um 1.918 T€ auf 15.491 T€ (Vorjahr 13.573 T€). Ursachlich hierfir sind
Personaleinstellungen sowohl aus Arbeitnehmeriiberlassung als auch vom freien Arbeitsmarkt. Zusatzlich erhielten die
Mitarbeiter der A/V/E im laufenden Jahr 2016 eine zusatzliche Pramie, zudem wurde eine erfolgsabhangige Vergitung fiir
2016 berticksichtigt (Riickstellung fur erfolgsabhangige Sonderzahlung).

Der Materialaufwand stieg teilweise bedingt durch einem mit dem Umsatz korrespondierten mengenabhangigen
Einkaufsvolumen sowie Einmalleistungen insbesondere im Bereich IT. Trotzdem blieb der Anstieg mit 15,3 % unterhalb
des Umsatzanstiegs. Der Materialaufwand belief sich nach 3.222 T€ im Vorjahr auf nunmehr 3.716 T€.

Auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen steht der héheren Leistungserbringung ein weniger angestiegener
Input gegenuber. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 182 T€ und somit nur um 8,2 % auf 2.399 T€
(2.217 T€ im Vorjahr).

Die positive Umsatzentwicklung (+ 16,4 %) und der geringere Anstieg der Aufwendungen (+ 13,7 %) fihren zu einem
deutlich besseren Betriebsergebnis (Ergebnis vor Steuern und Zinsen) von 841 T€ (Vorjahr: 294 T€).

Zusatzlich verbesserte sich das Finanzergebnis auf - 44 T€ (Vorjahr - 210 T€). Im Vorjahr war das Finanzergebnis
wesentlich starker durch notwendige Aufzinsungen von Pensionsriickstellungen auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten gepragt.

Fir 2015 wurde ein Steueraufwand von 80 T€ festgestellt. 2016 ist der Steueraufwand auf 276 T€ angestiegen. A/V/E
schloss das Geschéftsjahr mit einem Jahreslberschuss von 522 T€ (Vorjahr: 4 T€) ab.

Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren sind fir die A/V/E das Betriebsergebnis (im Geschéaftsjahr 841 T€) und der
Effizienzgrad (Auslastungsgrad). Die Kundenzufriedenheit wird ab 2016 nicht mehr als Leistungsindikator herangezogen.

' GemaR festgestellten Vorjahresabschluss (vor BilRUG)

Ver- und Entsorgung A/N/E GmbH Seite 95 von 625



Das Betriebsergebnis entspricht dem Jahresergebnis vor Steuern und Zinsen. Die Zielsetzung im Geschéftsjahr 2016 ein
Betriebsergebnis von 46 T€ zu erreichen, wurde Ubertroffen. Ursachlich war vor allem ein preis- und mengenbedingter
Anstieg der Umsatzerldse.

Der Effizienzgrad ist eine wesentliche Kennzahl, mit der eine Aussage zum Personaleinsatz und Prozesseffizienz getroffen
wird. Sie gibt dem Grunde nach das Verhaltnis verschiedener gemessener und kalkulatorischer Zeiten an. Diese Kennzahl
ist 2016 um einen mittleren einstelligen Prozentpunkte-Betrag gestiegen, damit wurde das Ziel den Effizienzgrad auf den
Niveau des Vorjahres zu halten erreicht bzw. aufgrund von EffizienzmaRRnahmen leicht Gbertroffen.

RechnungsmaBiges Unbundling

Fir die A/V/E gelten die Bestimmungen des RechnungsmaRigen Unbundling gemafl § 6b EnWG, da sie zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitats- oder Gasunternehmen gehort und energiespezifische Dienstleistungen erbringt.

Die Dienstleistungen des Unternehmens wurden im Rahmen der Kontentrennung den Bereichen der anderen Tatigkeiten
innerhalb des Elektrizitdtssektors und der anderen Tatigkeiten innerhalb des Gassektors sowie dem Bereich der
Tatigkeiten aulRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors zugeordnet. Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden der
Bundesnetzagentur vorgelegt.

Prognose-, Chancen und Risikobericht
Chancen und Risiken

Chancen und Risiken bestehen in der Neukundengewinnung und in der Bestandskundenbetreuung gleichermalen. Diese
werden bei A/V/E Uber ein gesondertes Chancen- und Risikomanagementsystem quartalsweise erfasst und verfolgt.

Bereits in der Angebotskalkulation wird jedes Angebot hinsichtlich Chancen und Risiken analysiert und bewertet.
Besonderes Augenmerk liegt hier auf den zu vereinbarenden anspruchsvollen Service Level Agreements und dem
Datenschutz.

Mogliche Risiken flieRen bereits in den Planungsprozess ein, so dass diese keinen wesentlichen Einfluss auf den
Wirtschaftsplan und die Mittelfristplanung haben. Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken fiir
die Gesellschaft sind derzeit nicht erkennbar.

Als Chance sieht A/V/E die Weiter- und Neuentwicklung von etablierten Prozessprodukten fir kiinftige Kundengruppen zu
einer malRgeschneiderten Lésung sowie in der erfahrungsbasierten Know-How-Sicherung fiir und bei unseren Kunden.

Strategie

Mit der Unternehmensstrategie richtet sich A/V/E in einem sich &ndernden Umfeld auf Profitabilitat und langfristige
Wertsteigerung aus. Die Aktivitdten konzentrieren sich dabei ausschlieflich auf den Energiemarkt. Dabei ist die
strategische Zielsetzung klar definiert: Kundenzufriedenheit, sichere Arbeitsplatze fir die Mitarbeiter und die
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens.

Die Kundenzufriedenheit erreicht A/V/E, in dem der Bedarf des Kunden erkannt wird, er dazu beraten und mit den
entsprechenden Leistungen in hoéchster Qualitat unterstitzt wird. Um eine qualitativ professionelle Dienstleistung zu
erbringen, setzt A/V/E auf sehr gut ausgebildete, motivierte Mitarbeiter und eine funktionale IT-Landschaft. A/V/E investiert
dafir konsequent in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter sowie in das Wissen Uber die faktischen Vorzige der
etablierten und neuen Systeme. Damit ist A/V/E in der Lage Kunden zu beraten, Empfehlungen auszusprechen und
anschlielRend in der Umsetzung auch schnell zu reagieren und professionell zu unterstitzen. Der Maf3stab des Handelns
ist es, eine hohe Servicequalitdt zu einem fairen Preis zu realisieren — egal, ob Standardprozess oder hoch innovative
Individuallésung.

Aussichten
Die Mittelfristplanung der A/V/E weist weiter steigende Umsétze aus. Fir das Geschéftsjahr 2017 ist ein Betriebsergebnis

von 524 T€ geplant. Der Effizienzgrad soll nochmals leicht erhéht und mittelfristig auf dem Niveau von 2016 gehalten
werden.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:

Anschrift: AuRere Hordorfer Strale 12 Bornknechtstralle 5
06114 Halle (Saale) 06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturentwicklung in und fir
Gebietskorperschaften, einschliefllich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote, Werbung, Vertrieb von Waren,
Marktbeobachtung, Information, Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den
vorgenannten Dienstleistungen stehen.

Offentlicher Zweck:

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Unterhaltsreinigung in Gebauden der Stadt Halle (Saale) und
Entsorgung von Leichtverpackungen in der Stadt Halle (Saale).

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Arndt, Michael
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 6 7 9 7 1 10 -3 -33
Umlaufvermdgen 84 93 122 93 95 90 -38 -31
Bilanzsumme 90 100 131 100 106 100 -41 =31
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 28 25 19 25 24 0 0
Riickstellungen 25 28 21 16 25 24 4 19
Verbindlichkeiten 40 44 85 65 56 52 -45 -53
Bilanzsumme 90 100 131 100 106 100 -41 -31
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BiIRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlose 631 642 627
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 16 20 23
Personalaufwand 554 502 523
Abschreibungen 2 2 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 60 58 55
sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 60 23
Ergebnis nach Steuern -1
sonstige Steuern 0 0 0
Ertrage aus Verlustibernahmen 1 0 0
aufgrund  einer Gewinngemeinschaft, eines 0 60 23
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Angaben in
-0,14 9,35 3,62 %
-3,64 240,16 90,73 %
1 62 26 T€
26 28 27 T€
87,76 78,14 83,49 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in
6,78 6,46 10,18 %
27,88 19,15 23,58 %
72,12 80,85 76,42 %

Cives Dienste GmbH
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e) Lagebericht

1.
1.1.
111,
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.
2.
2.1.
2.2.
2.3.
3.
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
4.
41,
4.2.
4241,
422.
423
4.3.
4.4,

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

1.1.1.

Die Cives Dienste GmbH fungiert am Markt als Dienstleister in den Bereichen der Gebaudereinigung sowie im Bereich der
Entsorgungstatigkeit fur Leichtverpackungen innerhalb der Stadt Halle (Saale).

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH. Beide
Unternehmen werden in den Konzernabschluss der Stadtwerke Halle GmbH einbezogen. Eigene Beteiligungen halt die

Grundlagen der Cives Dienste GmbH
Geschéftsmodell

Struktur und Beteiligungen
Geschéftsfelder

Ziele und Strategien

Steuerung

Veranderungen in der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Entwicklung
Arbeitsmarkt
Bevolkerungsentwicklung
Geschiftsverlauf

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Marktbezogene Entwicklung
Politische und rechtliche Entwicklung
Wesentliche Erfolgsfaktoren
Forschung und Entwicklung
Personal und Personalentwicklung
Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Finanzlage

Kapitalstruktur

Investitionen

Liquiditat

Vermogenslage

Gesamtaussage

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem

Chancen und Risiken

Gesamtbild

Prognosebericht
Umsatzentwicklung

Investitionen

Finanzierung

Ergebniserwartung

Grundlagen der Cives Dienste GmbH
Geschéaftsmodell

Struktur und Beteiligungen

Cives Dienste GmbH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Auch im Geschéftsjahr 2016 waren die beiden Geschéaftsfelder der Gebaudereinigung sowie der Entsorgungstatigkeit fir
Leichtverpackungen unternehmensbestimmend.

Hauptaugenmerk im Bereich der Geb&udereinigung ist die fach- und fristgerechte sowie zuverldssige und hygienische
Unterhaltsreinigung in diversen Gebaduden der Stadt Halle (Saale). Mitte des Geschaftsjahres 2016 stellte der
turnusmafige Wechsel im Rahmen der Beauftragung der Muttergesellschaft eine Veranderung im Geschaftsfeld dar. Die
Anpassungen fiihrten zu einer Reduzierung des Leistungsentgeltes.

Im Bereich der Entsorgungstatigkeit wurde die Gesellschaft mit der Behalterentsorgung fir Leichtverpackungen (LVP)
beauftragt. Die Gesellschaft strebt eine langfristige Fortsetzung des Geschaftsmodells an, um aus der Gruppe der
Stadtwerke heraus konkurrenzfahige Preise fir die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche
anzubieten.

Beide Dienstleistungen werden ausschliellich gegeniiber der Muttergesellschaft erbracht.

1.2 Ziele und Strategien

Im Geschaftsjahr 2016 galt das Hauptaugenmerk der Gesellschaft, ihre Kerngeschafte der Gebaudereinigung und
Entsorgungstatigkeit fir Leichtverpackungen auf einem weiterhin hohen Qualitdtsmerkmal anzubieten. Um dem
Anspruchsniveau gerecht zu werden und dem Auftraggeber ein verlasslicher Partner zu sein, hat die Gesellschaft bereits
in den Vorjahren ihre eigene Linienstruktur implementiert und kontinuierlich ausgebaut.

Wie die eigenverantwortliche Steuerung der operativen Leistungsebene auf der einen Seite, so setzt die Gesellschaft auf
der anderen Seite auf die vertragliche Vergabe der kaufmannischen Unterstlitzung im Konzernverbund.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der Cives Dienste GmbH ist in die Struktureinheiten Gebaudereinigung, Entsorgung und
Geschéftsfihrung gegliedert.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt ausschlieRlich anhand von Kosten- und UmsatzgrofRen. Im Rahmen der vertraglichen
Vergabe der kaufménnischen Leistungen werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen
einer stetigen Uberpriifung unterzogen um somit zeithah Gegenmafinahmen einleiten zu kdnnen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Durch die Implementierung der notwendigen innerbetrieblichen Struktur im Rahmen der operativen Leistungserbringung
war es der Gesellschaft moglich, zahlreiche Objekte in Eigenregie zu verwalten. Auch die vertragliche Vergabe von
kaufmannischen Dienstleistungen im Konzernverbund hat sich in der Vergangenheit bewahrt. In der Gesellschaft wurden
im Geschaftsjahr 2016 daher keine Anderungen im Bereich der Organisationsstruktur vorgenommen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des Jahres
2016 gekennzeichnet. Fir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.
2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.

Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1% im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 %.
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevolkerungszuwachs (Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéaftsjahres

Im Bereich der Geb&udereinigung kam es auf Grund einer Ubergangszeit im Rahmen der Neubeauftragung der
Gesellschafterin zu einem Vakuum von einem Monat im Bereich der Leistungsabdeckung. In Zusammenarbeit mit der
Muttergesellschaft wurde ein auRervertraglicher Einsatz der freien Ressourcen angestrebt. Diese konnte von der
Gesellschaft auf Grund von Krankheitsausfallen nicht vollumfanglich abgedeckt werden und flhrte zu einer Reduzierung
der Gesamtleistung.

3.2 Marktbezogene Entwicklung

Durch die in der Vergangenheit erfolgreiche Teilnahme der Muttergesellschaft an der Leistungsvergabe der
Dienstleistungen Gebaudereinigung und Entsorgungstatigkeit fiir Leichtverpackungen im Auftrag der Stadt Halle (Saale)
sieht sich die Gesellschaft in ihrem Dienstleistungsansatz bestéatigt und die Vergabeergebnisse zeigen die Bedeutung der
Gesellschaft fur ein marktfahiges Niveau der privatwirtschaftlichen Entsorgung in der Stadt Halle (Saale).

Die Marktbedingungen fiir die Cives Dienste GmbH sind auf einem niedrigen Stufenwert stabil. Dennoch kann nur eine
konsequente Marktausrichtung der Gesellschaft das Geschaft und den gegebenen Leistungsumfang sichern. Im gesamten
Bereich der Daseinsvorsorge ist es notwendig, fir ein erfolgreiches Agieren eine hohe Flexibilitat zu beweisen. Dieses ist
dem Unternehmen im abgelaufenen Geschéftsjahr in jedem Fall gelungen und kann anhand der kurzfristigen Reaktion auf
die geanderten Leistungseinheiten dokumentiert werden.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die Sechste Verordnung uber zwingende Arbeitsbedingungen in der Gebaudereinigung wurde im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Sie trat am 01.01.2016 in Kraft und léste somit die Funfte Gebaudereinigungsarbeitsbedingungen-
Verordnung ab. Die Gesellschaft war daher verpflichtet ab dem 01.03.2016 ihren Mitarbeitern, welche unter diese
Regelungen fallen, mindestens einen Stundenlohn von 8,70 € per Arbeitsstunde zu zahlen. Dies wurde bereits im Rahmen
der Wirtschaftsplanung fiir das Geschaftsjahr 2016 bericksichtigt und stellt somit keine aulRerplanmafige Belastung dar.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Das Geschaftsjahr 2016 war fir die Sparte Gebaudereinigung von dem turnusmafigen Wechsel im Rahmen der
Beauftragung durch die Muttergesellschaft gepragt. Innerhalb des Geschaftsjahres kam es zu Kapazitatsanpassungen im
Bereich des Leistungsumfanges durch die Disposition der Gebaude im Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit der
Muttergesellschaft der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH. Fir das Geschaftsjahr wurde insgesamt ein
Gesamtvolumen an Reinigungsflache in Héhe von 227.719 m? geplant. Geleistet wurde im Geschéftsjahr eine Flache von
281.432 m2. Dies entspricht einer Planiiberschreitung von 53.713 m2 Begriindet ist dies, durch die Anpassung der zu
reinigenden Objekte im Rahmen des turnusmaRigen Wechsels durch die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
zum 01.08.2016. Im Vergleich zum Leistungsumfang des ersten Halbjahres des Geschéftsjahres umfasste die
Monatsleistung ab dem 01.08.2016, bei einem nahezu gleichbleibenden Stundenumfang an Reinigungsleistungen, einen
monatlich héheren Leistungsumfang an Reinigungsflache in Héhe von 4.644 m?2.

Ein besonderes Mall an Einsatzbereitschaft zeigten die Fahren und Lader zum Ende des Geschéftsjahres. Durch die
Haufung der Wochenfeiertage mussten die Entsorgungen weitreichend auf andere Tage verschoben werden. Dabei kam
ein stadtweiter umgestellter Entsorgungsplan zum Tragen, welcher die Abfuhr der MullgroBbehalter am Samstag
notwendig machte. Letztlich strebt die Gesellschaft die langfristige Fortsetzung des Geschaftsmodells an, um aus der
Gruppe der Stadtwerke heraus konkurrenzfahige Preise fur die stark umkampften Sammelleistungen der
Entsorgungsbranche anzubieten. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Arbeitsleistung im Bereich der
Entsorgungsdienstleistungen durch die Einstellung eines zusatzlichen Mitarbeiters zum 01.09.2016 um
1.028 Arbeitsstunden auf eine Gesamtleistung von 15.815 Arbeitsstunden gesteigert werden.
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Gegenuber ihrem Auftraggeber ist die Gesellschaft stets bemiiht Kostenoptimierungen sowie-einsparungen zu generieren
um auf lange Sicht wettbewerbsfahig zu sein. Im Geschéftsjahr 2016 konnte die Gesellschaft ihre Aufwendungen im
Bereich der Verbrauchsmaterialien unterplanmaRig gestalten. Wahrenddessen war die Gesellschaft im Geschéaftsjahr
2016 vermehrt gezwungen, beauftragte Objekte durch einen Fremddienstleister zur Abdeckung von Ausfallen des eigenen
Mitarbeiterstammes abzusichern. Dies stellte eine UberplanméaRige Kostenbelastung im Geschaftsjahr 2016 dar.

3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlieRlich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden somit nicht getatigt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2016 hat die Cives Dienste GmbH einen Personalstand von 22 Beschéaftigten zu verzeichnen.
Prinzipiell orientierte sich die Personalarbeit des Unternehmens am Grundsatz, die freiwerdenden Stellen unverziiglich
wiederzubesetzen. Zum Stichtag 31.12.2016 waren in der Cives Dienste GmbH 19,5 Vollbeschaftigteneinheiten
beschaftigt. Dabei befinden sich zehn Kraftfahrer und Lader sowie ein Einsatzleiter in einem Arbeitsverhéltnis von vierzig
Stunden pro Woche.

Im Bereich der Gebaudereinigung gilt fir die zehn Reinigerinnen und Reiniger eine wochentliche Beschaftigung von
dreiBig Stunden sowie fur den Objektleiter eine wdchentliche Beschaftigung von 40 Stunden.

4., Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Durch die Anpassung und dem Ausfall des Leistungsumfangs in der Mitte des Geschéftsjahres im Bereich der
Gebaudereinigungsdienstleistungen ist im Vergleich zum Vorjahr ein Rickgang der Umsatzerldse zu verzeichnen.
Monetar bewertet belauft sich dieser auf -38,5 TEUR (250,3 TEUR; Vorjahr 288,8 TEUR).

Im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen fiir Leichtverpackungen konnte eine Steigerung der Umsatzerlése in Hohe
von 28,0 TEUR (381,0 TEUR; Vorjahr 353,0 TEUR) verzeichnet werden. Begriindet ist dies durch den planmafigen
Ausbau des Mitarbeiterstammes zum 01. September 2016.

Der Materialaufwand und der Aufwand fiir bezogene Leistungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 TEUR auf einen
Wert in Héhe von 16,0 TEUR im Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr 20,3 TEUR). Begriindet ist dies durch die geringeren
Aufwendungen im Bereich der Verbrauchsmaterialien.

Der Personalaufwand stieg von 501,5 TEUR im Geschéaftsjahr 2015 auf 554,1 TEUR im Geschaftsjahr 2016. Dies
entspricht einer Steigerung von -52,6 TEUR. Begriindet ist dies zum einen durch den Anstieg der Beschaftigtenanzahl auf
20,2 VBE (Vorjahr 19,6 VBE) und zum anderen durch Forderungen fir Lohnriickzahlungen bei den Krankenkassen fir die
Geschéftsjahre 2013 bis 2015, im Rahmen des Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2015. Dies stellte im
Jahresabschluss 2015 ein Einmaleffekt in Hohe von 26 TEUR dar.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Kostenanstieg von 2,2 TEUR auf einen Wert im
Geschéaftsjahr 2016 in Hohe von 59,5 TEUR zu verzeichnen. Die Hauptkostenfaktoren im Bereich der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bestehen aus Aufwendungen fir Shared-Service-Leistungen sowie fur den
Versicherungsschutz der Gesellschaft. Begriindet ist der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
hauptursachlich durch den weiteren Ausbau der im Konzern zentralisierten administrativen Tatigkeiten.

Eine gute Kapitalauslastung der Gesellschaft kann auf Grund der niedrigen Konditionen am Kapitalmarkt keine
Ergebnisimpulse durch das Finanzergebnis bewirken. Alle genannten Entwicklungen an Ertrag und Aufwendungen
minden in einem negativen Ergebnis in Hohe von -0,9 TEUR. Damit wird das Vorjahresergebnis um -60,9 TEUR
unterschritten.

4.2. Finanzlage

4.21. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden

Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Gesellschafterin Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH verandert sich das
Eigenkapital nicht und betragt analog dem Vorjahr 25,0 TEUR.

Ver- und Entsorgung Cives Dienste GmbH Seite 103 von 625



Unter den Ruckstellungen in Hohe von 24,6 TEUR werden Verpflichtungen fir die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses (11,0 TEUR; Vorjahr 10,7 TEUR), Personalrickstellungen (9,8 TEUR, Vorjahr 7,8 TEUR),
Rickstellungen fir die Schwerbehindertenabgabe (1,5 TEUR; Vorjahr 1,4 TEUR) sowie Rickstellungen fir die
Anwartschaft auf Dienstjubilaen (2,3 TEUR, Vorjahr 1,0 TEUR) abgebildet.

Die Verbindlichkeiten setzen sich aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (0,6 TEUR, Vorjahr 1,5 TEUR),
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen (30,5 TEUR, Vorjahr 6,9 TEUR) und sonstigen Verbindlichkeiten
(8,9 TEUR, Vorjahr 15,2 TEUR) zusammen.

4.2.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine Investitionen vorgenommen.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie beim
Cash-Pool ist unterjahrig nicht erfolgt.

Zum Bilanzstichtag steht den kurzfristigen Mitteln in Hohe von 83,6 TEUR ein kurzfristiger Mittelbedarf in Hoéhe
von 62,4 TEUR gegeniber.
4.3. Vermodgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31.12.2016 nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum Vorjahr gegenibergestellt.

Vermoégensstruktur 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 6,1 8,4 -2,3
Langfristig gebundenes Vermogen 6,1 8,4 -2,3
Forderung verb. Unternehmen (LuL) 41,4 35,5 +5,9
Forderung verb. Unternehmen (CP) 411 59,5 -18,4
sonstige Vermdgensgegenstande 1,1 271 -26,0
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 83,6 1221 -38,5
Gesamtvermogen 89,7 130,5 -40,8

Kapitalstruktur

Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
Langfristiges Kapital 25,0 25,0 0,0
Ruckstellungen 24,6 20,9 +3,7
Verbindlichkeiten verb. Unternehmen 30,5 67,9 -37,4
Ubrige Verbindlichkeiten 9,6 16,7 -7
Kurzfristiges Kapital 64,7 105,5 -40,8
Gesamtkapital 89,7 130,5 -40,8

Bei der Analyse der Bilanz verzeichnet die Gesellschaft auf der Aktivseite eine Reduzierung der Bilanzsumme
um -40,8 TEUR. Im Bereich des Anlagevermdgens Ubersteigen die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen die
Neuinvestitionskosten. Aus diesem Grund ist hier eine Minderung des langfristig gebundenen Vermdgens in Hohe
von -2,3 TEUR zu verzeichnen. Das Umlaufvermdgen ist stark durch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sowie aus Forderungen aus dem CashPool gepragt. Hier ist im Vergleich zum Vorjahr eine Reduzierung des Bilanzwertes
um -12,6 TEUR zu verzeichnen. Eine weitere Reduzierung ist im Bereich der Sonstigen Vermogensgegenstédnde zu
verzeichnen. Der Bilanzwert von 1,1 TEUR stellt im Vergleich zum Vorjahr eine Reduzierung -26,0 TEUR dar. Das
Gesamtvermogen der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 89,7 TEUR (Vorjahr: 130,5 TEUR).
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Auf der Passivseite der Bilanz ist zunachst von einem konstanten Eigenkapital in Hohe der Stammeinlage (25,0 TEUR) zu
berichten. Die notwendigen Rickstellungen zum Bilanzstichtag 31.12.2016 zeigen eine Mehrung von 3,8 TEUR zum
Vorjahreswert in Hohe von 20,9 TEUR auf. Offene Verbindlichkeiten der Lieferungen und Leistungen, besonders zu
verbundenen Unternehmen, sind auf Grund der Rechnungslegung zum Jahresende ausgefallen und resultieren aus dem
Leistungsausgleich mit der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH sowie der Personalbetreuung durch die
Stadtwerke Halle GmbH. Zum Bilanzstichtag wei3t die Gesellschaft Verbindlichkeiten in Héhe von 40,1 TEUR aus. Dies
stellt im Vergleich zum Vorjahr eine Reduzierung in Hohe von 44,6 TEUR dar. Vom Vorjahreswert in Héhe von 67,9 TEUR
entfallen 60,0 TEUR auf die Ergebnisabfiihrung an die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH.

Insgesamt ist die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr von 130,5TEUR auf 89,7 TEUR in dieser Berichtsperiode
gesunken.

4.4. Gesamtaussage

Die Gesellschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr ihr Ergebnis vor Abfiihrung an ihre Gesellschafterin nicht bestatigen.
Dennoch sieht sich die Cives Dienste GmbH in ihrem Dienstleistungsansatz bestatigt und zeigt die Bedeutung der
Gesellschaft fur ein marktfahiges Niveau der Gebaudereinigung, sowie der privatwirtschaftlichen Entsorgung in
der Stadt Halle (Saale).

Durch die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit war in der Gesellschaft eine ausreichende Liquiditat
gegeben und eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie wurde nicht in Anspruch genommen.

5. Chancen- und Risikobericht
51. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und -Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Friihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fiir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschaftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

5.2. Chancen und Risiken

Die Abhangigkeit vom Gesellschafter in Bezug auf die Abnahme der durch die Cives Dienste GmbH angebotenen
Leistungen muss generell als Risiko angesehen werden. Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Fremdwahrungs-,
Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Bezug auf die verwendeten
Finanzinstrumente, insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten, ausgesetzt.
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Der wirtschaftliche Markt auf dem sich die Gesellschaft bewegt unterliegt einer enormen Konkurrenz. Ein Ausbau der
Leistungsfahigkeit Uber die Beauftragung der Muttergesellschaft, der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH,
hinaus ist nicht realisierbar. Aus diesem Grund bestehen aus derzeitiger Sicht keine kurz- und mittelfristigen Chancen zur
Verbesserung des Betriebsergebnisses.

5.3. Gesamtbild

In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bekannt.

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

Fir das Geschéftsjahr 2017 sind Umsatzerlése in Hohe von 715,8 TEUR geplant. Auf Grund der gegebenen
Dienstleistungsvertrage im Rahmen der betrieblichen Leistungserbringung koénnen 288,9 TEUR dem Bereich der
Gebaudereinigung und 426,9 TEUR dem Bereich der Entsorgungsdienstleistung zugeordnet werden. Die Entwicklung der
Umsatzerlose bleibt unter der Pramisse eines gleichbleibenden Leistungsumfanges fiir den Mittelfristzeitraum nahezu
konstant.

Die im Vorjahr fur 2016 geplanten Umsatzerlése in Hohe von 647,6 TEUR wurden mit 16,2 TEUR unterschritten.

6.2. Investitionen

Fir das Geschaftsjahr 2017 sind keine wesentlichen Investitionen geplant.

6.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kdnnen auf Grund der guten Liquiditat aus eigenen Mittel abgedeckt werden.

6.4. Ergebniserwartung

Eine solide Leistungserbringung im Geschaftsjahr 2017 soll der Cives Dienste GmbH eine positive Ergebnisbestatigung in
Hohe von 10,2 TEUR vor Gewinnabfiihrung bringen. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer
Bestatigung ihres Ergebnispotenzials.

Das im Vorjahr fir 2016 geplante Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in H6he von 2,9 TEUR wurde nicht erreicht.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen
sowie von Zahl- und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und
sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale); Errichtung von
Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Zahl- und Messsystemen flr elektrische Energie, Gas,
Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsiibertragung durch Dritte; jede Art
der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von elektrischer Energie, Gas und Warme; Erbringung und Vermarktung
von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer Energie, Gas und Warme sowie der
Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von Halle (Saale).

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck der Energieversorgung Halle Netz GmbH findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich
um ein Unternehmen der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfuhrung: Gopfert, Heike

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist keine Feststellung des Jahresabschlusses 2016 erfolgt.
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 9.487 55 9.987 60 5.001 37 -500 -5
Umlaufvermégen 7.603 44 6.279 38 8.238 61 1.324 21
Rechnungsabgrenzungsposten 262 1 306 2 239 2 -44 -14
Bilanzsumme 17.352 100 16.572 100 13.478 100 780 5
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 7.136 41 7.136 43 2.136 16 0 0
Riickstellungen 6.103 35 5.549 34 4.487 33 554 10
Verbindlichkeiten 4.113 24 3.887 23 6.855 51 226 6
Bilanzsumme 17.352 100 16.572 100 13.478 100 780 5
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BIIRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 123.313 112.224 108.544
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 291 16 2
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 1.367 2775 3.000
Materialaufwand 97.065 71.292 71.604
Personalaufwand 19.150 20.091 18.351
Abschreibungen 1.693 1.539 877
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.581 21.534 20.301
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 11 14 45
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 168 194 139
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 379 319
Ergebnis nach Steuern 325
sonstige Steuern 42 36 35
aufgrund  einer  Gewinngemeinschaft, eines 283 343 284
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Netznutzung Fernwarme
Netznutzung Gas

Netznutzung Strom

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Angaben in

0,23 0,31 0,26 %

3,96 4,81 13,32 %

1.976 1.882 1.161 T€

465 442 427 T€

15,32 17,47 16,45 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 | Angaben in

45,27 47,70 19,97 %

41,12 43,06 15,85 %

58,88 56,94 84,15 %

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angabenin

613,00 585,00 553,00 GWh
1.183,00 1.098,00 1.023,00 GWh
807,00 806,00 805,00 GWh
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der Energieversorgung Halle Netz GmbH

1.1. Geschéftsmodell

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH (Netzgesellschaft Halle) ist Strom- und Gasnetzbetreiber im Sinne des
§ 11 EnWG im Konzessionsgebiet Halle (Saale). Die Verteilernetze wurden durch die Netzgesellschaft Halle von der EVH
gepachtet. Daruber hinaus ist sie fiir die technische Betriebsfiihrung des Fernwarmenetzes der EVH verantwortlich.
Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung von Dienstleistungen, hauptséachlich fir die EVH. In
deren Auftrag Ubernimmt sie kundennahe Energiedienstleistungen, den Betrieb von Fernwarme- und Nahwarmeanlagen
sowie die Planung und den Bau fiir Instandhaltungs-, Abriistungs- sowie InvestitionsmafRnahmen fir die Medien Strom,
Gas und Fernwéarme.

Alleinige Gesellschafterin der Netzgesellschaft Halle ist die EVH. Eigene Beteiligungen besitzt die Gesellschaft nicht.

1.2 Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung des Strom-, Gas- und Fernwarmeverteilnetzes im Stadtgebiet Halle
(Saale) sowie die optimale Anwendung und Umsetzung der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Eine weitere Zielstellung der Netzgesellschaft Halle ist die Bereitstellung von den bereits genannten Dienstleistungen fiir
die Gesellschaften des Stadtwerkekonzerns.

1.3. Steuerung

Die Geschéftsfihrung der Netzgesellschaft Halle obliegt Frau Heike Gopfert. Die interne Organisation der Gesellschaft
gliedert sich in die Struktureinheiten Netzbetrieb (Transportnetze und Stationen, Endverteilnetze, Lager), Netzstrategie
(Strategie/Planung, Dokumentation, Liegenschaften), Netzvertrieb (Wechselprozesse, Vertragsmanagement) und

Marktgebietsmanagement (Energiedaten-, Regulierungsmanagement, Netzcontrolling).

Die Planungs- und Berichtsstruktur stellt auf das Gesamtunternehmen ab. Als SteuerungsgroRe dient jeweils das
Betriebsergebnis. Mit Hilfe dieser Kennzahl werden unternehmerische Entscheidungen getroffen.

Weitere wesentliche Steuerungsgrofien als Netzbetreiber sind die Héhen der zuldssigen Erlése aus Netznutzung Strom
und Gas (Erlésobergrenzen), welche durch die Anreizregulierung reglementiert sind.
1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen in der Netzgesellschaft Halle.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des Jahres
2016 gekennzeichnet. Fur das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 Prozent. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs
verzeichnen. Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahres-
Halbjahr um 1,7 Prozent.

2.2. Arbeitsmarkt
Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.

Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1% im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 Prozent).
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3. Geschaftsverlauf
3.1. Politische und rechtliche Entwicklung

Entsprechend der Kooperationsvereinbarung (KoV) 8 und der Geschaftsprozesse zur Kunden-belieferung mit Elektrizitat
(GPKE) wurde zum 01. April 2016 die zahlpunktscharfe Ermittlung und Abrechnung von Mehr- und Mindermengen im
Strom und Gas umgesetzt. Das Verfahren zur Feststellung der Prognosemenge, die Ermittlung der Mehr- und
Mindermengen, die Preisbildung und die Abrechnung werden nun in bundeseinheitlichen Prozessen abgebildet.

Am 30. Juni 2016 wurde die KoV 9 zwischen den Betreibern von in Deutschland gelegenen Gasversorgungsnetzen
verabschiedet. In der am 01. Oktober 2016 in Kraft getretenen Vereinbarung wurden insbesondere gemal den Vorgaben
des Grundmodells fiir Ausgleichsleistungen und Bilanzierungsregeln im Gassektor (GABi Gas 2.0) die untertagige
Datenmeldung sowie die tagliche Netzkontenabrechnung eingeflihrt. Des Weiteren wurde der Lieferantenrahmenvertrag
Gas uberarbeitet und mit dem Lieferantenrahmenvertrag Strom wei-testgehend harmonisiert.

Der Bundesrat hat am 08. Juli 2016 dem bereits vom Bundestag beschlossenen ,Gesetz zur Weiterentwicklung des
Strommarktes (Strommarktgesetz)® zugestimmt. Mit dem Strommarktgesetz soll auch zukiinftig unter den geanderten
Rahmenbedingungen die Balance zwischen Kosteneffizienz, Umweltvertraglichkeit und Versorgungssicherheit gehalten
werden.

Am 02. September 2016 ist das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende in Kraft getreten. Kernbestandteil ist das
neue Messstellenbetriebsgesetz (MsbG), welches die Regelungen zur Messung biindelt und die Rechte und Pflichten zum
Messstellenbetrieb  beschreibt. Des Weiteren werden die technischen Anforderungen, Finanzierung und
Datenkommunikation in intelligenten Energienetzen geregelt.

Am 17. September 2016 ist die novellierte Anreizregulierungsverordnung (ARegV) in Kraft getreten. Mit dem Inkrafttreten
wird ab der 3. Regulierungsperiode ein jahrlicher Kapitalkostenabgleich fiir Verteilernetzbetreiber eingefiihrt. Durch den
Aufschlag auf die Erlésobergrenze wird der Zeitverzug zwischen Investition und Beriicksichtigung der hierfir
aufzuwendenden Kapitalkosten in den Erlésobergrenzen (und damit auch in den Netzentgelten) beseitigt. Die bisher
bestehenden  Handlungsoptionen fir Verteilnetzbetreiber -  Antragstellung fir  Erweiterungsfaktor  bzw.
Investitionsmaflnahme entfallen.

Ferner wird der bislang vorgesehene Stichtag 31. Dezember 2008 nach dem Personalzusatzkosten des Netzbetreibers als
dauerhaft nicht beeinflussbare Kostenanteile Berilicksichtigung finden auf den 31. Dezember 2016 verschoben.

3.2. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Strom- und Gasversorgungsnetze unterliegen einer staatlichen Regulierung. Durch die ARegV wird den Netzbetreibern
eine Erlésobergrenze gesetzt, die den zulassigen Netzkosten entspricht. Mit Hilfe eines Regelverfahrens im Rahmen eines
bundesweiten Effizienzvergleichs werden durch die Regulierungsbehérden die individuellen Effizienzwerte eines jeden
Netzbetreibers ermittelt. Auf Basis dieses Effizienzvergleichs wird die relative Kosteneffizienz des Netzbetreibers
bestimmt. Der effizienteste Netzbetreiber gilt als Messgrofe fiir alle anderen. Es gilt die unter Umstéanden bestehenden
individuellen Ineffizienzen abzubauen.

Ein effizientes Kostenmanagement bildet unter Sicherstellung von Netzqualitat und -stabilitat einen wesentlichen Faktor fir
den Erfolg der Netzgesellschaft Halle.

Die Festlegung der kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen in der zweiten Regulierungsperiode Strom (2014 bis 2018)
erfolgte mit dem Beschluss der Beschlusskammer 8 der Bundesnetzagentur vom 18. Dezember 2014 und fur die zweite
Regulierungsperiode Gas (2013 bis 2017) mit dem Bescheid der Landesregulierungsbehérde fiir Elektrizitdt und Gas des
Landes Sachsen-Anhalt vom 14. Dezember 2012.

3.3. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2016 beschaftigte die Netzgesellschaft Halle 285 Mitarbeiter und 27 Auszubildende. Die Mitarbeiterzahl
steigt zum Stichtag gegeniiber dem Vorjahr (273 Mitarbeiter) um 12 Mitarbeiter.

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschéftsjahres bei 45 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 22 Jahre (unter Berticksichtigung der Betriebslibergange geman § 613a BGB).

Die Netzgesellschaft Halle stellt sich den Herausforderungen des demographischen Wandels. Ein besonderes Augenmerk
liegt auf der Rekrutierung von Mitarbeitern aus den eigenen Reihen durch Berufsausbildung sowie die kooperative
Ingenieursausbildung bzw. duale Studiengange. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist weiterhin die zentrale Malinahme,
um den Folgen der demografischen Entwicklung rechtzeitig entgegenzuwirken.
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Einen weiteren Beitrag leistet die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden die Mitarbeiter der SWH-Gruppe Uber
verschiedene Bausteine laufbahnunabhangig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut.

In diesem Jahr startete der zweite Talentpool mit neuen motivierten und talentierten Mitarbeitern. Er bietet den
Teilnehmern eine grofle Bandbreite an Trainings, TalentWerkstatten, Projekten, welche jedes einzelne Talent férdern.

Daruber hinaus wird das Angebot an Diplomanden-, Praktikanten- und Traineestellen kontinuierlich ausgebaut.

4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte die Netzgesellschaft Halle ein positives Ergebnis. Der Jahresiberschuss, der im Rahmen
des Gewinnabfiihrungsvertrages an die EVH abgefihrt wird, betrug 0,3 Mio. € und lag damit auf Vorjahresniveau.
Abweichend von der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung wird das Vorjahr auf die im Geschaftsjahr 2016
vollzogenen Anderungen resultierend aus dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz angepasst. Die zusammengefasste
Ertragslage stellt sich folgendermafen dar:

Ertragslage 2016 2015 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Umsatzerlose 123,3 113,8 9,5 8,3
Ubrige Ertrage 1,7 1,2 0,5 37,8
Materialaufwand -97 1 -87,4 9,7 1.1
Deckungsbeitrag 27,9 27,6 0,3 0,8
Personalaufwand -19,1 -20,1 1,0 -4.7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6,6 -5,5 -1,1 19,8
EBITDA 2,2 2,0 0,2 3,7
Abschreibungen -1,7 -1,5 -0,2 10,1
EBIT 0,5 0,5 0,0 -13,7
Finanzergebnis -0,2 -0,2 0,0 -12,3
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 0,3 0,3 0,0 -17,6

Die Umsatzerldse des abgelaufenen Geschaftsjahr sind im Vergleich zum Vorjahr um 9,5 Mio. € gestiegen. Grund hierfur
ist im Wesentlichen die im Jahr 2016 verabschiedete gesetzliche Férderung von bestehenden KWK-Anlagen. Dieser
Position stehen Materialaufwendungen gegenlber, die analog gestiegen sind. Im Ergebnis erhohte sich der
Deckungsbeitrag geringfugig um 0,3 Mio. €.

Die Position Personalaufwand weist im Vergleich zum Vorjahr trotz steigender Mitarbeiterzahlen eine Verringerung aus.
Dies beruht im Wesentlichen auf einer im Vorjahr erfolgten Zufihrung zu Rickstellungen flr
Altersvorsorgeverpflichtungen. Bereinigt um diese Position ist fir den Personalaufwand ein Anstieg um 0,8 Mio. € zu
verzeichnen.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist vor allem durch hoéhere Aufwendungen fir DV- und
Kommunikationsdienstleistungen bedingt. Zusammen mit den leicht gestiegenen Aufwendungen fir Abschreibungen ergibt
sich eine leichte Reduktion des EBIT um 0,1 Mio. €.

Ver- und Entsorgung Energieversorgung Halle Netz GmbH Seite 112 von 625



4.2. Finanzlage

Die Netzgesellschaft Halle wies zum 31. Dezember 2016 ein Eigenkapital in Hohe von 7,1 Mio. € aus. Daraus ergab sich
eine Eigenkapitalquote von 41,1 Prozent (Vorjahr: 43,1 Prozent).

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Investitionen in Hohe von 1,2 Mio. € getéatigt. Dabei entfiel der Grol3teil der Investitionen auf
Fahrzeuge, Software sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die Kapitalflussrechnung wies im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Finanzmittelzufluss in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr:
Abfluss 0,2 Mio. €) aus.

Liquiditatsentwicklung 2016 2015
Mio. € Mio. €
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 1,7 1,6
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1,2 -6,5
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -0,3 4,7
Zahlungswirksame Veranderungen 0,2 -0,2
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 0,1 0,2
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 0,3 0,1

Die Veranderung der Cash-Flows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegentiber dem Vorjahr ist auf den
letztjdhrigen Einmaleffekt durch den Kauf des technischen Betriebshofs zurlickzufihren, der durch eine
Eigenkapitalzufiihrung der EVH finanziert wurde.

Insgesamt ergab sich zum Bilanzstichtag ein Finanzmittelbestand in Hohe von 0,3 Mio. €, der hauptsachlich aus einem
Guthaben im Rahmen des Cash-Pools mit der Stadtwerke Halle GmbH besteht. Der bestehende Cash-Pool-Vertrag
integriert die Netzgesellschaft Halle in das Cash-Pool-System des Konzerns, welches der Minimierung des
gesamtheitlichen finanziellen Risikos dient.

4.3. Vermogenslage

Die Netzgesellschaft Halle hat mit der EVH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die Uberlassung der fiir den
Netzbetrieb erforderlichen Vermégensgegenstande regelt.

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Ende des Geschéaftsjahres 17,4 Mio. € und lag somit 0,8 Mio. € Uber
dem Vorjahr.

Auf der Aktivseite verringerte sich das Anlagevermégen um 0,5 Mio. € und betrug somit zum Bilanzstichtag 9,5 Mio. €,
wahrend das Umlaufvermégen um 1,3 Mio. € auf 7,6 Mio. € anstieg.

Die Passivseite war vor allem durch héhere Rickstellungen (+0,6 Mio. €) sowie gestiegene Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (+0,9 Mio. €) gepragt, wahrend sich die sonstigen Verbindlichkeiten um 0,7 Mio. €
reduzierten.

4.4. Gesamtaussage

Das Ergebnis der Netzgesellschaft Halle fiir das Geschéftsjahr 2016 entsprach den Erwartungen.
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5. Chancen- und Risikobericht
51. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstlitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

5.2. Chancen und Risiken

Entsprechend der Anforderungen des konzerneinheitlichen Risikofriherkennungssystems betreibt die Netzgesellschaft
Halle gemeinsam mit der EVH ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement, welches als Bestandteil des
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in die bestehende Organisation der Gesellschaft integriert ist.
Die Geschéftsfihrung wird regelmaRig Giber die aktuellen Chancen und Risiken informiert.

Hinsichtlich der bestehenden Finanzinstrumente ist die Netzgesellschaft Halle nur in geringem Umfang Ausfall- und
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Dies begriindet sich mit dem aktiven
Management dieser Risiken sowie dem relativ stabilen geschéaftlichen Umfeld. Zur Minderung der Ausfallrisiken von
Kunden werden regelmafige Abschlage vereinbart und eingezogen.

Die bestehenden Ergebnisrisiken resultieren im Wesentlichen aus dem standigen Wandel im rechtlichen und politischen
Umfeld. Vor allem die Anderungen des regulatorischen Rahmens haben einen mafgeblichen Einfluss auf die
Ergebnissituation der Netzgesellschaft Halle.

Durch Festlegung der Bundesnetzagentur (BNetzA) vom 12. Oktober 2016 wurden mit Wirkung ab der dritten
Regulierungsperiode die Eigenkapitalzinssatze fir Strom- und Gasnetze gesenkt. Hierdurch wird sich das Renditeniveau
fiir bestehende und geplante Netzinvestitionen deutlich vermindern.

In Summe bestanden wahrend des Berichtsjahres keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken.
Derartige Risiken sind auch fiir das folgende Geschaftsjahr nicht erkennbar.

Die dargestellten Chancen und Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum
Jahresabschluss. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MafRnahmen zur
Risikovorsorge einem ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

6. Prognosebericht

Das Anderungsgesetz zum Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG) sowie zum Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
wurde am 15. und 16. Dezember 2016 von Bundestag und Bundesrat beschlossen und tritt am 01. Januar 2017 in Kraft.
Durch dieses Gesetz werden wesentliche Anderungen vorgenommen, insbesondere zur Ausschreibungspflicht fiir
KWK-Anlagen, zu den neuen KWKG-Umlagen und zu den Regelungen zur Eigenversorgung im EEG.
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Am 25. Januar 2017 wurde der Entwurf des Netzentgeltmodernisierungsgesetzes (NEMoG) durch das Bundeskabinett
beschlossen. Das Gesetzesvorhaben wird aktuell politisch heftig diskutiert. Aktuell stehen die Beschlisse des Gesetzes
durch den Bundestag und -rat noch aus. Das Gesetz soll das betragsmaRige Einfrieren und die anschlielRende
schrittweise Abschaffung der vermiedenen Netzentgelte beinhalten.

Um weiterhin einen sicheren Betrieb der Anlagen und die qualitatsgerechte Versorgung der Kunden zu gewahrleisten,
werden im Netz der Gesellschaft entsprechend dem notwendigen Umfang Investitionen, Instandhaltungen und
Abrustungen durchgefiihrt. Die Netzgesellschaft Halle verantwortet in ihrer Rolle als Netzbetreiber im Stadtgebiet Halle
Entscheidungen Uber den Bau oder die Modernisierung von Verteilleitungen sowie zugehdriger Stationen und
Anlagenkomponenten der Fachsparten Strom, Gas und Fernwarme.

Eine in diesem Zusammenhang stehende Veranderung fir das kommende Geschéftsjahr ist die Beendigung des
Pachtmodells fir das Fernwarmenetz mit der EVH. Die technischen Dienstleistungen werden kinftig im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages durch die Netzgesellschaft Halle erbracht.

Zur Gewahrleistung der Effizienzsteigerung werden im Rahmen der Anlagenbewertungen auf Basis der technischen
Daten, der Stérungsdaten und praxisbezogener Handlungsempfehlungen Schwachstellenanalysen der Netzkomponenten
der Gewerke Strom, Gas und Fernwarme durchgefiihrt, im Netzzustandsbericht fixiert und fir eine zukinftige
Netzausbauplanung zusammengefihrt.

Im Ergebnis der Auswertung der Prognosezahlen wird im kommenden Berichtsjahr eher von einem gleichbleibenden
Niveau des Strommengenaufkommens im Netzgebiet der Stadt Halle ausgegangen. Das Mengenaufkommen im
Gassektor kann witterungsbedingt variieren.

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéaftsjahr 2017 ein Ergebnis vor
Ergebnisabfiihrung in Hohe von 0,3 Mio. €.
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Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grubenweg 3
06242 Braunsbedra

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 260

Gesellschafter: T€ %
Stadt Micheln 101 39,00
Stadt Braunsbedra 55 21,00
Stadtwerke Halle GmbH 52 20,00
Peter Binder 26 10,00
Stadt Bad Lauchstadt 26 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist:

- die Versorgung von Gebietskorperschaften und privatrechtlichen Partnern mit Wasser, Fernwarme, Elektroenergie
und Gas sowie die Entsorgung von Abwasser einschlieflich aller in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen

- die Versorgung Dritter mit Energietragern in fester und flissiger Form einschlieRlich Gasen

- die Geschaftsbesorgung im Bereich von Geblhren, Beitrdgen, Steuern und Dienstleistungen fiir Dritte, die im
Zusammenhang mit der Versorgung von Energie und Wasser sowie der Entsorgung von Abwasser stehen

- die Annahme, Aufbereitung, Verwertung und Vermittlung von regenerativen Brennstoffen und anderen Reststoffen

- die Betreibung nachhaltiger Energie- und Stoffwirtschaft.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Energieversorgung, Abwasserent- und
Wasserversorgung werden explizit in dieser Norm aufgefuhrt.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Binder, Peter
Schiller, Hartmut
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 4.046 73 3.945 78 3.836 82 101 3
Umlaufvermdgen 1.451 27 1.114 22 810 17 337 30
Rechnungsabgrenzungsposten 8 0 13 0 20 1 -5 -38
Aktive latente Steuern 13 0 13 0 3 0 0 0
Bilanzsumme 5.518 100 5.085 100 4.669 100 433 9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.529 46 1.949 38 1.761 38 580 30
Sonderposten fur Investitions- und 241 4 184 4 134 3 57 31
Baukostenzuschiisse
Rickstellungen 503 9 363 7 205 4 140 39
Verbindlichkeiten 2.245 41 2.589 51 2.569 55 -344 -13
Bilanzsumme 5.518 100 5.085 100 4.669 100 433 9
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BIIRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.619 5.024 4.555
andere aktivierte Eigenleistungen 42 50 45
sonstige betriebliche Ertrage 89 86 133
Materialaufwand 1.130 1.125 1.086
Personalaufwand 1.944 1.941 1.814
Abschreibungen 352 317 299
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.396 1.286 1.133
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 4 4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 62 92 108
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 403 297
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 227 105 78
Ergebnis nach Steuern 639
sonstige Steuern 9 10 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 630 288 210
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 630 288 210
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014/ Angaben in
11,21 5,74 4,62 %
33,17 17,37 13,57 %
981 605 509| Te€
94 86 82| Te
33,81 37,62 38,32 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014/ Angaben in
72,99 77,12 79,65 %
45,84 38,33 37,71 %
54,16 61,67 62,29 %
31 .12.2016| 31 .12.2015| 31.12.2014| Angaben in
19,1 18,3 16,4 GWh
15,8 16,7 15,6 GWh
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e) Lagebericht
1. Allgemeiner Geschiftsverlauf

Die Geschéftsfelder der Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) blieben auch im
Geschéftsjahr 2016 unverandert. Das gilt fir die Bereiche Energieerzeugung und -verteilung, die Verwertung von
Ersatzbrennstoffen (EBS) und den Bereich Wasserversorgung.

Dazu stand auch im Geschéaftsjahr 2016 die identische Anlagenkonfiguration zur Verfiigung.

Die von der EWAG erzeugte Warme wird Uber eigene Fernwarmenetze in Braunsbedra (einschlieRlich OT GroRkayna)
und Mucheln den Kunden zur Verfligung gestellt.

Die Warme wird im Heizkraftwerk Braunsbedra (Anlage Grubenweg) im Prozess einer Kraft-Warme-Kopplung (KWK)
durch die thermische Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) erzeugt.

In den zwei weiteren Warmeerzeugungsanlagen Grof3kayna und Mucheln erfolgt die Warme-erzeugung auf Basis von
Altholz (Reserve Heizdl leicht) bzw. Holzhackschnitzel (Reserve Erdgas). Die dezentrale Erzeugungsanlage im Atlantis
Center Braunsbedra verwendet Heizdl leicht.

Die im Heizkraftwerk Grubenweg und im Kraftwerk Geiseltalstralle (ehemals VKH) erzeugte Elektroenergie wird in das
Netz der Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH (MITNETZ STROM) eingespeist.

Der von der EWAG erzeugte Strom wird nach Abzug des Eigenverbrauches der beiden Kraftwerksanlagen sowie der
Ubrigen EWAG-Betriebsanlagen vermarktet.

Auf der Basis des bestehenden Liefervertrages mit den Berliner Verkehrsbetrieben ASR (BVG) wurden ca. 97 % des
verfiigbaren Stromes an die BVG geliefert.
Der verbleibende Anteil wurde an gewerbliche und private Kunden geliefert.

Die Planzahl fir das Geschaftsfeld Fernwarme konnte (bererfillt werden. Dieser Umstand ist vor allem als
witterungsbedingt einzuschatzen, da die zu erwartenden Mehrverbrduche durch die in 2016 getatigten Neuanschlisse in
der Planung bereits berlcksichtigt waren.

Die Planzahl Erldse Stromverkauf konnte nicht erfillt werden.

Die Nichterflllung wird im Wesentlichen begriindet durch einen Defekt am Drehstromgenerator im Kraftwerk
Geiseltalstrafle (VKH), durch den in der Zeit vom 18. Juli bis 10. Oktober 2016 keine Elektroenergieerzeugung moglich
war.

Im Heizkraftwerk Grubenweg wurde diese Planzahl erreicht.

Unabhangig vom oben genannten Schaden wurden die Erldse aus der Verwertung von Brennstoffen deutlich
Uberschritten, weil im Heizkraftwerk Grubenweg wesentlich mehr Ersatzbrennstoffe (EBS) durchgesetzt wurden und auch
im Kraftwerk Geiseltalstrale (VKH) die Planung nahezu erreicht wurde, weil dort auch in der Stillstandszeit des
Generators Brennstoffe zur Warmhaltung der Gesamtanlage durchgesetzt wurden. Zudem war ein deutlicher Anstieg der
Vergutungen fir die Verwertung der Ersatzbrennstoffe zu verzeichnen.

Im Rahmen des Betriebsergebnisses sind natiirlich auch alle Aufwendungen im Zusammenhang mit der Reparatur und
der Wiederinbetriebnahme des Generators zu beriicksichtigen.

Im Zusammenhang mit der Elektroenergieerzeugung im Kraftwerk GeiseltalstraRe (VKH) sind auch die geh&uften
AbschaltmaRnahmen im Rahmen des Netzsicherheitsmanagements der MITNETZ STROM als negativ zu bewerten.

Der Betrieb der Warmeerzeugungs- und —verteilungsanlagen in Micheln, GroRkayna und Braunsbedra (Atlantis Center)
ist auch fiir 2016 aus der Sicht des Instandhaltungs- und Stérgeschehens als normal einzuschatzen.

Das betrifft in gleicher Weise den Bereich Trinkwasserversorgung. Neben den notwendigen Reparatur- und
Wartungsarbeiten, wurden mit dem Ziel der weiteren Netzstabilisierung Absperr-vorrichtungen verbaut.

Zur Verbesserung der Loschwasserversorgung im Bereich Langeneichstadt wurde in Abstimmung mit der Stadt Mucheln
eine neue Léschwasserentnahmestelle errichtet.

Durch die Umnutzung der Hochbehélter im alten Wasserwerk in Langeneichstadt stehen der Feuerwehr kurzfristig
ca. 500 m? zusatzliches Léschwasser zur Verfligung.
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Auch 2016 wurden im Rahmen des Ausbaus bzw. der Sanierung des Fernwarmenetzes MalRnahmen durchgefiihrt.

Im Bereich der Steiger-, Nord- und Hauerstralle sowie der Thomas-Miintzer-Strale wurde das Fernwarmenetz in
Braunsbedra um 24 NeuanschllUsse erweitert.

Grundhafte Sanierungsmafinahmen erfolgten an 18 Fernwarme-Hausanschlussstationen in Braunsbedra und Grof3kayna.

Mit der Beendigung der Stromlieferung an die Berliner Verkehrsbetrieben A6R (BVG) zum 31. Juli 2017 wurde gemeinsam
mit der GETEC ENERGIE AG Weimar eine neue Vermarktungsstrategie zur Stromvermarktung erarbeitet. Diese
Vermarktungsstrategie enthalt alle Regularien und Festlegung, um dem EWAG-Strom am Strommarkt verdufiern zu
kdénnen.

Gemal Festlegungen dieser Strategie wurde bereits im Geschaftsjahr 2016 der gesamte Strom fir die Zeit von August bis
Dezember 2017 verauRert.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
2.1. Ertragslage

Die EWAG hat im Geschaftsjahr 2016 einen Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 630 (Vorjahr: TEUR 288)
erwirtschaftet.

Die Umsatzerl6se haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 595 erhoht. Erléssteigerungen konnten bei den Erlosen
aus der Verwertung von Ersatzbrennstoffen um TEUR 596, bei den Erlése aus Fernwarme um TEUR 113 sowie bei
den Erlésen aus Trinkwasser um TEUR 9 erwirtschaftet werden. Geringere Erlése sind im Vergleich zum Vorjahr bei den
Erlésen aus Stromverkauf und -lieferung um TEUR 61 sowie bei den sonstigen Erldsen um TEUR 62 zu verzeichnen.

Die hoheren Erlose aus der Verwertung von Ersatzbrennstoffen sind auf die gegenwartige stabile Situation des
Brennstoffmarktes mit steigenden Preisen aber auch auf einen héheren Brennstoffdurchsatz zuriickzufiihren.

Die hoheren Erlése aus der Fernwarme sind teilweise witterungsbedingt, ergeben sich aber auch aus der stetigen
Erweiterung der Anschlusskapazitat des Fernwarmenetzes Braunsbedra seit dem Jahr 2014. Weiterhin trug auch eine im
Jahr 2015 durchgefiihrte Preisanpassung zur positiven Erlésentwicklung bei.

Die Erh6éhung der Trinkwassererldse ist in Folge eines relativ trockenen Sommers 2016 verbrauchsbedingt.

Die verminderten Erlése aus Stromverkauf und -lieferung sind im Vergleich zum Vorjahr auf die Kindigung eines
Sondervertragskunden sowie auf den Defekt des Drehstromgenerators im Kraftwerk Geiseltalstralle (VKH), durch den
ca. 12 Wochen kein Strom produziert werden konnte, zuriickzufiihren.

Die geringeren sonstigen Erldése ergeben sich hauptsachlich durch die sich drastisch veranderten Marktpreise fir
Mischschrott. Wurden im Jahr 2015 noch Erlose fiir Mischschrott erzielt, mussten fir die Entsorgung im Jahr 2016
zusatzliche Aufwendungen aufgebracht werden. Zudem ergibt sich eine Differenz im Vergleich zum Vorjahr von rund
TEUR 40 aus dem Bau einer Feuerldschleitung im Versorgungsgebiet Klobikau, die im Auftrag der Goethestadt Bad
Lauchstadt im Jahr 2015 ausgefiihrt und weiterberechnet wurde.

Die aktivierten Eigenleistungen, bestehend aus erbrachten Herstellungskosten fir den Bau bzw. die Umrlstung von
Fernwarme-Hausanschlussstationen sowie bei Herstellungskosten im Rahmen der Erweiterung des Fernwarmenetzes
Braunsbedra haben sich um ca. TEUR 9 verringert. Mangels erforderlichen Eigenpersonalkapazitaten wurden beim Bau,
bei der Montage sowie auch beim Einbau der Fernwarme-Hausanschlussstationen auf Leistungen von Fremdfirmen
zuruckgegriffen.

Die um TEUR 3 erhéhten sonstigen betrieblichen Ertrdge ergeben sich vergleichsweise zum Vorjahr aus héheren
periodenfremden Ertragen aus der Abrechnung des Strombezuges 2015.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 5 erhoht. Der Minderung der Aufwendungen
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um TEUR 40 stehen Aufwandserhéhungen fiir bezogene Leistungen in H6he von
TEUR 45 gegeniber. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten im Vorjahr Aufwendungen in Héhe
von TEUR 39 aus dem Bau der Feuerldschleitung von Wiinsch nach Klobikau.

Die Erhéhung des Materialaufwandes flr bezogene Leistungen im Jahr 2016 ist auf hohere Aufwendungen fur die
Entsorgung sonstiger Abfélle zurlickzufuhren. Aufwendungen in Héhe von TEUR 24 mussten fir die Entsorgung von
Mischschrott aufgebracht werden. Im Jahr 2015 wurden dafiir noch Erlése erzielt. Weitere Aufwendungen in Hohe von
TEUR 18 fielen fur die Entsorgung von Kalkschlammen aus der Kesselwasseraufbereitung an.

Die Bruttomarge als Uberschuss der Betriebsleistung (Umsatzerldse, aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche
Ertrage) Uber die Materialaufwendungen hat sich von TEUR 4.035 um TEUR 585 auf TEUR 4.620 erhoht.
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Die Personalkosten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 3 erhoht.

Infolge der durchgefiihrten Investitionen haben sich die Aufwendungen fiir Abschreibungen um TEUR 35 planmaRig
erhoht.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 110 begriinden sich hauptsachlich durch die
Erhéhung der Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von TEUR 94, die Erhéhung der Fahrzeugaufwendungen in Héhe
von TEUR 10 sowie die Erh6hung der Aufwendungen fiir Beitrdge, Gebihren und Versicherungen in Hohe von TEUR 7.

Die Instandhaltungsaufwendungen beinhalten Reparaturkosten fir den Drehstromgenerator im Kraftwerk Geiseltalstralie
(VKH) in Hohe von TEUR 64. Weiterhin sind Zufiihrungen zu den Ruckstellungen flr unterlassene Instandhaltungen in
Hohe von TEUR 115 enthalten.

Die hoéheren Fahrzeugaufwendungen sind durch die Erhéhung von Reparaturaufwendungen fir den Radlader im
Kraftwerk Grubenweg sowie durch héhere Kfz-Leasingkosten begriindet.

Die Erhohung der Aufwendungen fiir Beitrdge, Gebiihren und Versicherungen sind auf die Anpassung der
Betriebshaftpflichtversicherung sowie der Inventar- und Feuerversicherung zurtickzufihren.

Durch ein stetiges Finanzmanagement in Verbindung mit der Entwicklung auf den Finanzmarkten konnten die Zinsen um
TEUR 30 gesenkt werden.

Die Steuern von Einkommen und Ertrag haben sich proportional zum Vorsteuerergebnis erhoht. Die Steuerquote ist mit
26,5 % auf dem Niveau des Vorjahres.

2.2, Finanzlage

Die Finanzlage hat sich im Geschéftsjahr weiter stabilisiert. Es wurden Auszahlungen fir Investitionen abziglich
erhaltener Anschlusskostenzuschiisse und offentlicher Zuschiisse in Hohe von TEUR 378 sowie die Tilgung von
Finanzkrediten in H6he von TEUR 457 vorgenommen.

Die Investitionen wurden durch die Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten in Hohe von TEUR 352 finanziert. Die
Kredittiigungen konnten im Wesentlichen durch den positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit gedeckt
werden.

Die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien wurde weiterhin verringert. Zum Bilanzstichtag bestanden gegenuber den
Kreditinstituten keine Verbindlichkeiten aus Kontokorrentkrediten (Vorjahr: TEUR 233). Zur Verfiigung stehende, offene
Kontokorrentlinien bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von TEUR 800 (Vorjahr: TEUR 567).

2.3. Vermogenslage
Die Bilanzsumme des Geschéftsjahres 2016 hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 5.085 auf TEUR 5.518 erhoht.

Die Sachanlagen haben sich bedingt der durchgefiihrten Investitionen von TEUR 3.922 um TEUR 106 auf TEUR 4.028
erhoéht.

Die Zugange bericksichtigen im Wesentlichen Fernwarmehausanschlisse mit TEUR 203 sowie die Erweiterung des
Fernwarmenetzes Braunsbedra in den Bereichen Hauer-, Steiger- Nordstrale sowie Thomas-Mintzer-Stralle mit
TEUR 119.

Fur Neuanschlisse an das Fernwarmenetz wurden private Hausanschlusskostenzuschiisse erhoben. Diese werden in
einem Sonderposten passiviert und tber die Nutzungsdauer fir Hausanschliusse aufgelost.

Das Umlaufvermégen hat sich um TEUR 337 erhoht. Wahrend bei den Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstanden eine Erhéhung um TEUR 68 sowie beim Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten eine
Erhéhung um TEUR 279 zu verzeichnen ist, haben sich die Vorrate um TEUR 4 sowie die Wertpapiere des
Umlaufvermégens um TEUR 6 verringert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich infolge der Abrechnung von Strom, Fernwarme und
Ersatzbrennstoffen zum Bilanzstichtag um TEUR 59.

Der Anstieg der liquiden Mittel ist im Wesentlichen auf den positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
zuruickzufihren.
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Die sonstigen Wertpapiere wurden entsprechend einer bei Banken zu hinterlegenden Birgschaft (Hinterlegung von
Sicherheitsleistungen zur Entsorgung von Ersatzbrennstoffen beim Landesverwaltungsamt Halle) angepasst.

Die gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir Dienstleistungen, Versicherungen und Finanzierungskosten
haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 5 minimiert.

Die zum 31. Dezember 2016 bilanzierten aktiven latenten Steuern in H6he von TEUR 13 begriinden sich aus dem
Unterschied zwischen dem steuerrechtlichen und dem handelsrechtlichen Wertansatz fir langfristige Ruckstellungen bzw.
fur steuerrechtliche Aktivierungen.

Durch den erwirtschafteten Jahresuberschuss, abziglich einer Gewinnausschiittung auf den Jahreslberschuss 2015,
erhohte sich das Eigenkapital um TEUR 580.

Der Bestand des Sonderpostens hat sich um TEUR 56 erhéht. Sonderposten werden fir erhobene
Hausanschlusskostenzuschusse (private Zuschisse) fur Trinkwasser- und Fernwarmeanschlisse bilanziert. Im Vorjahr
wurde fir erhaltene 6ffentliche Férdermittel (Férderung der Erweiterung des Fernwarmenetzes) in Hohe von TEUR 17 ein
weiterer Sonderposten passiviert. Die Sonderposten werden jahrlich Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten
Vermdgensgegenstande abgegrenzt.

Die Ruckstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 140 erhoht. Die Erhdhung betrifft die sonstigen
Ruckstellungen mit TEUR 35 sowie die Steuerriickstellungen mit TEUR 105.

Wesentliche sonstige Ruckstellungen sind Rickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungsleistungen mit TEUR 115,
Rickstellungen fur Personalverpflichtungen mit TEUR 172. Weitere Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fir
ausstehende Beitrage, Eingangsrechnungen sowie gesetzliche Abgaben eingestellt.

Die Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 344 vermindert. Dies ist im Wesentlichen auf die Reduzierung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 338 zurlickzufiihren. Dem Zugang in Hohe von TEUR 352 durch
Kreditaufnahmen stehen Minderungen durch Kredittigungen in Hohe von TEUR 457 sowie die Reduzierung der
Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite um TEUR 233 gegeniiber.

3. Investitionen

Fir die im Jahr 2014 begonnene und im Jahr 2015 fortgefihrte Erweiterung des Fernwarmenetzes in Braunsbedra im
Bereich Hauerstralle / Steigerstralle / Nordstral’e wurde im Geschéaftsjahr 2016 mit der Verlegung von Rohrleitungen und
Hausanschlissen der Ill. Bauabschnitt beendet. In diesem Bereich wurden 17 Fernwarme-Hausanschlissen an das Netz
angeschlossen. Die Inbetriebnahme von weiteren 8 Fernwarmeanschliisse-Hausanschliissen in diesem Bereich erfolgt im
I. und Il. Quartal 2017.

In der Thomas-Muntzer-Strale, Braunsbedra, wurde mit dem |. Bauabschnitt zur Erweiterung des Fernwarmenetzes
begonnen. 2 Neuanschlisse ans Fernwarmenetz wurden in 2016 realisiert. Der weitere Ausbau dieser StralRe wird im
Jahr 2017 fortgefiihrt.

Im Versorgungsbereich GrofRkayna wurde mit der Sanierung der Fernwarme-Hausanschlisse in der Mittelstralle
begonnen. Es wurden 13 Fernwadrme-Hausanschlussstationen modernisiert.
Weitere 5 Hausanschllsse wurden in Braunsbedra saniert.

Gemal Planung beziiglich des Kuhlturmneubaus sollten im V. Quartal 2016 die Tiefbauarbeiten zur Herstellung der
Bodenplatte durchgefiihrt und die Bodenplatte errichtet werden. Auf Grund von Nebenforderungen aus der
Baugenehmigung aber auch unter Berlicksichtigung der Witterungsbedingungen wurde der Beginn der Bauarbeiten in das
Jahr 2017 verschoben.

4, Entwicklung nach dem 31. Dezember 2016

Durch eine langfristige Vorbereitung bezliglich mengen- und terminmagiger Anlieferung der notwendigen EBS in der im
Allgemeinen kritischen Jahreswechselperiode kam es zu keinerlei Engpassen. Die Versorgung war jederzeit stabil
abgesichert.

Das betrifft in gleicher Weise alle notwendigen Entsorgungsaufgaben (Rost- und Filteraschen).

Das Winterwetter im Januar 2017 wirkte sich positiv auf die geplanten Umsatze im Bereich Fernwadrme und Verwertung
Brennstoffe aus.
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Im Januar 2017 wurde mit den Tiefbauarbeiten zur Errichtung der Baugrube fiir die Bodenplatte des Kiihlturms begonnen.
Gemall Baunebenforderung der Baugenehmigung musste das zu bebauende Grundstiick durch den
Kampfmittelbeseitigungsdienst untersucht werden. Bei der Untersuchung wurden metallische Stoffe im Erdreich
festgestellt. Dass bedeutet, dass der Aushub der Baugrube solange durchgefiihrt werden musste, bis der Bodenbereich
frei von metallischen Stoffen war. Damit verbunden sind zusatzliche Kosten fir den Aushub der Baugrube, fiir zuséatzlich
zu entsorgende Bauabfalle sowie Kosten fur den Kampfmittelbeseitigungsdienst.

Derzeit wird eingeschéatzt, dass die Errichtung des Kihlturms bis Ende des Il. Quartals 2017 abgeschlossen wird.

5. Risikobericht

Die Ver- und Entsorgungsbedingungen sind fir das Geschaftsjahr 2017 als stabil einzuschatzen. Die Entgelte fiir die
Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) befinden sich auf einem &hnlichen Preisniveau wie im 2. Halbjahr des
Geschéftsjahres 2016. Gleiches gilt auch fur die Aufwendungen zur Entsorgung von Reststoffen (speziell Rost- und
Filteraschen).

Veranderte Bedingungen der Ver- und Entsorgungskosten infolge Marktveranderungen kdnnten sich auf die Ertragslage
auswirken.

Der mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) ASR abgeschlossene Liefervertrag fiir Elektroenergie endet am 31.07.2017.
Seit November 2016 wird der Strom der EWAG gemal giltigen Stromvermarktungskonzeptes verkauft. Im
Dezember 2016 wurden die in den Monaten August bis Dezember 2017 zu produzierende Strommengen bereits komplett
verkauft. Die dabei erzielten Stromerldse liegen Gber den geplanten Erlésen.

Ein stetiger Zuwachs der Kosten ist seit einigen Jahren bei der Inanspruchnahme von Fremdleistungen zu verzeichnen.
Vor allem durch abgerechnete Nebenkosten (Fahrt- und Reisekosten, Auslésen, Zuschlagen usw.) sind die Stundensatze
enorm gestiegen.

Die fir das Unternehmen bestehenden Risiken werden umfassend im betrieblichen Risikomanagement bewertet.

6. Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2017 wird eine weitere Stabilisierung der Finanz- und Ertragslage erwartet. Es ist ein
Jahresergebnis vor erfolgsabhangigen Steuern von ca. TEUR 561 geplant.

Schwerpunkte der zu realisierenden Investitionen in Héhe von TEUR 552 sind neben dem Neubau eines Kihlturms der
weitere Fernwarmeausbau in Braunsbedra sowie die weitere Sanierung der Fernwarme-Hausanschlussstationen in den
Versorgungsgebieten Braunsbedra und GroRkayna.

Die aus dem Energiekonzept resultierenden Ergebnisse werden im Geschéaftsjahr 2017 weiterhin schwerpunktmagig
vertieft und analysiert, um MaRnahmen flr etwaige Realisierungen im Rahmen der Energieerzeugung und —verteilung der
EWAG abzuleiten und umzusetzen.
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EVH GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:

Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)

Stadtwerke Halle GmbH

juristischer/postalischer Sitz

T€ %

10.250 100,00

Die Erzeugung und Lieferung von Elektrizitdt, Gas und Warme; die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen,
die der Versorgung mit Elektrizitdt, Gas und Fernwarme dienen; die Vornahme von Kommunikationsdienstleistungen
aller Art sowie aller Geschafte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstéanden unmittelbar oder mittelbar dienen

kénnen.

Offentlicher Zweck:

Der o6ffentliche Zweck der EVH GmbH findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen der

Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung:

Aufsichtsrat:

Ver- und Entsorgung

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Schneider, Olaf

Geier, Egbert
Kocian, Burkhard
Cierpinski, André
Eigendorf, Eric
Feigl, Christian
Gabrysch, Hubert
Gartner, Steffen
Hajek, Andreas
Heinemann, Sarah
Hilbig, Stefan
Knochel, Swen
Koppitz, Erhard

EVH GmbH

(seit 17.05.2016)

(bis 17.05.2016)
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Aufsichtsrat: Krause, Johannes

Luppe, Ulrich

Neumann, Lutz

Schramm, Rudenz

(bis 31.12.2016)

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 28 26 26
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 100,00
Meter1 GmbH & Co. KG 833 33,33
Meter1 Verwaltung GmbH 8 33,33
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 0 3,83
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 1.000 18,29
mittelbar T€ %
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 1 3,83
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Projektgesellschaft Stiddeutschland Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Hiinfelden GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG 3,83
Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG 10,16
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG 13,06
Windpark Twerberg GmbH & Co. KG 9,33
Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG 7,53
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-

rungen

2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 237.465 69 220.687 73 215.519 73 16.778 8
Umlaufvermégen 104.442 31 79.159 27 78.695 27 25.283 32
Rechnungsabgrenzungsposten 1.676 0 1.245 0 1.329 0 431 35
Bilanzsumme 343.583 100 301.091 100 295.543 100 42.492 14
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 89.878 26 77.917 26 77.917 26 11.961 15
Sonderposten mit Riicklagenanteil 4.014 1 4.686 2 5.410 2 -672 -14
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum 23.984 7 24.890 8 25.229 9 -906 -4

Anlagevermoégen und Anschlusskosten

Ruckstellungen 45.942 14 46.580 15 44.787 15 -638 -1
Verbindlichkeiten 179.761 52 146.981 49 142.167 48 32.780 22
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 37 0 33 0 -33 -89
Bilanzsumme 343.583 100 301.091 100 295.543 100 42.492 14
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bb) GuV

Gliederung ab 2016 i. d. F. des BiIRUG

Umsatzerlose
Stromsteuer/Erdgassteuer

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrdge aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
auRerordentliche Ertrage

auferordentliche Aufwendungen

aufBerordentliches Ergebnis

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

aufgrund  einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermoégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014
T€ T€ T€
403.541 388.026 391.975
-22.319 -21.919
-286 867 -55
506 535 254
6.714 20.152 24.664
323.690 285.710 297.279
19.939 20.143 17.708
22.251 23.043 22.560
17.381 34.976 34.748
283 343 284
0 0 80
294 728 333
0 0 150
3.682 4.013 3.932
20.447 19.239
63 105
220 4.812
-157 -4.707
24.109
890 912 1.052
23.219 19.378 13.480
0 0 0
0 0 0
2016 2015 2014 Angaben in
575 5,30 364 %
25,83 24,87 17,30 %
45.470 42.421 36.190| Te
1.456 1.403 1457  T€
4,86 5,20 4,48 %
31.12.2016 31.12.2015| 31.12.2014| Angaben in
60,86 67,35 70,68] %
26,16 25,88 26,36 %
73,84 74,12 7364 %
EVH GmbH
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ee) Leistungsdaten
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 Angabenin

Absatz Erdgas 2.267,00 1.139,00 1.391,00 GWh
Absatz Strom 1.934,00 1.927,00 1.879,00 GWh
Absatz Warme 800,00 752,00 717,00 GWh
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der EVH GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die EVH GmbH (EVH) beliefert Privat- und Gewerbe- sowie Grolkunden mit Elektrizitdt, Warme und Erdgas. Der
Strombedarf wird durch Eigenerzeugung im Heizkraftwerk Dieselstralle sowie durch Fremdbezug gedeckt. Auf Grundlage
eines Bilanzkreismanagements besteht die Mdoglichkeit des strukturierten Einkaufs, der zur Beschaffungsoptimierung
genutzt wird. Die Warmeversorgung erfolgt zum Uberwiegenden Teil durch Eigenerzeugung im Heizkraftwerk Dieselstrale
sowie Uber einen Warmebezugsvertrag mit der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT).

Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung kaufmannischer und technischer Dienstleistungen
sowie in der Verpachtung von Anlagevermdégen.

Die EVH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH (SWH).

Das Unternehmen ist alleiniger Anteilseigner an der Energieversorgung Halle Netz GmbH (Netzgesellschaft Halle), welche
als Strom-, Gasnetzbetreiber vorrangig fir den Betrieb und den Ausbau des Verteilnetzes verantwortlich ist. Fir den
technischen Betrieb des Fernwadrmenetzes in Halle (Saale) ist sie als Dienstleister tatig. DarGber hinaus ist die EVH
alleiniger Anteilseigner an der Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH.

Am 19. Dezember 2016 erwarb die SWH den Gesellschaftsanteil der VNG — Verbundnetz Gas AG an der KWT (bis dahin
50 Prozent) und Ubertrug die gesamten Anteile an die EVH. Die KWT ist nunmehr ein 100%iges Tochterunternehmen der
EVH.

An der Meter1 GmbH & Co. KG sowie an der Meter1 Verwaltung GmbH hélt die EVH jeweils 33,3 Prozent der Anteile. Der
operative Geschaftsbetrieb der Gesellschaft wurde bereits zum 31. Dezember 2015 eingestellt. Eine Reaktivierung der
Geschéaftstatigkeit ist derzeit nicht geplant.

Die EVH halt an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) Anteile in Hohe von 18,3 Prozent.
Unternehmensgegenstand ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung sowie der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung
von Strom aus Windenergie auf dem deutschen Binnenland. Ziel der Gesellschaft ist es, mittels der Beteiligung an
Tochter- bzw. Beteiligungsgesellschaften ein Onshore-Windparkportfolio aufzubauen.

Weiterhin ist die EVH in Hohe von 3,8 Prozent an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) beteiligt.
Deren Unternehmensgegenstand umfasst die Planung und Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von Anlagen zur
Erzeugung von Strom aus Windenergie und Photovoltaik in Deutschland. Weiterhin dient die Gesellschaft der Beteiligung
an Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die Anlagen zur Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien in
Deutschland betreiben oder zu betreiben beabsichtigen.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Kern-Handlungsfelder der EVH werden strategisch mit einer geschaftsfeldorientierten Struktur abgebildet Strategische
Geschéaftsfelder sind Energievertrieb, Kundennahe Energiedienstleistungen, Portfoliomanagement und Beschaffung,
Regenerative Erzeugung, Zentrale Erzeugung und Netzgeschaft.

Mit der damit verbundenen Ausrichtung des organisatorischen und personellen Umfeldes will die Gesellschaft innovativer,
flexibler und schneller werden, um somit den Kundenfokus zu scharfen und Effizienz- und Ertragspotenziale systematisch
zu identifizieren. Die Kernprozesse werden stetig optimiert.

1.2. Ziele und Strategien

Die Rahmenbedingungen fiir Energieversorgungsunternehmen (EVU) haben sich mittlerweile fundamental verandert. Dies
gilt gleichermalen fiir die Netzregulierung mit ihren immer komplexeren Planungsstrukturen wie auch fir die hoch volatilen
Vertriebs- und Grof3handelsmarkte, welche immer héhere Anforderungen an die Flexibilitdt der Erzeugungsanlagen
stellen. Dieser Entwicklung muss sich auch die EVH stellen. Die sich zugunsten regenerativer Erzeugungsanlagen
verschiebenden Kapazitaten in der Stromerzeugung flihren zu ErtragseinbuRen mit der Konsequenz einer verminderten
Wirtschaftlichkeit selbst bei hochmodernen Gas- und Dampfturbinenanlagen. Der immer intensivere Wettbewerb in den
Kundensegmenten der Gesellschaft fihrt gleichermalien zu héheren Risiken als auch zu neuen Wachstumschancen.
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Die Digitalisierung gewinnt auch in der Energiewirtschaft zunehmend an Bedeutung. Um die sich daraus ergebenden
Herausforderungen und Veranderungen erfolgreich zu meistern, wurde zum 1. Marz 2017 ein Geschéaftsbereich
,Digitalisierung / Neue Geschaftsfelder” gegriindet.

Um Kunden auch weiterhin wettbewerbsfahig mit Strom, Gas und Fernwarme beliefern zu kénnen und die vorhandenen
Kraftwerkskapazitdten moglichst optimal zu vermarkten, ist es erforderlich, die Marktentwicklungen permanent zu
analysieren, die Wirkung von Preisveranderungen unmittelbar abzuleiten und mdéglichst optimale Zeitpunkte fur die
Beschaffung und Vermarktung zu bestimmen.

Mit dem strategischen Geschéftsfeld Portfoliomanagement und Beschaffung sind séamtliche diesbeziigliche Aktivitaten der
EVH in einem Bereich gebiindelt. So wird sichergestellt, dass die Bewirtschaftung sowie die Risikobewertung
und -steuerung der Portfolien Strom, Gas und CO2 zentral und koordiniert erfolgen. Damit konnen sich die Geschaftsfelder
Erzeugung und Energievertrieb auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren.

Dariiber hinaus hat die EVH das Projekt , KWK 35“ gestartet, das die zukunftsfahige Modernisierung des
Kraftwerksstandortes Dieselstral3e beinhaltet und unter Nutzung der Méglichkeiten des neuen KWKG 2016 die vom Markt
geforderte Flexibilitat fur die Strom- und Fernwarmeerzeugung sicherstellen soll.

Im Zusammenhang mit dem strategischen Geschaftsfeld ,Erneuerbare Energien“ erwarb die EVH Anteile an den
Beteiligungsgesellschaften TOW und TEE. Diese Beteiligungen tragen durch ihre wachsenden Erneuerbare-Portfolien in
erheblichem Male zu einer nachhaltigen, 6kologischen Stromproduktion der EVH bei. Dariber hinaus realisiert die EVH
im Rahmen der Unternehmensstrategie eigenverantwortlich Projekte zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien.
Durch den kontinuierlichen Ausbau des Portfolios bekennt sich die EVH zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und
leistet einen wertvollen Beitrag zum Gelingen der Energiewende. Mittelbar und unmittelbar verfigt die EVH zum
31. Dezember 2016 Uber eine regenerative Erzeugungskapazitat von ca. 34 Megawatt (MW).

Das Geschéaftsfeld ,Kundennahe Energiedienstleistungen® wird ebenfalls deutschlandweit weiter ausgebaut. Die damit
verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren technische Umsetzung sollen langfristige Akzeptanz,
Kundenzufriedenheit und -bindung schaffen.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der EVH ist vertikal in die Struktureinheiten Grundsatzfragen / Infrastruktur/ Sicherheit,
Unternehmenssteuerung/kaufmannischer Service, Portfoliomanagement/Beschaffung, Energievertrieb sowie Zentrale
Erzeugung gegliedert. Dariiber hinaus werden Themen von strategischer Relevanz durch horizontal tbergreifende Teams
aus Fachexperten bearbeitet.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschaftsfelder. Diese beinhalten jeweils eigenstéandige Geschaftsmodelle, Verantwortliche, Erfolgsfaktoren
und Kennzahlen. Im Sinne eines effizienten und messbaren Kosten- und Erlés-Managements wird jedes Geschaftsfeld
separat geplant und verfigt Uber eine eigenstédndige Berichterstattung. Als kritische SteuerungsgréRen dienen
Deckungsbeitrage sowie Geschéftsfeldergebnisse.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des
Jahres 2016 gekennzeichnet. Fir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 Prozent. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs
verzeichnen. Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem
Vorjahres-Halbjahr um 1,7 Prozent.

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachse-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 Prozent im Vorjahr auf 6,1 Prozent im Jahr 2016. In
Sachsen-Anhalt lag die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 Prozent erstmals unter der 10-Prozent-Marke
(Vorjahr 10,2 Prozent).

Ver- und Entsorgung EVH GmbH Seite 130 von 625



3. Geschaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéaftsjahres

Trotz der zum 1. Januar 2016 gestiegenen EEG-Umlage (2016: 6,354 Cent je kWh; Vorjahr: 6,170 Cent je kWh) konnte
die EVH die Strompreise zum 1. Januar 2016 stabil halten. Die beim Strom entstandenen Mehrkosten, auch durch
zeitgleich gestiegene andere Umlagen, konnten durch permanente Optimierung der Beschaffung und durch weitere
Effizienzsteigerungen kompensiert werden.

Gleichzeitig wurden die Preise fiir Erdgas im Netzgebiet Halle (Saale) fur variable Produkte und in der Grundversorgung
gesenkt. Im Saalekreis konnte eine Senkung der Gaspreise zum 1. April 2016 realisiert werden.

Seit dem 1. Januar 2016 betreibt die EVH eine eigensténdige Bilanzkreisbewirtschaftung fiir Gas. Diese wird neben dem
Portfoliomanagement fir Strom ebenfalls von der Organisationseinheit Portfoliomanagement / Beschaffung
wahrgenommen. Das bisherige Verfahren der Bewirtschaftung in einem Subbilanzkreis wurde zum Jahresbeginn beendet.

Das Wirtschafts- und Finanzmagazin ,Focus Money“ verlieh der EVH im Februar 2016 das Siegel ,Bester Stromanbieter
2016 Halle (Saale). Im Rahmen des Tests wurde in 150 Stadten deutschlandweit die Service- und Beratungsqualitét sowie
das Angebot von Stromanbietern analysiert und bewertet. Weiterhin wurde die EVH im Qualitatstest der Deutschen
Gesellschaft fur Verbraucherstudien mbH in der Kategorie Internet mit der Note 1,5 (sehr gut) bewertet.

Die Marke der Stadtwerke Halle ,neogriin - Strom findet Stadt® steht fiir das Bestreben einen Grundstein in Sachen
Elektromobilitdt zu legen. Der Umweltgedanke in der Stadt Halle (Saale) soll geférdert und der Zugang zu
umweltfreundlicher Mobilitat erleichtert werden. Die Kampagne war Teil des Vorhabens ,Elektromobilitat Mitteldeutschland
— Grine Mobilitatskette*, das vom Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur bis zum 31. Marz 2016
geférdert wurde. Voraussetzung der Forderung war die Entwicklung eines Systems, mit dem ,getankte” Strommengen
abgerechnet werden. Die EVH war fir die Installation von Elektroladesaulen in Halle (Saale) und der Umgebung
verantwortlich und Ubernimmt seitdem deren Betrieb.

Um die Energiewende in Halle (Saale) voranzutreiben, wurde am 21. Oktober 2016 die ,Energie -Initiative Halle (Saale)"
mit den 21 grof3ten Energieabnehmern aus Wohnungswirtschaft, Industrie und Forschung, gemeinsam mit der Stadt Halle
(Saale), der SWH und der EVH ins Leben gerufen. Ihr Ziel ist es, Verbraucher auch kinftig sicher, zuverlassig,
umweltschonend und bezahlbar mit Energie zu versorgen. Deshalb verpflichtet sich die EVH, ihre Kraftwerke zu
modernisieren, die Fernwarme weiter auszubauen und den Primarenergiefaktor stabil zu halten. Die Partner der Initiative
setzen im Gegenzug dort weiter auf Fernwarme, wo es technologisch und wirtschaftlich sinnvoll ist. Das Herzstlick ist der
im Bau befindliche ,Energie- und Zukunftsspeicher”. Uber diesen Speicher mit einem Volumen von 50.000 Kubikmetern
will die EVH in Kombination mit ,Power to Heat* und GroRwarmepumpen den Anteil Erneuerbarer Energien in der
Fernwarme weiter erhdhen und den Strom- und Warmemarkt noch besser koppeln.

Die EVH hat mit dem Projekt ,KWK 35 die Weichen zur Nutzung der Fordermdglichkeiten des novellierten Kraft-Warme-
Kopplungs-Gesetzes (KWKG) gestellt. Das Projekt dient der zukunftsfahigen Modernisierung des Kraftwerksstandortes
DieselstralBe, um die vom Markt geforderte Flexibilitat fir die Strom- und Fernwarmeerzeugung sicherzustellen. Dabei
kann die EVH sowohl von der Bestands- als auch von der Modernisierungsférderung profitieren. Weiterhin kénnen infolge
einer geanderten Instandhaltungsstrategie positive wirtschaftliche Effekte erzielt werden.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Auf dem deutschen Strom- und Gasmarkt herrscht weiterhin ein scharfer Wettbewerb. Die Wettbewerber nutzen eine
Vielzahl von Vertriebskandlen zur Gewinnung von Marktanteilen. Auch die verbesserten Kundenangebote mit verkirzten
Wechselfristen sowie der verbesserte Datenaustausch zwischen Lieferanten und Netzbetreibern haben Einfluss auf den
Wettbewerb. Dabei ist bei insgesamt steigenden staatlichen Preisbestandteilen ein immer kleinerer Anteil im Wettbewerb
gestaltbar.
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Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fir konventionelle Kraftwerke sind nach wie vor ambitioniert. Die
Forderung des Ausbaus erneuerbarer Energien fiihrt seit Jahren zu wachsenden Uberkapazitaten und Volatilitdét am
Strommarkt. Die GroRhandelspreise fiir Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2016 wie folgt:

in €/MWh Strom- und Gaspreisentwicklung im Jahr 2016
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Die Preisverlaufe von Strom und Gas bedingen den fiir die EVH erfolgsrelevanten Spark Spread fir die Stromerzeugung.
In der zweiten Jahreshalfte stieg dieser bis zu seinem Hochstwert von 14,28 Euro pro MWh im November an. Unmittelbar
danach verfiel der Spark Spread bis auf 7,81 Euro pro MWh im Monat Dezember. Diese volatile Entwicklung zeigt die
weiterhin wirtschaftlich schwierige Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenkraftwerken bei gleichzeitig steigenden
Flexibilitdtsanforderungen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Das Bundeskabinett hat am 18. Mai 2016 MaRnahmen zur Férderung der Elektromobilitat u. a. in Form einer Kaufpramie
beschlossen, welche seit dem 2. Juli 2016 beantragt werden kann. Insgesamt werden fiir das Paket eine Milliarde Euro an
offentlichen Geldern aus dem Energie- und Klimafonds zur Verfugung gestellt. Die Kaufpramie betragt 4.000 Euro fir rein
elektrisch angetriebene Fahrzeuge sowie 3.000 Euro fir Plug-in-Hybride und wird jeweils zur Halfte von der
Bundesregierung und der Industrie finanziert.

Die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) hat am 8. Juli 2016 sowohl den Bundestag als auch den
Bundesrat passiert. Als zentrales Element wurde das bereits im Jahr 2015 durch Pilotprojekte erprobte
Ausschreibungsverfahren eingefilhrt. Weiterhin  wurden Anderungen beziiglich der EEG-Umlagepflicht bei
Mieterstrommodellen eingeflihrt, um die Ungleichbehandlung von Mietern und Eigenheimbesitzern zu beenden.

Nachdem das Griinstromprivileg bereits mit dem EEG 2014 abgeschafft wurde, fand eine Nachfolgeregelung in Form der
.Regionalen Griinstromkennzeichnung“ wieder Einzug in das EEG 2017. Stromversorger, die die regionale
Kennzeichnung nutzen wollen, missen sicherstellen, dass ausschliellich Strom aus Anlagen genutzt wird, die in der
Region des jeweiligen Verbrauchers liegen. Daflir muss sich die ,regionale Eigenschaft® des Stromes dem jeweiligen
Kunden genau zuordnen lassen. Die hierfir erforderlichen Herkunftsnachweise werden durch das Umweltbundesamt
(UBA) ausgestellt.

Der Bundesrat hat am 8. Juli2016 das bereits vom Bundestag beschlossene ,Gesetz zur Weiterentwicklung des
Strommarktes (Strommarktgesetz)“ passieren lassen. Mit dem Strommarktgesetz soll auch zukiinftig unter den geanderten
Rahmenbedingungen die Balance zwischen Kosteneffizienz, Umweltvertraglichkeit und Versorgungssicherheit gehalten
werden.
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Am 2. September 2016 trat das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende in Kraft. Kernbestandteil ist das neue
Messstellenbetriebsgesetz (MsbG), welches die Regelungen zur Messung bindelt und die Rechte und Pflichten zum
Messstellenbetrieb  beschreibt. Des Weiteren werden die technischen Anforderungen, Finanzierung und
Datenkommunikation in intelligenten Energienetzen geregelt.

Die Novelle der Anreizregulierungsverordnung ist am 17. September 2016 in Kraft getreten. Mit Wirkung fur die dritte
Regulierungsperiode (Gas 2018 bis 2022, Strom 2019 bis 2023) werden wesentliche Anderungen zum aktuellen
Rechtsrahmen umgesetzt.

Nach der beihilferechtlichen Genehmigung durch die EU vom 24. Oktober 2016 ist das neue Gesetz fur die Erhaltung, die
Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung (KWKG) mit Wirkung zum 1. Januar 2016 in Kraft getreten.
Dieses sieht eine verbesserte Férderung neuer KWK-Anlagen vor. Zentrales Element des Gesetzes ist die Umstellung auf
eine besonders CO2-arme Erzeugung mittels Gas, um die Klimaziele der Bundesregierung erreichen zu kénnen. Dabei
werden gasbefeuerte Neubauprojekte sowie Bestandsanlagen in der 6ffentlichen Versorgung unterstitzt.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EVH flr den Verkauf von Strom, Gas und Fernwarme ist das Verbrauchsverhalten in Folge
der Witterungsverhaltnisse. Die Entwicklung der Gradtagszahl spiegelt die vergleichsweise warme Witterung im
abgelaufenen Geschéftsjahr wider. Zum 31. Dezember 2016 summierte sich die Gradtagszahl auf 3.414 und zeigte im
Vergleich mit dem Durchschnitt der Jahre 2010 bis 2014 (Grundlage der Planung) eine Unterschreitung (-4,1 Prozent).
Gegentber dem ebenfalls warmen Vorjahr ergab sich eine um 2,6 Prozent hohere Gradtagszahl.

Neben den Witterungseinflissen wirkte sich der sich weiter verscharfende Wettbewerb erfolgsbestimmend auf die
Absatzentwicklung im Endkundensegment aus.

Erfolgsfaktor fur den Erzeugungsbereich ist der Spark Spread (Erzeugungsmarge). Dieser entspricht der Differenz
zwischen dem Stromerldés und den fir die Produktion notwendigen Aufwendungen fir den Gaseinsatz. Die in
Gliederungspunkt 3.2 dargestellte Preisentwicklung verdeutlicht die nach wie vor schwierige Situation fir konventionelle
Kraftwerke. Die im Jahr 2016 beschlossene KWKG-Novelle wirkt der angespannten Situation entgegen.

3.5. Forschung und Entwicklung
Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme, der

Ausbau der erneuerbaren Energien sowie innovative Energieanwendungen, werden in bereichsbergreifenden Projekten
vorangetrieben.
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Das Unternehmen priift kontinuierlich die Ubernahme bzw. den Bau von Solarparks, um den Anteil an erneuerbaren
Energien bei der Stromerzeugung weiter auszubauen.

Das Investitionsportfolio beinhaltet den Neubau eines groen Energie- und Zukunftsspeichers am Kraftwerksstandort
DieselstraBe. Mit diesem besteht die Moglichkeit, den Warmebedarf von der Erzeugung zu entkoppeln, um positive
Preiseffekte in der Stromvermarktung zu nutzen. Das Speicherprojekt ist Bestandteil des Gesamtprojektes ,KWK 35%
welches die grundlegende Modernisierung des Kraftwerksstandortes DieselstraRe zum Inhalt hat und der zukunftsfahigen
Flexibilisierung der Strom- und Wéarmeerzeugung unter Nutzung der neuen Fordermdglichkeiten des novellierten KWKG
dient.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2016 beschéftigte die EVH gemeinsam mit der Netzgesellschaft Halle 578 Mitarbeiter und
27 Auszubildende. 293 Mitarbeiter waren unmittelbar bei der EVH beschaftigt Die Anzahl der Mitarbeiter der EVH blieb im
Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug zum Geschaftsjahresende 46 Jahre. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit lag bei 21 Jahren.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin Herausforderungen fiir die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist ein wichtiges Instrument, um diese Herausforderungen zu meistern.
Mit dieser werden friihzeitig Mitarbeiterpotentiale entdeckt und entwickelt, um dem aktuellen und zukiinftigen
Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Einen weiteren Beitrag leistet die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden die Mitarbeiter der SWH-Gruppe Uber
verschiedene Bausteine laufbahnunabhangig qualifiziert und ihre Kompetenzen weiter ausgebaut.

Eine weitere Moglichkeit, Nachwuchskrafte fur die Stadtwerke und somit auch fiir die EVH zu gewinnen, bietet die Initiative
,Perspektive. Ausbildung. Zukunft., welche im Februar 2016 begann. Das Ziel dieser Initiative ist es, Jugendlichen
zwischen 15 und 26 Jahren eine Ausbildung bei den Stadtwerken zu ermdglichen. Das Angebot richtet sich an die jungen
Menschen, die aufgrund von Vermittlungshemmnissen (abgebrochene Ausbildung, fehlender/schlechter Schulabschluss,
junge Eltern, Migranten/Fliichtlinge) den Ubergang in den Beruf nicht aus eigenen Kraften bewaltigen kénnen.

Darliber hinaus ist die EVH weiterhin bestrebt, durch die Teilnahme an Messen und die Pflege der Hochschulkontakte
Diplomanden, Praktikanten und Trainees zu gewinnen.

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in Kraft getreten.

Mit den gesetzlichen Regelungen zur Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgréRen soll der Anteil von
Frauen in Fihrungspositionen mittelfristig gesteigert werden. Mit Einflhrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der
SWH-Gruppe auf den Ebenen Geschéftsfiihrung/Vorstand und den beiden oberen Fiihrungsebenen analysiert. Daraufhin
wurde eine ZielgroRe mit einer Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der
Aufsichtsrat der SWH hat der Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf der Geschaftsfiihrer-Ebene sowie auf der ersten Flihrungsebene der EVH betrug und betragt die Quote null Prozent.
Auf der zweiten Flhrungsebene betrug die Quote 30,8 Prozent. Durch den Wechsel einer weiblichen Fiihrungskraft zur
SWH sank diese jedoch leicht auf 25 Prozent.

Anstelle von Zielen zur Entwicklung der Frauenquote fiur einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fir die SWH-Gruppe
entwickelt. Auf der Ebene der Geschéftsfuihrung / des Vorstandes sollen ca. 22 Prozent Frauenanteil bis Mitte 2017 und
25 Prozent bis Mitte 2022 erreicht werden. Auf den beiden FuUhrungsebenen darunter soll der Frauenanteil bei
ca. 31 Prozent gehalten werden. Zusatzlich zu der rein prozentualen Betrachtung missen MaRnahmen und Instrumente
zur Motivation und Qualifizierung von Frauen in Fihrungspositionen weiter eine Rolle spielen.

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der EVH liegt per 31. Dezember 2016 bei 6,7 Prozent. Ziel ist es, diese Quote per
30. Juni 2017 zu halten und in den nachsten 5 Jahren bis zum 30. Juni 2022 auf 10 Prozent zu erh6éhen.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2016 erzielte die EVH ein positives Ergebnis. Der Jahrestberschuss vor Ergebnisabfiihrung betrug im
abgelaufenen Geschéftsjahr 23,2 Mio. € und lag damit 3,8 Mio. € lber dem Vorjahreswert. Abweichend von der
handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung wird das Vorjahr auf die im Geschéftsjahr 2016 vollzogenen Anderungen
resultierend aus dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz angepasst. Die zusammengefasste Ertragslage stellt sich
folgendermafen dar:

Ertragslage 2016 2015 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Umsatzerldse 403,5 378,0 25,6 6.8
Ubrige Ertrage 6,9 9,3 -2,4 -25,8
Materialaufwand 323,7 301,4 22,2 74
Deckungsbeitrag 86,8 85,9 0,9 1,1
Personalaufwand 19,9 20,1 -0,2 -1,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17,4 19,5 -2,1 -10,7
Beteiligungsergebnis 0,3 0,3 -0,1 -17,6
EBITDA 49,7 46,6 3.1 6,7
Abschreibungen 22,3 23,0 -0,8 -3,4
EBIT 27,5 23,6 3,9 16,6
Finanzergebnis -3,4 -3,3 -0,1 -3,1
Sonstige Steuern 0,9 0,9 0,0 -2,4
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 23,2 19,4 3,8 19,8

Dabei fielen die Umsatzerlése im Vorjahresvergleich um 25,6 Mio. € (+6,8 %) hoher aus. Dies war vor allem durch die
Einfiihrung einer eigenstandigen Portfoliobewirtschaftung im Bereich Gas bedingt, was zu gestiegenen Ausgleichsmengen
im Kurzfristportfolio fuhrte und zugleich den um 22,2 Mio. € (+7,4 %) erhéhten Materialaufwand erklart. Weiterhin
umsatzerhéhend wirkte die Forderung nach dem novellierten KWKG. Der Deckungsbeitrag stieg insgesamt
um 0,9 Mio. € (+1,1 %).

Im Wesentlichen infolge von Einsparungen im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnte das EBITDA um
3,1 Mio. € auf 49,7 Mio. € gesteigert werden. Das Abschreibungsvolumen war leicht riicklaufig, da im Vorjahr
aulerplanmaRige Abschreibungen fiir Kraftwerkskomponenten vorgenommen wurden. Somit ergab sich zum
31. Dezember 2016 ein EBIT in Héhe von 27,5 Mio. €, welches 3,9 Mio. € Giber dem des Vorjahres lag.

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die EVH wies zum 31. Dezember 2016 ein Stammkapital in Hohe von 10,3 Mio. € aus. Das betriebswirtschaftliche
Eigenkapital belief sich einschlieRlich Sonderposten auf 117,9 Mio. €, was einer Steigerung von 10,4 Mio. € gegentber
dem Vorjahr entsprach. Dies war in Hohe von 8,5 Mio. € durch die Einlage der KWT-Anteile durch die SWH sowie eine
Kapitaleinlage in Héhe von 3,5 Mio. € im Zusammenhang mit dem Projekt ,KWK 35“ bedingt. Gegenlaufig wirkte die

Entwicklung der Sonderposten.

Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote inklusive Sonderposten von 34,3 Prozent. Gegenliber dem Vorjahr verringerte
sich diese um 1,4 Prozentpunkte.
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Entwicklung des Eigenkapitals 2016 2015 Veranderung

% % % in %
Eigenkapitalquote 26,2 25,9 0,3 1.1
Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) 34,3 35,7 -1,4 -3,9

Die Kennzahlen zur Nettoverschuldung stellen sich folgendermafien dar:

Nettoschulden 2016 2015 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Finanzverbindlichkeiten 117,3 95,1 22,2 23,3
Liquide Mittel 58,3 30,3 28,0 92,2
Nettoschulden 59,0 64,8 -5,8 -9,0
EBITDA 49,7 46,6 3.1 6,7
Nettoschulden / EBITDA 1,2 1,4 0,2 -14,3

Bei einer Zunahme liquider Mittel um 28,0 Mio. € verringerte sich die Nettoverschuldung um 5,8 Mio. € auf 59,0 Mio. €.
Zugleich verringerte sich der Verschuldungsfaktor (Nettoschulden/EBITDA) auf einen Wert von 1,2. Die
Finanzverbindlichkeiten betrafen ausschlief3lich Bankdarlehen.

4.2.2. Investitionen

Im Berichtsjahr 2016 tatigte die EVH Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande in Hoéhe
von 29,2 Mio. €. Schwerpunkte waren die Sanierung, der Ersatz von Abschnitten, die Anpassung und Erweiterung des
Fernwarmenetzes im Stadtgebiet Halle (Saale) sowie der Ersatz von Stationen inklusive der Erneuerung von
Leitungsabschnitten im Mittelspannungs- und Niederspannungskabelbereich. Des Weiteren wurden Investitionen fiir den
Ersatz von Hochdruck- und Niederdruckleitungen, ErsatzmafRnahmen im Strom- und Gasbereich, die Erweiterung und den
Ersatz von Info-, Ubertragungs-, Fernwirk- und Leittechnik, die ErschlieRung von Wohngebieten sowie fiir den Ersatz von
Hard- und Software getatigt. Ebenfalls wurden Investitionen im Strom-, Gas-, Fernwarme- und Fernwirknetz im Rahmen
des Stadtbahnprogramms durchgefiihrt. Mit dem Ausbau des Geschéaftsfeldes ,Kundennahe Energiedienstleistungen®
erweiterte die Gesellschaft ihre Aktivititen im Endkundengeschaft, indem sie deutschlandweit in konventionelle
Nahwarmeanlagen und alternative Anlagentechnik (BHKW, Warmepumpen, Kaltemaschinen) investierte. Weiterhin
investierte die Gesellschaft in den Neubau einer chemischen Wasseraufbereitungsanlage fiir das Fernwarmenetz sowie
den Bau eines Schalthauses.

In Héhe von 1,9 Mio. € erwarb die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéaftsjahr Finanzanlagen an der TEE und TOW.

4.2.3. Liquiditat

Im Geschéftsjahr 2016 war bei der EVH ein Finanzmittelzufluss in Héhe von 28,0 Mio. € (Vorjahr: Abfluss 6,4 Mio. €) zu
verzeichnen.

Liquiditatsentwicklung 2016 2015
Mio. € Mio. €
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 54,2 29,5
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -29,2 -25,6
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit +3,0 -10,4
Zahlungswirksame Veranderungen 28,0 -6,4
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 30,3 36,7
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 58,3 30,3
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Die Erhéhung des Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit gegenuber dem Vorjahr um 24,7 Mio. € war neben der
Zunahme des erwirtschafteten Jahresergebnisses hauptsachlich auf stichtagsbedingte Effekte (hdhere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Abnahme von sonstigen Forderungen) zurtickzufiihren.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstéatigkeit beinhaltet unter anderem Darlehensaufnahmen in Héhe von 30,8 Mio. €,
Tilgungen in Hohe von 8,6 Mio. € sowie die Ausschiittung des Vorjahresergebnisses in Hohe von 19,4 Mio. € an die
Gesellschafterin.

Der Finanzmittelbestand der EVH belief sich am 31. Dezember 2016 auf insgesamt 58,3 Mio. € und bestand iberwiegend
aus einem Guthaben im Rahmen des Cash-Pools mit den Stadtwerken Halle. Ziel dieser Vereinbarung des
Finanzmanagements ist es, finanzielle Risiken im Konzern zu minimieren.

4.3. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2016 betrug die Bilanzsumme der EVH 343,6 Mio. € und erhdhte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 42,5 Mio. €.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermégen um 16,8 Mio. € auf 237,5 Mio. €, was im Wesentlichen auf Investitionen in
Beteiligungen und Finanzanlagen sowie Anlagen im Bau beruhte. Das Umlaufvermdgen in Hoéhe von 104,4 Mio. €
(Vorjahr: 79,2 Mio. €) war von einem héheren Cash-Pool-Guthaben gepragt.

Auf der Passivseite wirkten hdhere Verbindlichkeiten, vor allem gegeniber Kreditinstituten (+22,2 Mio. €) sowie ein
gestiegenes Eigenkapital infolge von Kapitalzufiihrungen durch den Gesellschafter.

44, Gesamtaussage

Trotz eines schwierigen wirtschaftlichen und politischen Umfeldes schloss die EVH das Geschéftsjahr 2016 mit einem
Ergebnis deutlich Giber Plan ab.

5. Chancen- und Risikobericht
51. Risikomanagementsystem
Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein unternehmensweites, bereichsubergreifendes System verstanden, das Aktivitadten im Umgang mit Risiken in
sich vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement des Konzerns st ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der
Beteiligungsunternehmen und der Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den
Beteiligungsgesellschaften. Diese fuhren im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese
fort. Dabei werden alle relevanten Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen Vorschau (4 Jahre)
strukturiert nach Risikokategorien erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe
als voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-
Risiken weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken
geringere Kombinationen. Mit der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjdhrige signifikante
Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Friihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fiir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéaftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.
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5.2. Chancen und Risiken

Im Geschéftsjahr 2016 wurden bei der EVH insgesamt 11 Risiken ermittelt (Vorjahr 11). Unter diesen Risiken lassen sich
insgesamt sieben Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten
Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen.

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Beschaffungsmarkt/Rohstoffe 1 0 1
Absatzmarkt/Vertrieb 5 0 2
Wettbewerb/Konkurrenz 0 0 0
Gesetzgebung/Recht/Steuern 1 0 1
Kapitalmarkt 1 0 1
Technologie 0 0 0
Naturereignisse/Umwelt 0 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 3 0 3
Gesamt 1 0 8

Risiken der héchsten Risikogruppe 1 lagen nicht vor.

Die Beschaffungsmarkte sind groRen Preisschwankungen ausgesetzt. Auf Grund dessen ist die Absicherung von
Marktpreisrisiken von groer Bedeutung. Das Unternehmen tatigte Preisfixierungen fir Ein- und -verkaufe, welche die
Risiken schwankender Marktpreise und deren Auswirkung auf die Deckungsbeitragsentwicklung der Strom- und
Warmeproduktion minimieren.

Dem Risiko mangelnder Bonitat von Geschaftspartnern im Strom- und Gashandel wirkt das Unternehmen mit direkten und
indirekten MalRnahmen entgegen. Es legt jahrlich neue Limits fest, in deren Grenzen Geschafte mit Geschéaftspartnern
getatigt werden koénnen. Die Definition der Maximalwerte erfolgt mit Hilfe von Bonitatsbewertungen fir die einzelnen
Vertragspartner.

Die geltenden Limits fir Energiebeschaffung und Vermarktung innerhalb der EVH wurden im Berichtszeitraum beachtet.
Limitiberschreitungen wurden durch entsprechende Gegenmaflinahmen aufgehoben.

Mit Urteil vom 21. Marz 2013 hat der EuGH festgestellt, dass Preisanderungsklauseln in Normsonderkundenvertragen
dann nicht mit europdischem Recht vereinbar sind, wenn die Preisdnderungsregelungen der Allgemeinen
Versorgungsbedingungen (bernommen wurden. Fir Normsonderkundenvertrdge im Gasbereich hat der BGH die
Unwirksamkeit entsprechender Preisdnderungsklauseln festgestellt. Die EVH hat im Gasendkundengeschaft derartige
Preisdnderungsklauseln nicht genutzt. Darlber hinaus halt der EuGH die in den Grundversorgungsverordnungen
enthaltenen Regelungen zu Preisanderungen fir nicht mit den europaischen Vorgaben vereinbar (Urteil vom
23. Oktober 2014). Insbesondere seien die Anforderungen an die erforderliche Transparenz nicht gewahrleistet. Mit
Urteilen vom 28. Oktober 2015 wurde die Unwirksamkeit von Preisanpassungen bestatigt, wenn diese Uber die
Kostensteigerung hinausgehen.

Es ergibt sich das Risiko aus der Verminderung der Erlésobergrenze ab der dritten Regulierungsperiode flir die Strom-
und Gasnetze, welche durch das Tochterunternehmen Netzgesellschaft Halle betrieben werden infolge des
BNetzA-Beschlusses zur Senkung der Eigenkapitalzinssatze.

Aus dem sich derzeit im Gesetzgebungsverfahren befindlichen Netzentgeltmodernisierungsgesetz (NEMoG) kénnen sich
Beeintrachtigungen fir die EVH durch geringere Ertrage fiir die vermiedene Netznutzung ergeben. Die Hohe der
Vergitung soll bereits ab dem Jahr 2017 auf dem Niveau des Jahres 2015 eingefroren werden. Eine neue
Berechnungsbasis kénnte dartber hinaus ab dem Jahr 2018 ein Absinken des Entgeltes fur vermiedene Netznutzung um
ca. 30 Prozent bewirken. Im Zeitraum 2021 bis 2030 sollen die verbliebenen Betrage in 10%-Schritten gleichmaRig bis auf
null abgeschmolzen werden.
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Infolge der aktuellen markt- und sicherheitspolitischen Entwicklungen tberwacht und bewertet die Gesellschaft Risiken
bezuglich des Ausfalls von DV-Systemen, potentiellem Datenverlust und -raub und deren mdgliche Folgen fir den
gewohnlichen Betriebsablauf. Entsprechende SicherheitsmalRnahmen sind etabliert und werden regelmaRig an veranderte
Gegebenheiten und technische Standards angepasst. Es bestehen Vereinbarungen mit dem Betreiber der IT-Systeme zur
Sicherstellung der Verfugbarkeit. Eine entsprechende unternehmensinterne Weisung beziglich Datenschutz und
Datensicherheit besteht ebenfalls.

Durch die erneute Modernisierung der Erzeugungsanlagen an den Kraftwerksstandorten Dieselstral’e und Halle-Trotha
erdffnet das neue KWKG weitere Chancen die im Rahmen des Projektes , KWK 35“ gehoben werden sollen.

5.3. Gesamtbild

Die dargestellten Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

6. Prognosebericht

Die Bundesregierung erwartet fur das Jahr 2017 ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in Deutschland um 1,4 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Energie- und Rohstoffmarkte reagieren sehr sensibel auf den weltweiten Konjunkturverlauf und die politisch-
rechtlichen Veranderungen. Vor diesem Hintergrund ist weiterhin mit volatilen Preisentwicklungen zu rechnen, was eine
verlassliche Prognose des zukiinftigen Geschéaftsverlaufes erschwert.

6.1. Umsatzentwicklung

Die demographischen Rahmenbedingungen in Verbindung mit einem noch sparsameren Verbrauchsverhalten und weiter
zunehmendem Wettbewerb fiihren zu ricklaufigen Absatzmengen fiir Strom und Gas innerhalb des Netzgebietes von
Halle. Mit der strategischen Entscheidung, den weiteren Ausbau des (Uberregionalen Grof3kundensegments
voranzutreiben, wirkt die EVH den stagnierenden bzw. riicklaufigen Absatzerwartungen im Netzgebiet von Halle (Saale)
entgegen. Um dem sinkenden Fernwarmebedarf zu begegnen, setzt das Unternehmen auf das Projekt ,Verdichtung des
Fernwarmenetzes®. Hierzu haben die EVH und die Stadtwerke Halle zusammen mit der Stadt Halle (Saale), lokalen
Wohnungsunternehmen und grofen Fernwarmekunden die ,Energie-Initiative-Halle (Saale)“ gegriindet.

Positive Effekte auf die Umsatzerlése im Geschéftsfeld ,Zentrale Erzeugung® erwartet die EVH infolge des novellierten
KWKG. Die finale Ausgestaltung des bereits erwahnten NEMoG wird die Entwicklung der Umsatzerlése in selbigem
Geschéftsfeld voraussichtlich negativ beeinflussen.

Die Verpachtung des Fernwarmenetzes an die Netzgesellschaft Halle endete zum Ablauf des Jahres 2016. Ab dem
1. Januar 2017 erfolgen der Betrieb und die Bewirtschaftung des Fernwarmenetzes wieder durch die EVH selbst, wodurch
keine entsprechenden Pachterldse mehr erzielt werden. Gleichzeitig entfallen durch den Riickfall des Netzes an die EVH
die zu zahlenden Netznutzungsentgelte fir Fernwarme. Die technischen Dienstleistungen bezuglich des
Fernwarmenetzbetriebes werden im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages durch die Netzgesellschaft Halle erbracht.

Am 17. September 2016 ist die novellierte Anreizregulierungsverordnung (ARegV) in Kraft getreten. Mit dem Inkrafttreten
wird ab der 3. Regulierungsperiode (Gas 2018 bis 2022, Strom 2019 bis 2023) ein jahrlicher Kapitalkostenabgleich fur
Verteilernetzbetreiber eingeftihrt. Durch den Aufschlag auf die Erlésobergrenze wird der Zeitverzug zwischen Investition
und Berlcksichtigung der hierfir aufzuwendenden Kapitalkosten in den Erlésobergrenzen, d. h. auch in den
Netzentgelten, beseitigt. Die bisher bestehenden Handlungsoptionen fiir Verteilnetzbetreiber in Form einer Antragstellung
fiir einen Erweiterungsfaktor bzw. Investitionsmafnahmen entfallen.

Durch Festlegung der Bundesnetzagentur (BNetzA) vom 12. Oktober 2016 wurden ebenfalls mit Wirkung ab der dritten
Regulierungsperiode die Eigenkapitalzinssatze fur Strom- und Gasnetze gesenkt. Hierdurch wird sich das Renditeniveau
fur bestehende und geplante Netzinvestitionen deutlich vermindern.

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) verdffentlichten am 14. Oktober 2016 die Prognose der 2016 zu
erwartenden Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen nach EEG sowie die daraus resultierende Umlage
fir das Jahr 2017. Die EEG-Umlage ist von allen Letztverbrauchern fiir jede bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Sie
erhoht sich im Jahr 2017 um ca. 8,3 Prozent gegenliber dem Niveau des Jahres 2016 auf 6,880 Cent je kWh. Neben der
EEG-Umlage steigen auch die Umlage zur Netzentgeltreduzierung stromintensiver Betriebe (§ 19 StromNEV) und der
Aufschlag nach dem KWKG. Die Umlage fiir abschaltbare Lasten wird ab dem Jahr 2017 wieder erhoben. Dem entgegen
wirkt die fir 2017 festgesetzte negative Offshore-Haftungsumlage.
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Am 22. Dezember 2016 trat die Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) in Kraft. GemaR § 19a des Gesetzes
sollen etwa 4,3 Mio. deutsche Haushalte bis zum Jahr 2030 von niederkalorischem Erdgas (L-Gas) auf hochkalorisches
Erdgas (H-Gas) umgestellt werden. Die Umsetzung erfolgt ab dem Jahr 2017 zu bundesweit einheitlichen
~Walzungsbetragen der Marktumstellung®. Bisher galten in den beiden Marktgebieten NCG und Gaspool unterschiedliche
Umlagehdhen.

6.2. Investitionen

Die EVH baut mittelfristig regenerative Erzeugungskapazitdten auf, um ihrer klimapolitischen Verantwortung
nachzukommen. Ziel ist es, im Zusammenhang mit dem Ausbau des Geschéftsfeldes ,Kundennahe
Energiedienstleistungen®, alternative Technik (BHKW, Nahwarmeanlagen, Kaltepumpen) auch in komplexer Kombination
mit konventioneller Technik anzubieten. Die damit verbundene Beratung zur effizienten Energieversorgung und deren
technische Umsetzung soll langfristige Akzeptanz, Kundenzufriedenheit und -bindung schaffen. Diesbeziigliche
Akquisitionen innerhalb und auerhalb von Halle fihren kiinftig zu erhéhten Investitionen. Weiterhin werden verschiedene
Projekte wie der eigensténdige Bau von Photovoltaikanlagen sowie die Ubernahme von Solarparks gepriift.

Dariiber hinaus werden Investitionen in Finanzanlagen u. a. fir den Erwerb von weiteren Anteilen an der
Beteiligungsgesellschaft TEE getatigt.

Um die Versorgungssicherheit jederzeit zu gewahrleisten, wird es in den Folgejahren bei den Verteilnetzen weitere
Investitionen geben. Schwerpunkte bilden Ersatz- und Erweiterungsmaf3nahmen im Strom-, Gas- und Fernwarmenetz.

Durch das bereits erwahnte Projekt , KWK 35“ werden dariber hinaus umfassende Investitionen in die Kraftwerksstandorte
geplant. Ein Bestandteil des Projektes ist der Bau eines Energie- und Zukunftsspeichers, welcher eine starkere
Entkoppelung der Kraftwerkserzeugung vom Warmeverbrauch ermdglicht und so wesentlich zur Flexibilisierung und
Marktanpassung der Erzeugungsstrukturen beitragt.

6.3. Finanzierung

Die EVH geht davon aus, dass die geplanten Investitionen tber zinsgunstige KfW-Darlehen finanziert werden.

Die Liquiditat wird auch im Geschaftsjahr 2017 gemaf aktueller Finanzplanung gegeben sein.

6.4. Ergebniserwartung

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fir das Geschéaftsjahr 2017 ein Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabflihrung in Hohe von 21,1 Mio. €.

Unabhangig von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht die Gesellschaft auch fiir die Folgejahre von einer
stabilen Ergebnissituation aus.
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Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in 12,5 50,00
Mitteldeutschland mbH
Stadtwerke Halle GmbH 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Erwerb, Halten und VerauRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft in Sachsen-Anhalt und
angrenzenden Gebieten, Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, Erbringung von Dienstleistungen
fir diese Beteiligungsgesellschaften sowie jeglicher Tatigkeit, die dem vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar
zu dienen geeignet ist. Belieferung von Kommunen, Wasserversorgungsgesellschaften sowie von gewerblichen und
privaten Endverbrauchern im Land Sachsen-Anhalt sowie in angrenzenden Gebieten mit Roh- und Trinkwasser.
Errichtung, Betrieb Verwaltung und Unterhaltung von fernwassertypischen Anlagen.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefiihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Dr. Lauda, Winfried
Storzner, Uwe

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 50,00
GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / 82,72

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
(Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

mittelbar T€ %
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 58.500 45,77
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 34 100 28 100 36 100 6 21
Bilanzsumme 34| 100 28 100 36/ 100 6 21
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 27 79 21 73 26 73 6 29
Riickstellungen 7 21 7 27 10 27 0 0
Bilanzsumme 34 100 28 100 36 100 6 21
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 44 15 48
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -15 -48
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -44
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -44 -15 -48
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -44 -15 -48
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2016 2015 2014 Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: -62,34 -42.,44 -64,76 %
Cash-Flow: -44 -15 -48 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Rohwasserlieferung gesamt

Ver- und Entsorgung

31.12.2016 31.12.2015

31.12.2014 | Angaben in

78,01 73,48
21,99 26,52

31.12.2016| 31.12.2015|

%
73,30 %
26,70 %

31 .12.2014| Angaben in

o,oo| o,oo|

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

o,oo| m?
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e) Lagebericht
Entwicklung

Unternehmensgegenstand der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) sind u. a. Erwerb, Halten und Verauf3erung von
Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser Beteiligungen, die
Erbringung von Dienstleistungen fur diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Tatigkeit, die dem vorgenannten
Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist. Sitz der Gesellschaft ist Halle (Saale).

Gesellschafter der FSA sind zu je 50 % die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und die
Stadtwerke Halle GmbH.

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft sind Herr Uwe Stérzner und Herr Dr. Winfried Lauda.

Die FSA halt Uber eine ,Grolke GbR" die zwischen der FSA und der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH (KWL)
besteht, eine Beteiligung an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) mit Sitz in Torgau in Hohe
von 255 %  sowie einen Auskehranspruch aus einer ,Kleinen GbR® zwischen der Trinkwasserversorgung
Magdeburg GmbH (TWM) und der MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. von 20,2664 % an der
FWV. Die Auflédsung der ,Kleinen GbR* wurde bisher, aufgrund der seit Jahren laufenden Entwicklung, nicht vollzogen.

Wirtschaftliche Situation und Betéitigung
Der Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 44,2 aus.

Die Gesellschaft verfligte im Berichtsjahr Uber eine ausreichende Liquiditdt, welche durch erbrachte
Gesellschaftereinlagen von je T€ 25,0 im Jahresverlauf zusatzlich abgesichert wurde. Investitionen wurden im
Geschaftsjahr nicht getétigt. Uber die Geschéftsfilhrung hinaus verfiigt die Gesellschaft iiber kein Personal. Die Ausiibung
der Geschéftsfuhrertatigkeit erfolgt unentgeltlich.

Der Jahresfehlbetrag 2016 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Da die Geschaftstatigkeit der FSA seit Ende 2007 ausschlieflich im Halten der mittelbaren Beteiligung an der FWV
besteht und das Halten von Beteiligungen keine unternehmerische Tatigkeit im Sinne des § 2 UStG darstellt, ist die FSA
seit 2008 nicht mehr zum Vorsteuerabzug berechtigt.

Beteiligungen

An der ,Groflen GbR® die uber einen Geschéaftsanteil von 51 % an der FWV verfugt, sind die FSA und die KWL je zur
Halfte beteiligt. Die ,Kleine GbR® bestehend aus Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH und der MIDEWA
Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L., halt einen Geschéftsanteil von 24,5 % an der FWV. Laut
Geschéftsanteils-, Kauf- und Abtretungsvertrag steht der FSA aus der ,Kleinen GbR*" ein Auskehranspruch von 20,2664 %
an der FWV zu.

Die indirekten Gesellschafteraufgaben gegeniiber der FWV wurden fiir das Geschaftsjahr mit der KWL in mehreren
GbR-Sitzungen, in drei Aufsichtsratssitzungen der FWV am 28. April 2016, 18. August 2016 und am 01. Dezember 2016
und einer Gesellschafterversammlung am 28. April 2016 wahrgenommen.

Die Aufgaben und Pflichten der FSA werden in der ,GroRen GbR* durch die Geschéftsfihrer der FSA, Herrn Uwe Stérzner
und Herrn Dr. Winfried Lauda wahrgenommen. Im Aufsichtsrat der FWV wirken seitens der FSA Herr Matthias Lux,
Herr Uwe Storzner und Herr Thiebauld Mittelberger in diesem Gremium mit. Herr Matthias Lux ist Vorsitzender des
Aufsichtsrats der FWV.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 20. Januar 2005 sind die gesamten Anteile der FWV zu
kommunalisieren und den Gemeinden unentgeltlich zuzuordnen. Ein Vollzug dieser Entscheidung filhrt zu einem
vollstandigen oder teilweisen entschadigungslosen Verlust von Anteilen der ,GroRen GbR* und ,Kleinen GbR" an der
FWV.
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Am 30. Juli 2010 erlie® das BADV einen Quotierungsbescheid, in dem festgelegt wird, in welchem Umfang eine
anspruchsberechtigte Gemeinde im Fall der Kommunalisierung Anteile an der FWV erhalten soll. Der
Quotierungsbescheid ist mittlerweile bestandskraftig. Das Verwaltungsgericht Berlin hat auf die gemeinsame mundliche
Verhandlung vom 23. Januar 2014 bezlglich des Quotierungsbescheides in den Verfahren der FSA ./. Bundesrepublik
Deutschland und BvS ./. Bundesrepublik Deutschland die Klagen als unzuldssig abgewiesen und die Revision nicht
zugelassen.

Nachdem in weiteren Verfahren vor dem Verwaltungsgericht Berlin gegen die vom BADV gewahlte Trennung von
Quotierung und Zuordnung ebenfalls Erledigung eingetreten ist, ist die Quotierung als solche rechtskraftig festgestellt.

Mit Datum vom 25. Januar 2016 hat das Bundesamt fiir Zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen (BADV) den
Ubertragungsbescheid zum Quotierungsbescheid vom 30. Juli 2010 erlassen. Der Ubertragungsbescheid ordnet eine
unmittelbare dingliche Zuordnung der unter anderem von der "GroRen GbR" und der "Kleinen GbR" gehaltenen
Geschéftsanteile an der FWV an. Gegen diesen Ubertragungsbescheid erhoben die FSA, die KWL und die ,GroRe GbR*
Klage beim Verwaltungsgericht Berlin gegen die Bundesrepublik Deutschland und beantragten die Aufhebung des
Ubertragungsbescheides. Die miindliche Verhandlung fand am 26. Januar 2017 statt. Im Anschluss erging die
Entscheidung, dass der Ubertragungsbescheid aufgehoben wird, weil eine Rechtsgrundlage fiir eine unmittelbare
dingliche Zuordnung der Geschéftsanteile der Klagerinnen an der FWV auf die anspruchsberechtigten Gemeinden nicht
bestehe. Die Revision gegen die Entscheidung wurde nicht zugelassen.

Wie das BADV nach der Entscheidung des Verwaltungsgerichts Berlin weiter vorgehen wird, ist offen. Die
Gesellschafterinnen der FSA behalten ihre bisherige Position bei, im Fall der Kommunalisierung der Anteile der FWV das
ihnen gemal § 12 Abs. 3 des Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrags zur Verauflerung der FSA eingerdaumte
Rucktrittsrecht vom Kaufvertrag in Anspruch zu nehmen.

Es ergeben sich keine Sachverhalte und Konsequenzen fir die Bilanzierung nach gegenwartigem Kenntnisstand fiir die
Gesellschaft im Geschaftsjahr.

Ausblick

Die Aufgabe der FSA bis zu einer abschlieRenden Neuordnung der Geschéaftsanteile an der FWYV ist es, die Beteiligungen
zu halten und Uber die ,GroRe GbR* Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der FWV zu nehmen. Im Fokus dabei
stehen die konstruktive Begleitung und Umsetzung des Fernwasserentwicklungskonzeptes und des
Unternehmensoptimierungsprojektes  ,Zukunft Fernwasser®. Die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in
Mitteldeutschland mbH und die Stadtwerke Halle GmbH als Gesellschafter der FSA schlieBen nicht aus, sich auch
zuklinftig mit einer den Rahmenbedingungen angepassten Organisationsstruktur mit einer Beteiligung an der FWV zu
engagieren. Diesbeziigliche Gesprache werden mit dem MULE-LSA und dem SGSA gefiihrt. Eine konkrete Umsetzung
bzw. eine geplante Biindelung von Geschéftsanteilen kann erst nach der Ubertragung der Geschéftsanteile auf die
einzelnen anspruchsberechtigten Gemeinden erfolgen.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Naundorfer Stralle 46
04860 Torgau

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127.823

Gesellschafter:

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH /
Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und
Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung

Magdeburg GmbH

Stadt Leipzig (als Treuhander der Anteile der

sachsischen Kommunen)

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
65.190 51,00
31.317 24,50
31.317 24,50

Die Gewinnung und qualitatsgerechte Aufbereitung von Rohwasser zu Trinkwasser aus Grund- und Oberflachenwasser
und die Uberleitung des gewonnenen Trinkwassers mittels Fernleitung in Versorgungsgebiete.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Wasserversorgung wird explizit in dieser Norm

aufgefiihrt.

b) Besetzung der Organe

Kaufménnische
Geschiftsfuhrung:

Technische Geschéftsfiihrung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Wollenberg, Jan

Dr. Michalik, Peter

Lux, Matthias

Mdller, Volkmar
Dallhammer, Wolf-Dieter
Dr. Meyer, Ulrich
Grindler, Cornelia
Henning, Burkhard
Hérning, Ulrich
Mittelberger, Thiébauld
Mdller, Annerose
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Aufsichtsrat:

Aufsichtsrat

d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermoégen

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulagen

Empfangene Ertragszuschiisse

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ver- und Entsorgung

Schlicke, Friedhelm
Storzner, Uwe

Wenzel, Christian

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€ T€
26 26 29
2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
T€ % T€ % T€ % T€ %
138.935 93 137.620 93 136.396 93 1.315 1
10.094 7 10.477 7 9.727 7 -383 4
71 0 89 0 85 0 -18 20
149.100 100 148.186 100 146.208 100 914 1
T€ % T€ % T€ % T€ %
118.498 79 115.267 78 112.808 77 3.231 3
85 0 104 0 132 0 -19 18
384 0 408 0 423 0 24 )
7.085 5 7474 5 8.445 6 -389 5
23.048 16 24.933 17 24.400 17 -1.885 -8
149.100 100 148.186 100 146.208 100 914 1
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bb) GuV

Gliederung ab 2016 i. d. F. des BiIRUG

2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 44.571 44.481 39.629
andere aktivierte Eigenleistungen 2.668 2.728 2.200
sonstige betriebliche Ertrage 870 1.395 1.723
Materialaufwand 16.808 18.057 13.464
Personalaufwand 12.747 12.758 12.798
Abschreibungen 9.136 9.376 9.294
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.159 5.117 5.178
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 22 23
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 746 720 727
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.598 2.114
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 148 0 0
Ergebnis nach Steuern 3.367
sonstige Steuern 136 139 144
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3.231 2.459 1.970
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 3.231 2.459 1.970
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2016 2015 2014 Angaben in
Umsatzrentabilitat: 7,25 5,53 4,97 %
Eigenkapitalrentabilitat: 2,80 2,18 1,78 %
Cash-Flow: 12.367 11.835 11.264 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 230 227 198 T€
Personalaufwandsquote: 26,50 26,25 29,38 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 93,13 92,79 93,22 %
Eigenkapitalquote: 79,48 77,79 77,16 %
Fremdkapitalquote: 20,52 22,21 22,84 %
ee) Leistungsdaten
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014( Angabenin

Fassungsvermdgen Speicherbehalter 203.500,00 203.500,00 203.500,00 m3
Fernleitungsnetz 770,00 765,00 762,00 km
Trinkwasserverkauf 76,30 74,90 73,30 Mio. m?3
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e) Lagebericht
1. Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell

Die Fernwasserversorgung als Verbundunternehmen der Wassergewinnungs- und -aufbereitungsstandorte der Elbaue bei
Torgau und des Talsperrenwassers im Ostharz konnte im Jahr 2016 ihr 50-jahriges Bestehen feierlich begehen.

Auch im Jubilaumsjahr wurde die Kernaufgabe des Unternehmens, die zuverlassige Versorgung des Kundenstammes aus
kommunalen Aufgabentragern der Wasserversorgung und einigen gréReren Industriestandorten mit qualitativ
hochwertigem Trinkwasser, jederzeit erfiillt.

Der bereits in den Vorjahren erkennbare Trend zur Stabilisierung der Absatzmengen bestétigte sich im Jahr 2016. Dabei
war das Geschaftsjahr durch einen im Vergleich zum Vorjahr 2015 ausgeglichenen Witterungsverlauf gekennzeichnet.
Extremwetterperioden, die iber mehrere Tage anhielten, blieben aus. Eine Folge ist unter anderem, dass die im Jahr 2015
registrierten hohen maximalen Tagesférdermengen (Q1, Q7) der Wasserwerke nicht zu verzeichnen waren. Die maximale
Tagesabgabe wurde fir das Jahr 2016 am 24. Juni 2016 mit 264 Tm?/d registriert.

Insgesamt verlieBen 76,7 Mio. m*® Trinkwasser im Jahr 2016 die Wasserwerke, gegenliiber den Kunden wurden
76,3 Mio. m? abgerechnet. Die Differenz von 420 Tm?a (entspricht 0,6 % der Fordermenge) ist bedingt durch aufgetretene
Rohrschaden, Leitungsspiilungen bzw. technologisch bedingte Entleerungen bei Arbeiten an anderen Anlagen bzw.
Fernleitungen.

Die Anlagen und Netze waren durchgangig verfiigbar. Es wurde an der kontinuierlichen Erneuerung der Anlagensubstanz
im Rahmen der Instandhaltungs- bzw. Investitionsvorhaben, worauf weiter unten eingegangen wird, weiter gearbeitet.

Der Betrieb dieses Systems sowie seine Wartung, Erneuerung und Weiterentwicklung einschlieRlich der dazugehorigen
Verwaltungsaufgaben wurde per 31. Dezember 2016 von 210 aktiv tatigen Mitarbeitern realisiert.

Das Qualifikationsniveau der Belegschaft ist sehr hoch, 67 % der Mitarbeiter haben einen Facharbeiterabschluss und
33 % eine hohere Qualifikation. Uber kontinuierliche Weiter-bildungsmafRnahmen oder die Gremienarbeit in den
Fachverbanden wird sichergestellt, dass das Fachwissen des Personals stets den Branchenanspriichen entspricht.

Als Nebengeschaft hat sich die Erzeugung regenerativer elektrischer Energie in den letzten Jahren im Unternehmen
etabliert. Durch die installierten Turbinen im Ableitungssystem des Harzes und die in der Elbaue installierten
Photovoltaikanlagen konnten 2016 9,38 GWh Strom erzeugt werden.

Ziele und Strategien

Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH ist, bezogen auf die in den Wasserwerken produzierte und liber das
Fernleitungssystem an die Kunden gelieferte Wassermenge, das groRte Wasserversorgungsunternehmen in den
ostdeutschen Bundeslandern, wenn der Sonderstatus der Berliner Wasserbetriebe in der Bundeshauptstadt aul3er Acht
gelassen wird.

Die weitere dynamische Entwicklung der mitteldeutschen Region ist eng verkniipft mit den Leistungen des Unternehmens.
Das System der Fernwasserversorgung, aber auch die Absicherung seines wirtschaftlichen Betriebes, ist den aufleren
Randbedingungen anzupassen und den Anforderungen entsprechend auszugestalten.

Auf das Unternehmen wirkende &uflere Bedingungen sind neben der regionalen Entwicklung insbesondere solche
Themen wie die Folgen des Klimawandels, sich verdndernde Umwelteinflisse sowie Fragen der voranschreitenden
Urbanisierung, Uberlagert vom nach wie vor wirkenden demografischen Wandel. Letzterer ist auch ein bei der
Personalplanung des Unternehmens zu beachtender wichtiger Punkt. Bedingt durch den nur teilweise praktizierten Ersatz
ausscheidender alterer Mitarbeiter in den vergangenen Jahren, betragt der Altersdurchschnitt der Belegschaft Ende 2016
ca. 48 Jahre.

Handlungsbedarf zur Vorbereitung des Ersatzes in den kommenden Jahren ausscheidender Mitarbeiter ist unschwer
erkennbar. Um diesem mit den erforderlichen personalwirtschaftlichen MalRnahmen zu begegnen, wurde im Jahr 2016 das
Personalentwicklungskonzept aus 2010 fortgeschrieben.

Dieses nunmehr aktualisierte Konzept bildet die Grundlage fiir die Personalplanung mit der Zielstellung des Erhaltens der
Leistungsfahigkeit des Unternehmens.
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Die weiteren oben genannten Rahmenbedingungen werden ihre Beriicksichtigung im ebenfalls in Uberarbeitung
befindlichen Fernwasserentwicklungskonzept finden. Die Arbeit daran wurde 2016 begonnen, sie soll 2017 abgeschlossen
werden und nach Verabschiedung Antworten geben auf Fragen wie:

- In welcher Hohe sind die Wasserwerkskapazitaten in den kommenden Jahren vorzuhalten?

- Welche Schwerpunkte der Entwicklung des Fernwasserversorgungssystems sind zu welchem Zeitraum
einzuplanen?

- Sind die bisher eingeleiteten und praktizierten Malnahmen zur nachhaltigen Absicherung der Verfugbarkeit der
Rohwasserkapazitdten (nach Menge und Qualitét) ausreichend oder an welchen Stellen sind diese nach zu
justieren?

Die Antworten auf diese Fragen missen die Aspekte Qualitdt, Menge, Versorgungssicherheit sowie wirtschaftlichen
Betrieb des Systems gleichrangig beachten. EinflieRen in die Untersuchungen missen bekannte Anforderungen der
Kunden des Unternehmens sowie solche potenzieller Kunden. Insbesondere bei Letzteren ist zu beobachten, dass die
Sensibilitdt der Verbraucher zu Fragen der Wasserqualitéat deutlich zugenommen hat.

Diese ist sehr haufig Veranlassung fir Anfragen zur Wasserlieferung in bisher nicht versorgte Gebiete.

Der hohe Stellenwert, den die Gewahrleistung einer jederzeit hohen Qualitét des Trinkwassers hat, bestatigt sich nicht
zuletzt auch mit diesen Aktivitdten nachdrtcklich.

Die Erflllung des diesbeziiglich eigenen hohen Anspruchs setzt bei gleichzeitiger Betrachtung der Wirtschaftlichkeit des
Trinkwasseraufbereitungsprozesses die gute Qualitat des verfligbaren Rohwassers voraus.

Tendenzen, denen schwerpunktmafig besondere Aufmerksamkeit zu widmen ist, sind mdégliche Belastungen des in der
Elbaue gewonnenen Rohwassers mit Mikroschadstoffen sowie die Entwicklung der Huminstoffgehalte (gemessen am
DOC) im Rohwasser der Rappbodetalsperre.

Die seit nunmehr einigen Jahren laufenden Aktivititen des eigenen Rohwassermonitorings, der Auswertung von
Forschungsergebnissen sowie der Zusammenarbeit mit Geschafts-partnern wie dem Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt
AGR (TSB) wurden auch 2016 konsequent fortgesetzt.

Unterstiitzt werden diese durch die aktive Mitwirkung von Mitarbeitern des Unternehmens in den Fachverbanden DVGW,
ATT und BDEW sowie in der Arbeitsgemeinschaft der Wasserversorger im Einzugsgebiet der Elbe (AWE). Uber die AWE
erfolgt zudem eine Interessenvertretung gegeniber staatlichen Institutionen einschlieRlich der Internationalen Kommission
zum Schutz der Elbe (IKSE).

Wachsendes offentliches Interesse ist hinsichtlich der Sicherheit des Wasserversorgungs-prozesses zu verzeichnen.
Schwerpunkte sind hier:

- die Sicherstellung der Energieversorgung,

- die Gefahrdungsanalyse fiir die Anlagen der Wasserversorgung und die Ableitung von MaRnahmen zur Erhéhung
der physischen Sicherheit
sowie

- die IT-Sicherheit, insbesondere der Betriebsprozesse.

Bezliglich des letztgenannten Punktes gilt es auch, aktuelle Gesetzgebungen in der betrieblichen Praxis zu beachten.

Im Rahmen dieser Regelungen wird das Unternehmen ein entsprechendes Management-system aufbauen. In einem
ersten Schritt wurde die erforderliche Kontaktstelle zum Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik BSI
eingerichtet. Aufgrund der Grofenordnung und Leistungsfahigkeit unserer Anlagen zahlen diese zur kritischen
Infrastruktur.

Wie in den Vorjahren auch spielt die Neuordnung der Gesellschafteranteile einen entscheidenden Einfluss auf die weitere
strategische Ausrichtung der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH. Die Zuordnung der Gesellschafteranteile auf
die mit Trinkwasser versorgten Kommunen sollte als Chance genutzt werden, die Zusammenarbeit mit den
Aufgabentragern der ortlichen Wasserversorgung weiter auszubauen, um in gemeinsamer, abgestimmter Arbeit noch
besser auf die Herausforderungen der Zukunft reagieren zu kénnen.

Forschung und Entwicklung

Schwerpunkte der Aktivitdten, die dem Bereich Forschung und Entwicklung zugeordnet werden kdénnen, waren auf die
Qualitatssicherung des Trinkwassers und, wie oben bereits ausgefihrt, insbesondere der Rohwasserqualitat ausgerichtet.
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Die Ergebnisse der Monitoring-Programme zur Uberwachung der Rohwasserqualitét in den Gewinnungsanlagen der
Elbaue-Wasserwerke und speziell des im Rahmen der AWE-Arbeit abgestimmten Messprogrammes wurden in einem
Bericht ,Bewertung der Qualitat der FlieRgewasser unter dem Gesichtspunkt der Trinkwasseraufbereitung” als Broschiire
der AWE fur die Jahre 2014/15 zusammengefasst.

Dieser Bericht wurde der Offentlichkeit vorgestellt und unter anderem an die Umwelt-behérden der Lénder, des Bundes
und der EU versandt. Er diente gleichzeitig dazu, die Zusammenarbeit mit weiteren internationalen Arbeitsgemeinschaften
von Wasserversorgern, die Uferfiltrat grof3er européischer Flisse zur Trinkwasserproduktion nutzen (z. B. Rhein, Maas,
Donau), zu intensivieren.

Diese Intensivierung erfolgte Uber gemeinsame Stellungnahmen an die EU-Kommission zu Anforderungen an die
Flusswasserqualitat aus Sicht der Trinkwasserversorgung. Dabei gilt es, die Bedeutung der Rohwassergewinnung fiir die
Trinkwasserversorgung auch im Hinblick auf Konflikte mit weiteren Nutzungen des Flusswassers immer wieder
hervorzuheben.

Fir die Qualitatssicherung des Rohwassers aus dem Talsperrensystem des Ostharzes waren die Arbeiten darauf
gerichtet, die Mdglichkeiten der Qualitatsbewirtschaftung mit dem Talsperrenbetreiber —TSB Sachsen-Anhalt- soweit wie
moglich auszuschdpfen. Grundlage dafiir bildeten die gewinnbaren Daten und Erkenntnisse aus dem TALKO-Projekt, das
2015 abgeschlossen und Uber welches in der Vergangenheit mehrfach berichtet wurde.

Dartber hinaus wurde in einem ,Anschluss-Forschungsvorhaben®, welches beim Technologiezentrum Wasser der DVGW-
AuRenstelle Dresden in Auftrag gegeben wurde, die Méglichkeiten der Optimierung der Aufbereitungstechnologie des WW
Wienrode untersucht. Im Kern ging es in diesem Projekt darum, die verfigbaren Daten zur Rohwasserqualitat fir einen
optimierten Einsatz des Flockungsmittels bzw. als Unterstltzung zur Filtration eines Flockungshilfsmittels nutzbar zu
machen.

Schlieflich sollten Aussagen zur Hohe der Aufbereitungskapazitdt des Wasserwerkes bei veranderten
Rohwasserqualitaten getroffen werden. Far die weiter oben genannte Fortschreibung des
Fernwasserentwicklungskonzeptes sind diese Aussagen von grundsatzlicher Bedeutung.

Insbesondere die Optimierung der Flockungsfiltration ist ein Prozess, der auch im laufenden Geschéftsjahr im
Zusammenwirken mit dem TZW weiter untersucht wird.

Die Entsorgung der Rickstande aus dem Trinkwasseraufbereitungsprozess ist eine Aufgabe, die in den nachsten Jahren
vor dem Hintergrund sich andernder Umweltgesetze weiter an Bedeutung gewinnen wird.

Fir das Wasserwerk Wienrode wurden zur sicheren, umweltgerechten Entsorgung der Rickstande aus der Filterspulung
nach Vorlage aller behdrdlichen Genehmigungen die dafiir erforderlichen Anlagen am Standort des ,Schachtteiches
Wienrode“ soweit geplant, dass ihre Realisierung im Jahr 2017 erfolgen kann.

Fir die Filterspllwasser der Elbaue-Wasserwerke wurde eine konzeptionelle Studie erstellt auf deren Basis in den
Folgejahren die technischen Anlagen in den Wasserwerken Torgau-Ost und Mockritz angepasst bzw. errichtet werden
sollen. Weitergehende Untersuchungen betreffen fiir alle Wasserwerke die Herausarbeitung langfristig gesicherter
Entsorgungswege fir die im Behandlungsprozess der Rickstande entstehenden Reststoffe.

2, Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das wirtschaftliche Umfeld im Versorgungsgebiet des Unternehmens entwickelte sich auch im Jahr 2016 positiv. Das
bereits im Vorjahr erreichte positive Absatzniveau bei den direkt versorgten gro3en Industriestandorten bestatigte
sich 2016.

Weiterhin positiv gestalteten sich die Wasserlieferungen an die Weiterverteiler, die ca. 88 % des Gesamtabsatzes
betragen. Insbesondere die belieferten Ballungsraume um Halle und Leipzig zeichneten sich durch weiter gestiegene
Absatzmengen aus. Die auch zukiinftig zu beachtenden Auswirkungen des demografischen Wandels waren 2016 nicht

bzw. nicht im bisher geplanten Umfang zu registrieren.

Hinsichtlich der branchenbezogenen Rahmenbedingungen sollen zwei Themenkomplexe herausgegriffen werden, aus
denen sich Rickkopplungen fiir die Arbeit im Unternehmen ableiten lassen.
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Mit dem Bundesumweltministerium wurde durch Vertreter der Branchenverbande ein Dialogprozess zur Zukunft der
Daseinsvorsorge in der Wasserwirtschaft gefiihrt. Die durchaus hervorzuhebende Position der Wasserwirtschaft im
sImageranking der Industrie- und Wirtschaftszweige®, nach dem die Wasserversorgung einen hervorragenden 2. Platz
belegt, spielte dabei ebenso eine Rolle, wie die Bewahrung des Status der Branche im Rahmen der Verhandlungen zu
den Freihandelsabkommen wie CETA.

Gleichwohl wurde seitens der Politik —sowohl der Lander als auch der Bundesebene— die Erwartungshaltung zur Erhéhung
der Transparenz insbesondere durch Beteiligungen an Kennzahlenvergleichen (Benchmarking) unterstrichen.

Mit diesem Thema beschéftigt sich eine eingesetzte LAWA-Arbeitsgruppe Benchmarking, in der auch Branchenvertreter
mitwirken. Diese Arbeitsgruppe soll in diesem Jahr einen Bericht mit Vorschldgen zur Erhéhung der Teilnehmerquoten
vorlegen.

Die Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH beteiligt sich seit mehreren Jahren am bundesweit durchgefihrten
Benchmarking-Projekt der Fernwasserversorger. Gemeinsam mit den mitwirkenden Unternehmen wird dieses Projekt
kontinuierlich weiterentwickelt, aktuell gibt es Uberlegungen, Informationen zu diesem Kennzahlenvergleich in einer
Publikation aufzubereiten und diese zu veroéffentlichen.

Fir die Arbeit im Unternehmen ist die Auswertung der Ergebnisse des jahrlichen Bench-marking-Projektes ein wichtiger
Baustein zur weiteren Steigerung der Leistungsfahigkeit.

Im oben genannten Dialogprozess mit den Umweltministerien der Lander, des Bundes aber auch der EU-Kommission
waren die Fragen der Wasserqualitit ein zweiter Schwerpunkt. Die langwierigen Verhandlungen zur
Grundwasserverordnung, zum Diingegesetz bzw. zur Diingeverordnung konnten weitestgehend abgeschlossen werden.

Fir die nachsten Wochen und Monate werden die Mikroschadstoffstrategie der Bundes-regierung sowie der seitens der
EU-Kommission eingeleitete Evaluierungsprozess zur grundsatzlichen Fortschreibung der EU-Trinkwasserrichtlinie in den
Mittelpunkt der Diskussionen riicken. Diese werden auch durch Aktivitadten von Vertretern des Unternehmens Uber die
Mitarbeit in den Landesorganisationen der Branchenverbande DVGW und BDEW sowie auf der Bundesebene dieser
Fachverbande aktiv begleitet.

AbschlieBend sei nochmals auf das von der Bundesregierung im Jahr 2015 verabschiedete IT-Sicherheitsgesetz
verwiesen. Durch nachfolgend festgelegte Kriterien bzw. GroRenklassen (BSI KRITIS V) zdhlen Anlagenteile des
Unternehmens zur kritischen Infrastruktur. Die in der BSI-Kritis-Verordnung festgeschriebenen Aktivitaten der betroffenen
Unternehmen wurden anforderungsgemaf umgesetzt. Im Weiteren sind die kurz vor der Verabschiedung stehenden IT
Branchenstandards zu analysieren und mit den notwendigen Schlussfolgerungen im Unternehmen zu untersetzen.

Geschaftsverlauf

Der positive Geschaftsverlauf des Vorjahres konnte auch in 2016 bestatigt und sogar leicht Gbertroffen werden. Der
erreichte Trinkwasserabsatz von 76,3 Mio. m® lag mit ca. 3,9 Mio. m® tiber den Planungen fiir 2016 und 1,4 Mio. m® lber
dem Absatzergebnis des Vorjahres 2015.

Sonstige Umsatze resultieren aus dem Verkauf von regenerativ erzeugtem Strom, aus Trinkwasseranalysen fir Kunden
und aus von Dritten veranlassten Umverlegungen an unseren Rohrleitungssystemen. Letztere konnten nicht im vollen
Umfang realisiert werden. Wirtschaftliche Auswirkungen hieraus fur das Unternehmen entstehen nicht, da dafir
notwendige Materialaufwendungen ebenfalls nicht entstanden sind. Die erzeugten Strommengen lagen mit 9,38 GWh
leicht unter dem Vorjahresniveau.

Die strategischen Investitions- und Sanierungsschwerpunkte der letzten Jahre wurden auch in 2016 weiter fortgefihrt. Wie
auch in den Vorjahren lag in 2016 einer der Schwerpunkte im Ersatzleitungsbau an der Ostharzableitung zwischen
Bernburg und dem Hochbehalter Hammelberge. In 2016 konnten ein ca. 3 km langer Leitungsabschnitt errichtet werden.
Weitere Mallnahmen betrafen die Fortsetzung der Sanierungsarbeiten an den Hochbehélteranlagen. So wurde mit dem
Beginn der Bauarbeiten am Hochbehalter Hohe Gieck ein wesentlicher Investitionsschwerpunkt in diesem Bereich fir die
nachsten Jahre gestartet. Im Bereich der Wassergewinnungsanlagen wurden drei Brunnen im Wasserwerk Torgau-Ost
neu errichtet. Fir die Arbeiten zur komplexen Erneuerung des Wasserwerkes Mockritz wurden wesentliche
Planungsleistungen abgeschlossen und erste bauliche MalRknahmen realisiert. Die Migration eines neuen
Prozessleitsystems wurde bis zur Ausschreibung der Leistungen vorbereitet. Die weitere Umsetzung erfolgt in den
nachsten Jahren schrittweise in den einzelnen Wasserwerks- und Netzbereichen.

Mit einem Jahresergebnis von 3,231 Mio. € konnte das Ergebnis des Geschaftsjahres 2015 von 2,459 Mio. € deutlich

Uberschritten werden. Wesentlicher Grund ist die weitere positive Entwicklung im Trinkwasserverkauf im zuriickliegenden
Geschéftsjahr. Das geplante Jahresergebnis von 1,620 Mio. € wurde damit um 1,611 Mio. € Ubertroffen.
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3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Ertragslage

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Trinkwasser umfassten 39,24 Mio. € und lagen somit ca. 1,00 Mio. € Uber den
Erwartungen fir das Geschéftsjahr. Der Erlés im Geschaftsjahr 2015 lag bei 39,03 Mio. €.

Den groften Teil der sonstigen Umsatzerlose (2016: 5,34 Mio. €) umfassen die von Dritten veranlassten
Umverlegungsmaflinahmen an unseren Anlagen. Aufgrund von Verzégerungen insbesondere im Genehmigungsverfahren
wurden in 2016 lediglich 3,63 Mio. € der geplanten 4,74 Mio. € realisiert. Aus der Erzeugung und dem Verkauf
regenerativen Stroms wurden Erlése von 1,38 Mio. € erzielt.

Die Gesamtumsatzerlése im Geschéftsjahr 2016 belaufen sich auf 44,57 Mio. €. Die Vorjahresumsatze umfassten
44,48 Mio. €.

Die aktivierbaren Eigenleistungen betreffen Tatigkeiten eigener Mitarbeiter fiir durchgefiihrte Investitionsprojekte. Der
realisierte Umfang in 2016 lag mit 2,67 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau von 2,73 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 0,87 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 1,39 Mio. €. Wesentlicher
Bestandteil ist die Stromsteuererstattung fiir energieintensive Gewerbebetriebe. Durch gesetzliche Anderungen (BiLRUG)
wurden in geringen Umfang bisherige sonstige betriebliche Ertrage in die sonstigen Umsatzerlése um gegliedert.

Die Gesamtleistung der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH in 2016 belauft sich auf 48,11 Mio. € und liegt
damit leicht unter dem Vorjahreswert von 48,60 Mio. €.

Der Materialaufwand in 2016 umfasst 16,81 Mio. €. Die groRten Positionen waren die Strombeschaffung mit 4,51 Mio. €
und der Rohwasserbezug vom Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt A6R in einer Hohe von 4,39 Mio. €. Die Aufwendungen
fur Aufbereitungschemikalien liegen mit 0,63 Mio. € leicht Uber dem Vorjahresniveau. Weitere Materialaufwendungen
entfallen auf Instandhaltungs-/InstandsetzungsmaRnahmen und die Entsorgung von Wasserwerksriickstanden. Die
Materialaufwendungen fiir die von Dritten veranlassten Umverlegungsmafinahmen an unseren Anlagen korrespondieren
mit den sonstigen Umsatzerlésen aus diesem Bereich.

Die Personalaufwendungen betrugen 12,75 Mio. € und liegen somit auf Vorjahresniveau (2015: 12,76 Mio. €). In den
Personalaufwendungen enthalten sind alle Aufwendungen fiir in der Vergangenheit abgeschlossene Altersteilzeitvertrage
und Pensionsverpflichtungen. Die Bewertung der Rickstellungen erfolgte auf Basis externer finanzmathematischer
Gutachten. Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte das Unternehmen 210 aktive Mitarbeiter (Vorjahr 213).

Das Anlagevermdgen des Unternehmens wurde in 2016 mit 9,14 Mio. € abgeschrieben (2015: 9,38 Mio. €).

Der sonstige betriebliche Aufwand erreicht mit 5,16 Mio. € das Vorjahresniveau. Die wesentlichsten Positionen mit einem
Gesamtumfang von 3,05 Mio. € sind das Wasserentnahmeentgelt Sachsen-Anhalt, die Wasserentnahmeabgabe Sachsen
und diverse Durchleitungsentgelte. Aufgrund der héheren Trinkwasserabgabe in 2016 liegt dieser Wert oberhalb des
Vorjahreswertes.

Finanzlage

Die Liquiditat des Unternehmens war jederzeit gesichert. Durch das gute Rating sind Kreditmittel jederzeit verfigbar. Im
Geschéaftsjahr 2016 wurde ein Kredit in einer Hohe von 1,20 Mio. € aufgenommen. Im gleichen Zeitraum erfolgten
Kredittiigungen in einer Héhe von 2,29 Mio. €.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit erhéhte sich gegentuber dem Vorjahr (11,36 Mio. €) auf 13,32 Mio. €.
Grinde sind neben der deutlichen Steigerung des Jahresiberschusses die gesunkenen Forderungen und
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst 10,46 Mio. € und liegt damit auf dem Vorjahresniveau. Insgesamt
wurden im Jahr 2016 10,51 Mio. € in das bestehende Anlagevermdgen investiert. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
des Unternehmens in Héhe von -1,8 Mio. € ergibt sich aus der Neuaufnahme eines Kredites.

Der Finanzmittelbestand des Gesellschaft erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr von 3,1 Mio. € auf 4,2 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote des Unternehmens liegt auf dem Niveau der letzten Jahre bei 79,5 %.

Die bestehenden Kreditverbindlichkeiten haben mittelfristige und langfristige Laufzeiten und sind durch feste
Zinskonditionen charakterisiert. Fremdwahrungsrisiken und Risiken aus dem Abschluss derivater Finanzinstrumente
bestehen nicht. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird durch die taggenaue Planung aller Ausgaben und
Einnahmen Uber mehrere Monate und die mittelfristige Planung der Finanzmittelbedlrfnisse innerhalb der
Wirtschaftsplanung sichergestellt.
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Der Deckungsgrad Il des Anlagevermdgens aus Eigen- sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital liegt zum Jahresende
bei 100,4 %.

Vermogenslage
Die Investitionsschwerpunkte des Geschaftsjahres 2016 waren:

e Bau und teilweise Inbetriebnahme eines neu errichteten Fernleitungsabschnittes der Ostharzleitung im Bereich
zwischen Grdbzig und Piethen

e Weitere Mallnahmen im Rahmen Komplexertlichtigung Wasserwerk Mockritz
e Bau von drei Brunnen im Wasserwerk Torgau-Ost
e  Weiterfihrung des Projektes zur Erneuerung des Prozessleitsystems.

Bereits in Betrieb genommene Trinkwasserleitungen wurden in einer Héhe von 1,8 Mio. € aktiviert. Anlagen, die ab 2017
fertiggestellt werden, umfassen 6,3 Mio. €. 1,7 Mio. € wurden in technische Anlagen und Maschinen investiert sowie
0,6 Mio. € in die Betriebs- und Geschéftsausstattung. Daruber hinaus entfielen ca. 15 T€ auf immaterielle Wirtschaftsguter
und 139 T€ auf Grundstiicke, Dienstbarkeiten und Bauten.

4, Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognose- und Chancenbericht

Die positive Entwicklung der Trinkwasserlieferungen in den letzten Geschéftsjahren wurde durch eine leichte Anhebung
des Niveaus in den Absatzplanungen der nachsten Jahre bericksichtigt. Trotz dieser positiven Entwicklung missen
negative demographische Effekte auRerhalb der Ballungszentren bei der Absatzplanung auch zukiinftig beachtet werden.
Mittelfristig wird mithin mit sinkenden Mengen gerechnet.

Fir das Geschaftsjahr 2017 wird ein Trinkwasserabsatz von 74,6 Mio. m® erwartet. Dieser wird nach derzeitiger
Einschatzung bis zum Jahr 2021 bis auf ca. 74,0 Mio. m® zurlickgehen. Als Sondereffekt wird sich im Jahr 2018/19 die
Erweiterung der Trinkwasserlieferung an den Zweckverband Siuidharz, Sangerhausen auswirken. Aus den zu erwarteten
Trinkwasserlieferungen werden Umsatzerlése in einer Hohe von ca. 38,9 Mio. € eingeplant. Darin enthalten sind bereits
die zu berticksichtigenden Wasserentnahmeentgelte/-abgaben der Lander Sachsen-Anhalt und Sachsen.

Auch im Jahr 2016 wurden fir eine Reihe von Kunden Wasserliefervertrdge als Anschlussvertrage flir bestehende
Lieferverhaltnisse, zum Teil mit neuen Absatzmengen erarbeitet, angeboten und teilweise erfolgreich abgeschlossen.
Offene Vertragsverhandlungen werden in 2017 mit der Zielsetzung eines Vertragsabschlusses weiter fortgesetzt. Die sich
aus den realisierten Vertragsabschlissen ergebenden Absatzmengen und Umsatzerlése wurden in der
Wirtschaftsplanung bericksichtigt.

Die sonstigen Umsatzerlése aus der Erzeugung regenerativen Stroms und sonstigen Dienstleistung, insbesondere im
Bereich der Laboranalytik von Trinkwasser, werden fir 2017 mit 1,34 bzw. 0,28 Mio. € eingeplant. Die Umséatze aus der
Realisierung der durch Dritte veranlassten Umverlegungen an den Anlagen der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz
GmbH werden in 2017 in einer Héhe von 2,90 Mio. € erwartet. In den Folgejahren werden diese Umsétze aus aktueller
Sicht zwischen 1,50 und 3,87 Mio. € p. a. schwanken. Da diesen Umsatzen entsprechende Materialaufwendungen
gegenuberstehen, wirkt sich dies nicht auf das Ergebnis der Gesellschaft aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (2017: 0,48 Mio. €) werden auch in den nachsten Jahren im Wesentlichen durch die
Erstattung der Stromsteuer fur energieintensive gewerbliche Unternehmen bestimmt. Das hierzu notwendige
Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001 wurde eingefuhrt und zertifiziert (letztes Audit wurde vom 31. Januar
bis 02. Februar 2017 erfolgreich absolviert).

Der Materialaufwand der Gesellschaft beinhaltet die erwarteten Material- und Fremdleistungseinkaufe. Aufgrund der
héheren Trinkwasserabsatzplanung und insbesondere stark gestiegenen Netzentgelten rechnet das Unternehmen mit
steigenden Stromaufwendungen von 4,60 Mio. € in 2017.

Der Personalaufwand wurde auf Grundlage der Tarifvertragsabschliisse TV-V und individualvertraglicher Regelungen mit
ca. 12,95 Mio. € eingeplant. Mit der Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes im Jahr 2016 wurde die weitere
Reduzierung der Mitarbeiteranzahl bis 2020 bzw. 2025 bestatigt. Als weiteres Ergebnis wird eine Fortflihrung der bisher
praktizierten Arbeitszeitreduzierung ohne Lohn-/Gehaltsausgleich ab 2018 durch individualvertragliche Vereinbarungen mit
den Mitarbeitern des Unternehmens angestrebt.
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Wie in den Vorjahren wird sich auch in der Zukunft die Investitionsstrategie an der bedarfs- und qualitdtsgerechten
Versorgung aller Kunden ausrichten. Der Investitionsschwerpunkt im Fernleitungssystem wird dabei in den néachsten
Jahren in der Fortflihrung des Ersatzneubaus der Ostharzleitung zwischen Bernburg und dem Hochbehalter Hammelberge
nordlich von Halle sein. Die aktuellen Investitionsplanungen gehen von der Realisierung einer ca. 21,4 km langen Strecke
bis 2019 aus. Fir 2017 sind Gesamtinvestitionen von 10,5 Mio. € vorgesehen. Weitere Investitionsschwerpunkte sind, wie
weiter oben bereits genannt, die Sanierung des Hochbehalters Hohe Gieck, die Migration des PLS sowie die Errichtung
der Anlagen zur Erhéhung der Entsorgungssicherheit fiir die Filterriickspilwasser des Wasserwerkes Wienrode.

Die Liquiditdt des Unternehmens zur Erfillung aller Aufgaben ist im Geschéftsjahr 2017 gesichert. Fir notwendige
Kreditaufnahmen und geplante Umschuldungen wurden 2016 erste vertragliche Regelungen bereits abgeschlossen. Es
bestehen auch weiterhin keine Fremdwahrungsrisiken oder Risiken aus dem Bestand bzw. Abschluss derivater
Finanzinstrumente.

Fir das Geschéftsjahr 2017 wird mit einem Jahresergebnis von 1,56 Mio. € gerechnet. Die mittelfristige Entwicklung zeigt,
dass unter den aktuellen Rahmenbedingungen ein Ergebnis im bisherigen Niveau von ca. 1 bis 1,2 Mio. € in den nachsten
Jahren erreicht werden kann.

Risikobericht

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2000 ein den gesetzlichen Anforderungen (§ 53 HGrG i. V. m. § 91 Abs. 2 AktG)
entsprechendes Risikomanagementsystem installiert. Zweimal pro Jahr werden bestehende Risiken analysiert und
bezuglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikopotenziale eingeschatzt.

Die einzelnen erkannten Risiken werden folgenden Kategorien zugeordnet:

e Absatz

e  Wirtschaftspolitisches Umfeld
e Ertrags- und Finanzlage

e Produktion

e Einkauf

e Personalmanagement

e Informationsmanagement

e Hohere Gewalt

¢ Rechtsstreitigkeiten.

Folgende wesentliche Einzelrisiken wurden identifiziert:

e Abnehmender Trinkwasserabsatz durch eine riicklaufige Bevdlkerungsentwicklung bei einem Teil unserer
Kunden oder Nutzung von Eigengewinnungsanlagen sofern maoglich,

e Anderungen der Energiepolitik beziiglich der Rahmenbedingungen zukiinftiger Energiepreisgestaltung,

e Schwierigere Entsorgungsstrategien fir Filterrlickspllwasser durch Verscharfung der Umweltgesetze/
-verordnungen.

Fir alle Einzelrisiken werden entsprechende Risikobeschreibungen vorgenommen, Zustandigkeiten definiert und
MaRnahmen zur Verringerung bzw. Vermeidung festgelegt.

Im Rahmen der installierten Unternehmensprozesse erfolgt eine laufende, systematische Uberwachung aller Risiken. Bei
Feststellungen von Abweichungen wird entsprechend zeitnah reagiert. Erganzend erfolgt durch ein aktives Management
des Versicherungsschutzes eine Risikoreduzierung.

Es liegen keine Risiken vor, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden bzw. sind diese fir die Zukunft auch nicht
erkennbar.
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Hafen Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Saalehafen 1
06118 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 512

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 512 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Betrieb und die Unterhaltung eines oder mehrerer Binnenschifffahrtshafen im Gebiet der Stadt Halle und im
Saalekreis, die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die dem Hafenbetrieb in Halle und im Saalkreis
dienen, sowie die Vornahme aller Geschéafte, die den vorerwdhnten Unternehmensgegenstanden unmittelbar oder
mittelbar dienen kénnen.

Offentlicher Zweck:
Die Hafen Halle GmbH ist der einzige Binnenschiffahrtshafen in der Region. Durch ihn wird die Versorgung einzelner

Unternehmen sichergestellt. Der offentliche Zweck ist daher in der Wirtschaftsforderung und Standortsicherung zu
sehen.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Haschke, Andreas
Winkler, Torsten
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 13.049 81 13.566 82 13.490 85 -517 -4
Umlaufvermdgen 3.110 19 2.920 18 2.365 15 190 7
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 3 0 19 0 -2 -67
Bilanzsumme 16.160 100 16.489 100 15.874 100 -329 -2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 731 5 731 4 731 5 0 0
Sonderposten fiir Investitionszulagen 4.217 26 4.446 27 4.322 27 -229 -5
Rickstellungen 244 1 175 1 150 1 69 39
Verbindlichkeiten 10.968 68 11.137 68 10.671 67 -169 -2
Bilanzsumme 16.160 100 16.489 100 15.874 100 -329 -2
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 11.041 5.766 5.599
andere aktivierte Eigenleistungen 6 11 4
sonstige betriebliche Ertrage 423 765 609
Materialaufwand 7.922 3.410 3.406
Personalaufwand 1.578 1.354 1.292
Abschreibungen 806 804 774
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.749 1.543 1.388
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 148 176 206
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -745 -854
auBerordentliche Ertrage 0 151
auBerordentliche Aufwendungen 0 151
aufBerordentliches Ergebnis 0 0
Ergebnis nach Steuern -733
sonstige Steuern 21 21 19
Ertrage aus Verlustibernahmen 754 766 873
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Containerumschlag
Guterverkehrsleistung gesamt
Hafenbahn
StralRenglterverkehr

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014| Angaben in
-6,83 13,28 1559 %
-103,11 -104,71 119,37 %
52 39 99| TeE
267 187 173|  Te
13,76 20,69 20,80 %
31.12.2016|  31.12.2015  31.12.2014] Angabenin
80,24 82,01 84,80 %
4,52 4,43 461 %
95,48 95,57 9539 %
31.12.2016|  31.12.2015  31.12.2014| Angabenin
65.382 52.778 50486  TEU
1.275.296 1.137.638 1.322.381 t
505.888 437.248 501.043 t
769.408 700.390 821.338 t
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e) Lagebericht
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1. Grundlagen der Hafen Halle GmbH
1.1 Geschéaftsmodell
1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Hafen Halle GmbH ist als Infrastrukturbetreiber und Dienstleister in den Bereichen Giterumschlag und Giterverkehr
tatig. In den letzten zehn Jahren haben wir unsere Leistungsangebote dabei auf die landseitigen Verkehrstrager Schiene
und Stral3e fokussiert. Neben dem Umschlag von Schitt-, Stlick- und Flussiggutern liegt der Tatigkeitsschwerpunkt seit
Jahren auf der Abwicklung Kombinierter Verkehre (KV) im Seehafen-Hinterland-Verkehr. Im Jahr 2014 wurden erstmals
auch kontinentale KV-Verkehre abgewickelt. Seit den ersten regelmafRigen Containerziigen im Jahr 2004 zwischen den
deutschen Uberseehdfen Hamburg und Bremen/Bremerhaven und dem CTHS (ContainerTerminalHalleSaale) ist das
Aufkommen fast stetig gewachsen. Damit ist das CTHS seit Jahren das groRte offentliche Container-Terminal im
Land Sachsen-Anhalt und nimmt bei den deutschen Binnenhafen mit einem Umschlagsvolumen von bis zu 100.000 TEU
(Twenty-foot Equivalent unit) einen vorderen Platz ein.
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
B TEU | 5.612 |16.506(29.135|36.141|45.642|26.639|63.403|71.676/94.123|51.308|59.486|52.778|65.382

Grafik 1:  Container-Umschlag CTHS 2004 bis 2016 in TEU (Twenty Feet Equivalent Unit)

Neben den genannten Leistungsbereichen vermietet und verpachtet die Gesellschaft auch eigene Liegenschaften und
Infrastruktureinrichtungen und erbringt damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Fir erschlossene
Ansiedlungsflachen im Hafengebiet werden im Verbund mit der SWH-Gruppe Unternehmen akquiriert und bis zur
Betriebsaufnahme begleitet.

Mit ihrem Uber 9 km langen Gleisnetz ist die Hafen Halle GmbH gemaf Allgemeinem Eisenbahngesetz (AEG) auch
Serviceeinrichtung. Damit bieten wir — in Verbindung mit unserem direkten Anschluss an das Netz der
Deutschen Bahn AG - flir jeden Zugangsberechtigten einen diskriminierungsfreien Zugang zu o6ffentlichen
Eisenbahninfrastrukturen an.

Die Hafen Halle GmbH ist seit ihrer Griindung im Jahr 1993 eine 100-prozentige Tochter der Stadtwerke Halle GmbH
(SWH).
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1.1.2. Geschaftsfelder

Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich intern in die fiinf Bereiche

» Containerumschlag,

» Dispositive Leistungen,

» Bahnleistungen,

» Infrastruktur und Ansiedlungen sowie
»  Schiffsverkehr.

Das Leistungsbild Containerumschlag umfasst das Handling und die Depotverwaltung von standardisierten
See-Containern tber das CTHS im Kombinierten Verkehr Schiene-Stra3e und umgekehrt.

Der wesentliche Leistungsinhalt der Dispositiven Leistungen ist die Organisation von komplexen Transportketten im
Kombinierten Verkehr zwischen Uberseehafen und Kunde. Hierbei werden Leistungen Dritter im Zug- und Lkw-Verkehr in
Anspruch genommen. Im Jahr 2016 wurden erstmals Zugverkehrsleistungen zwischen Hamburg und CTHS direkt durch
die Gesellschaft beauftragt. Im Lkw-Nach- und -Vorlauf zwischen CTHS und Kunden kommen partiell eigene Lkw zum
Einsatz.

Unter den Bahnleistungen werden der Betrieb der Gleisinfrastruktur einschliefflich Nebenanlagen und die Erbringung
samtlicher bahnseitiger Dienstleistungen abgebildet. Hierzu zahlen u.a. die Erbringung von Zugleistungen/Traktionen,
Rangierleistungen, Vermietung von Triebfahrzeugen und Personalen. Hierbei kann die Gesellschaft auf eigene, auch zum
Verkehr auf dem Netz der Bahn AG zugelassene Dieselloks sowie bedarfsgerechte Rangiertechnik im Hafenbahnnetz
zuriickgreifen.

Die Leistungsbilder im Bereich Infrastruktur und Ansiedlungen umfassen — neben der Unterhaltung der Infrastrukturen —
die Vermietung und Verpachtung von Flachen und Biros, den Verkauf von Dieselkraftstoff an gewerbliche Dritte (Straen-
und Bahn-Fahrzeuge) sowie Umschlagsleistungen (z.B. Umschlag und Verwiegung Diingemittel Bahn-Lkw, Verwiegung
von Ubersee-Containern gem. SOLAS-Richtlinie (International Convention for the Safety of Life at Sea) der
Vereinten Nationen.

Der Schiffsverkehr umfasst sdmtliche schiffsbezogene Infrastruktur. Das Leistungsbild beinhaltet im Wesentlichen die
Unterhaltung der vorgenannten Strukturen sowie den Umschlag von Schiffsgltern. Aufgrund der unwirtschaftlichen
Schifffahrtsbedingungen auf der Saale sind in den letzten Jahren hier kaum Leistungen erbracht worden.

1.2. Ziele und Strategien

Im Zusammenhang mit dem Umbau des Bahnknotens Halle (Neubau Zugbildungsanlage, Umbau Knoten im Zuge des
Verkehrsprojekts Deutsche Einheit (VDE) 8) konnte der Hafen im Jahr 2016 bis zum Fahrplanwechsel am
10. Dezember nicht wie bislang aus stdlicher Richtung (Giterbahnhof Halle (Saale)) erreicht werden. Samtliche
bahnseitigen Verkehre zum und vom Hafen mussten (iber die grétenteils eingleisige und nicht elektrifizierte DB-Strecke
6344 Halle (Saale)-Halberstadt-Goslar verkehren. Diese Rahmenbedingungen hatten bereits Ende 2015 dazu gefiihrt,
dass ein langjahrig das Terminal anfahrender Zugbetreiber den Hafen nicht mehr bedient hat. Um dem damit verbundenen
maglichen Verlust wichtiger eigener Kunden entgegenzusteuern, hat die Gesellschaft Zugleistungen fiir die Relation von
und nach Hamburg ausgeschrieben und beauftragt. Seit dem 14. Dezember 2015 erfolgten die Verkehre mit
regelmafig 3 Rundlaufen je Woche mit einem neuen durch die Gesellschaft beauftragten Zugbetreiber.

In dem am 03.08.2016 durch das Bundeskabinett beschlossenen Bundesverkehrswegeplan 2030 (BVWP 2030) wurde die
Vollendung des Saaleausbaus mit dem ,Bau eines Saalekanals bei Tornitz* als Malnahme des ,Weiteren Bedarfs®
eingeordnet. Ungeachtet der spateren moglichen Umsetzbarkeit dieses Infrastrukturprojektes ist der wichtigste Punkt, die
Saale als Bundeswasserstralle zu erhalten, untermauert worden. In den Folgejahren muss deshalb versucht werden den
Beweis zu erbringen, dass die Saale als Transporttrager in der Lage ist, Giter-Schiffsverkehre aufzunehmen. Die
praktische Erprobung und die Unterstlitzung der Wiederherstellung des Zustandes des Transporttragers Saale vor den
Hochwassern der vergangenen Jahre wird dabei im Vordergrund stehen.
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1.3. Steuerung

Die Organisationsstruktur des Unternehmens ist vergleichsweise flach gehalten. Neben der Geschéaftsfihrung und der
direkt angebundenen Hafenleitung ist das Unternehmen in die Bereiche Logistik und kaufmannische Verwaltung unterteilt.
Der Bereich Logistik, dem etwa 90% der Mitarbeiter zuzuordnen sind, umfasst die gesamten Téatigkeiten flr
Containerumschlag, Dispositive Leistungen (einschlief3lich Lkw-Verkehr) sowie Bahnleistungen. Wesentliche Zielstellung
bleibt es, die Prozesse weiter zu beschleunigen und bei hdherer Auslastung Effizienzpotentiale zu heben. Insoweit bleibt
hervorzuheben, dass es durch die gemeinsamen Anstrengungen und den Leistungswillen aller unserer Mitarbeiter
gelungen ist, trotz eingeschrankter Erreichbarkeit den Umsatz nahezu zu verdoppeln und das Ergebnis der Gesellschaft
— wenn auch marginal — gegenuber dem Vorjahr zu verbessern.

Die Planungen zur Unternehmensentwicklung (jahrlicher Wirtschaftsplan, Mittelfristplanung fiir vier Folgejahre), die
adaquate Berichterstattung sowie das Controlling erfolgen nach den vom Gesellschafter vorgegebenen Parametern und
werden im Wesentlichen durch die Hafenleitung und den kaufmé&nnischen Bereich realisiert. Die Buchhaltung erfolgt
vertraglich gebunden im verbundenen Unternehmen Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS). Das deutlich
héhere Abrechnungsvolumen konnte mit einer konstant gehaltenen Zahl von Mitarbeitern bislang noch bewaltigt werden.
Effizienzeffekte sollen zukilnftig beispielsweise durch die Automatisierung der Prozesse der Rechnungsbearbeitung
angestrebt werden. Dazu soll insbesondere auf Erfahrungen laufender Projekte der Konzernschwestern zuriickgegriffen
werden.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Das Geschéftsjahr 2016 war durch zahireiche personelle Veranderungen innerhalb der Gesellschaft gepragt. Diese waren
zum einen durch Beendigung von Arbeitsverhaltnissen durch Mitarbeiter und deren notwenigen Ersatz, zum anderen
durch Neueinstellungen entsprechend des erhéhten Leistungsumfangs in den operativen Betriebssparten erforderlich.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des Jahres
2016 gekennzeichnet. Fur das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.

Nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes stieg das Transportaufkommen im Gliterverkehr der
drei Verkehrstrager Strale, Schiene und Wasserstralle im vierten Jahr in Folge. Im Jahresvergleich nahm das
Aufkommen 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 1,1 % auf 4.174,2 Mio. Tonnen (2015: 4.127,9 Mio. Tonnen) zu. Wahrend
die Transportmengen auf der Strale wieder zugenommen haben, gingen die mit der Eisenbahn und Binnenschiffen
beférderten Mengen zurtick (-7,8 Mio. Tonnen bzw. -1,3 %). Damit nahm der Anteil des StraRengiterverkehrs am Modal
Split im Jahresvergleich wiederum zu und hatte mit 86,1 % unverandert den grofRten Anteil an den transportierten
Tonnagen der drei Verkehrstrager.

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1 % im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 %).

2.3. Bevolkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevélkerungszuwachs (Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).
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3. Geschaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéaftsjahres

Mit der Positionierung der Gesellschaft als 6ffentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs (KV) in Mitteldeutschland ist
es gelungen, international agierende Logistiker fur eine Abwicklung ihrer Leistungen tiber das CTHS zu interessieren. Ein
Erfolg der in der 2. Jahreshalfte 2015 verstarkten Akquisitionsanstrengungen hat sich zum Anfang des Jahres 2016 u.a. in
der Gewinnung von Neukunden fir den Bahntransport, den Umschlag und die temperaturgefiihrte Lagerung von
Kuhlcontainern gezeigt. Des Weiteren hat die Gesellschaft mit Datum vom 05.08.2016 die Genehmigung zum Betrieb
einer Anlage nach der 12. BImSchV (12. Verordnung zur Durchfiihrung des Bundesimmissionsschutzgesetz) erhalten.
Dariiber hinaus ist es der Gesellschaft gelungen, das Risiko ,Uberschwemmungen® zum 01. Januar 2017 iiber eine
Versicherung wieder einzudecken.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die Wettbewerbssituation im kombinierten Verkehr war in Mitteldeutschland auch im Berichtsjahr weiterhin angespannt.
Erschwerend kam hinzu, dass durch die dauerhaft geringen Treibstoffkosten der StralRentransport starker als sonst in den
Markt des Kombinierten Verkehrs drangte. Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen konnte der Container-Umschlag
im CTHS im Geschaftsjahr 2016 (65.382 TEU) gegenlber dem Vorjahr (2015: 52.778 TEU) um etwa 24 % gesteigert
werden. Mit der Marke CTHS und der Qualitdt unserer Leistungen konnte die Gesellschaft auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr ihre Marktposition im Kombinierten Verkehr (KV) weiter behaupten und ausbauen. Neben vertraglich
gebundenen GrolRkunden haben wir zwischenzeitlich stabile geschaftliche Kontakte zu tber 35 auch international tatigen
Kunden des produzierenden Gewerbes, der Logistikbranche und auch Uberseereedereien. Daneben sichert die
Umschlagmdglichkeit von Containern Uber das offentliche Terminal zahlreichen kleineren und mittleren
Lkw-Transportunternehmen aus der Region ein kontinuierliches Arbeitsaufkommen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben im Geschéftsjahr 2016 keine fiir die Leistungserbringung durch
die Gesellschaft relevanten Anderungen erfahren.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Als 6ffentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs und Dienstleister im Logistikbereich ist die Gesellschaft in einem sehr
wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich tatig. Daraus ergibt sich das Erfordernis, die von uns angebotenen Leistungen
in einem besonders hohen Maf} an Qualitdt und Zuverlassigkeit zu erbringen. Neben der Akquisition von Neukunden und
deren langfristige Bindung ist auch ein tieferer Einstieg in die Wertschopfungskette der Logistik fir die Steigerung des
Unternehmenserfolgs von groRer Bedeutung.

So hat die Gesellschaft bereits vor Jahren begonnen, neben den Umschlagleistungen im Terminal auch das Angebot zur
Organisation komplexer Transportketten Uberseehafen-Kunde und umgekehrt am Markt zu platzieren (Dispositive
Leistungen). Abgesehen von dem Effekt, damit die Kunden und auch die Zugbetreiber durch Nutzung von deren
Zugkapazitaten enger an uns zu binden, haben sich aus diesen Leistungen auch Mobglichkeiten zur Umsatzsteigerung
nicht nur bei den Dispositiven Leistungen — hier stieg der Umsatz von 286,1 T€ im ersten vollen Geschaftsjahr 2009 auf
8.864,9 TE im Jahr 2016 — sondern auch fir den Bereich Containerumschlag ergeben. In den Bereichen
Containerumschlag und Dispositive Leistungen hat sich der Umsatz 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 5.526,7 T€
bzw.121,6 % mehr als verdoppelt (2016: 10.072,2 T€, 2015: 4.545,5 T€; siehe Grafik 2).
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Grafik 2:  Umsatzentwicklung Containerumschlag und —services sowie Dispositive Leistungen im Jahresvergleich 2016
zu 2015 (in T€)

Die fur den Unternehmenserfolg signifikanten operativen Aufwandspositionen betreffen die Kosten fir Kraft- und
Schmierstoffe sowie Fremdleistungen (Erbringung von Zug- und Lkw-Verkehren durch Dritte). Bei den sonstigen
betrieblichen  Aufwendungen sind Reparatur- und Instandhaltungskosten sowie Miet-, Beratungs- und
Versicherungskosten zu nennen.

Bei den Kosten des Eigenverbrauchs fir Kraft- und Schmierstoffe haben wir trotz erweiterter Technik Einsparpotentiale
durch den Einsatz moderner Kraftfahrzeuge (Umschlagtechnik, Lkw) als Ersatz fir dltere Technik erreicht und werden
diesen Weg weiter fortsetzen.

3.5. Forschung und Entwicklung

Das originare Hafengeschaft ist ebenso wie der Logistikbereich hinsichtlich der Leistungserbringung eher konservativer
Auspragung. Insofern ist das Veranderungspotential aus Forschung und Entwicklung als gering einzuschatzen. Dennoch
gibt es aus den Einflissen anhaltender Digitalisierung von Prozessen auch in unserer Gesellschaft Ansatze, damit
wirtschaftliche Potentiale zu heben und Innovationen einzusetzen.

Aufgrund der Unternehmensgrofe und unseres Leistungsprofils betreiben wir derzeit noch keine eigene Forschung und
Entwicklung. Gleichwohl haben wir, gemeinsam mit unseren Marktpartnern, innovative Ansatze im Bereich
temperaturgefihrter Transportketten entwickelt. Daneben werden Neuerungen in der Umschlagtechnik beobachtet und auf
Einsatzmdglichkeiten im Sinne einer Effizienzsteigerung geprift. Darliber hinaus arbeitet die Gesellschaft an der
Optimierung der Fahrwege der Umschlagtechnik im Terminal und der optimierten Lagerung von Seecontainern.

3.6. Personal und Personalentwicklung
Wie bereits unter 1.4. beschrieben, waren durch uns im Geschéaftsjahr 2016 zahlreiche personelle Veranderung zu

bewaltigen. Trotz dieser immer mit temporaren Leistungseinschrankungen einhergehenden Prozesse konnten die
anstehenden Arbeitsaufgaben durch den Uberdurchschnittlichen Einsatz der Mitarbeiter umfanglich erfillt werden.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Neben den Aufwendungen fur die Infrastruktur, welche das Ergebnis signifikant belasten, ist die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft starker als bei anderen Konzernunternehmen von der Weltwirtschaft abhangig. Im- und
Exportaktivitaten der mitteldeutschen Wirtschaft, die (ber das CTHS zu den deutschen Uberseehidfen gelangen,
beeinflussen das nachgefragte Umschlags- und Verkehrsvolumen der Gesellschaft ebenso wie temporare Schwankungen
der weltweiten Handelsgeschafte. Die Hafen Halle GmbH erzielte im Geschéaftsjahr 2016 Umsatzerlése in Hohe von
11.041,5 T€, die sich damit gegenuber dem Vorjahr um 5.275,7 T€ bzw. 91,5 % erhohten (2015: 5.765,8 T€). Mit
8.864,9 T€ (Vorjahr: 3.959,3 T€) hatten die Dispositiven Leistungen einen Anteil von 80 % am Gesamtumsatz der
Gesellschaft.

In den Kern-Leistungsbereichen Containerumschlag, Dispositive Leistungen und Bahnleistungen, in denen wir 94 % des
Gesamtumsatzes erzielten, nahm der Umsatz 2016 gegeniiber dem Vorjahr um 5.037,1 T€ bzw. 93,9 % auf 10.400,5 T€
zu (2015: 5.363,4 T€).

Im Bereich Infrastruktur und Ansiedlungen sind die Umsatze im Jahresvergleich um mehr als 50 % gewachsen
(2016: 637,3 T€, 2015: 401,4 T€). Bestimmend hierfir waren héhere Umsatze aus dem Verkauf von Dieselkraftstoff an
Dritte, die sich insbesondere aus regelmafRigen Betankungen von Fremd-Dieselloks ergaben.

Die Gesellschaft erzielte im Jahr 2016 sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von 422,8 T€ (Vorjahr: 765,5 T€). Neben den
positionsbestimmenden Ertragen aus der Auflésung von Férdermitteln (311,6 T€) wurden Versicherungsertrage in Héhe
von 56,3 T€ und 54,9 T€ sonstige Ertrage erzielt.

Der Materialaufwand belief sich im Geschéaftsjahr auf 7.921,6 T€ und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr mehr als
verdoppelt (2015: 3.410,2 T€).

Die Aufwendungen fiir Betriebsstoffe und Waren nahmen im Jahresvergleich um 338,1 T€ auf 1.046,7 T€ um 47,7 % zu
(Vorjahr: 708,6 T€). Diese Veranderung ist insbesondere auf einen héheren Verbrauch an Dieselkraft- und Hilfsstoffen
(2016: 848,2 T€, 2015: 644,0 T€) zurlckzufihren, die sich wie bereits dargestellt im Wesentlichen aus hdéheren
Verkaufsumsatzen ergaben.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen nahmen von 2.701,5 T€ im Vorjahr auf 6.874,8 T€ in 2016 um 4.173,3 T€
bzw. 154,5 % zu. Bestimmende GroRe waren wie im Vorjahr die Fremdleistungen (fir Zug- und Lkw-Verkehre durch
Dritte), deren Zunahme mit den erstmals beauftragten Zugverkehren und gestiegenen Umsatzen der Dispositiven
Leistungen korrespondiert.

Aufgrund des gestiegenen Leistungsumfangs waren im Jahr 2016 personelle Veranderungen erforderlich, die dazu
fuhrten, dass der Personalaufwand mit 1.578,5 TE um 224,7 T€ hoher ausfiel als im Vorjahr (1.353,8 T€). Die
Abschreibungen blieben im Jahresvergleich nahezu unverandert bei 805,9 T€ (Vorjahr: 804,2 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellten sich in 2016 mit 1.749,1 T€ um 206,1 T€ bzw. 13,4 % Uber denen des
Jahres 2015 ein. Signifikante Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr waren in den Positionen Mieten/Leasing von
Maschinen, Rechts- und Beratungskosten sowie Reparaturen und Instandhaltung von Maschinen und Anlagen zu
verzeichnen. Die Erhéhung der Mieten/Leasing resultiert im Wesentlichen aus der Anmietung eines 3. Reach-Stackers flr
den Containerumschlag ab April 2016 sowie erweitertem Technikumfang zur Abwicklung von Dispositiven Leistungen im
Vor- und Nachlauf des Bahnverkehrs. Bei den Rechts- und Beratungskosten fiihrten insbesondere die Kosten fiir das
BImSchG-Genehmigungsverfahren und die Prifung des Verwendungsnachweises fiir die Foérdermittelverwendung
Gleis 7 und 8 zu UberplanmaRigen Kosten. Im Bereich Reparaturen fielen UberplanmaRige Kosten insbesondere im
Bereich Containerumschlag (Reach-Stacker), im Bereich Lkw-Verkehr sowie fir die Beseitigung von Hochwasserschaden
aus dem Jahr 2013 an.

4.2. Finanzlage
4.21. Kapitalstruktur
Das Zinsergebnis der Gesellschaft wird durch den Zinsaufwand fur langfristige Investitions-Darlehen und die Zinsen fir die

Inanspruchnahme der Kreditlinie beim Gesellschafter gepragt. Gegentber dem Vorjahr sank der Zinsaufwand 2016
um -27,8 T€ bzw. -15,8 % auf 148,1 T€ (2015: 175,9 T€).
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4.2.2. Investitionen

Die Hafen Halle GmbH investierte im Geschéaftsjahr 2016 insgesamt 288,2 T€, die zu fast drei Vierteln Investitionen fir
technische Hafeninfrastruktur betrafen und aufgrund der Leistungsentwicklungen erforderlich waren. Etwa 60 T€ wurden in
die bedarfsgerechte Anpassung und Erweiterung der bestehenden KV-Software investiert. Damit erfolgt ab dem Jahr 2017
die Bearbeitung samtlicher in den Bereichen Dispositive Leistungen und Containerumschlag zu erfassenden (und zu
berechnenden) Leistungen Uber eine Software-Losung. Die in den Planungen fiir das Jahr 2016 vorgesehenen, aber nicht
realisierten Sanierungsinvestitionen an den Zuflhrungsgleisen der Hafenbahn (sog. ,Saalebahn®) sollen nunmehr
zusammen mit den fir das Jahr 2017 vorgesehenen MalRnahmen realisiert werden. Durch die Biundelung sieht die
Gesellschaft hierbei auch Potentiale zur Kostenverringerung.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch den Kreditrahmen der Muttergesellschaft (SWH) in Hohe von 7.750 T€ im Rahmen
des bestehenden Cash Pools und den Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag gesichert.

4.3. Vermodgenslage

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft verringerte sich 2016 im Vergleich zum Vorjahr um -517,7 T€ bzw. -3,8 % auf
13.048,7 T€ (2015: 13.566,4 T€). Der Grund hierfur ist in den deutlich Gber dem Investitionsumfang (288,2 T€) liegenden
Abschreibungen des Geschéftsjahres (805,9 T€) zu finden.

Mit 3.110,3 T€ lag das Umlaufvermdégen im Jahr 2016 um 190,5 T€ bzw. 6,5% Uber dem des Vorjahres
(2015: 2.919,9 T€). Wahrend sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Jahresvergleich um 381,7 T€ auf
1.555,3 TE€ (2015: 1.173,6 T€) erhohten und die sonstigen Vermdgensgegenstdnde um -180,5 T€ auf 636,0 TE
(2015: 816,5 T€) sanken, blieben die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen im Jahresvergleich annahernd
unverandert (2016: 764,4 T€, 2015: 767,8 T€).

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb im Jahresvergleich unverandert bei 731,1 TE. Der Sonderposten fir
Investitionszuschisse verringerte sich 2016 um 229,4 T€ auf 4.216,9 T€ (Vorjahr: 4.446,2 T€). Die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten nahmen entsprechend der Tilgungen von 3.368,6 T€ in 2015 auf 2.999,5 T€ in 2016 um
369,1 T€ ab. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, gegeniber verbundenen Unternehmen und die
sonstigen Posten beliefen sich per 31.12.2016 auf insgesamt 7.968,7 T€ und lagen um 200,1 T€ bzw. 2,6 % Uber dem
Vorjahreswert (7.768,6 T€). Dabei hatten die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen mit 7.077,7 T€
(darunter 6.929,5 T€ aus Cash-Pool, Vorjahr: 7.022,1 T€) den Uberwiegenden Anteil (88,8 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft stellte sich im Jahr 2016 mit 16.159,6 T€ ein, was gegeniiber dem Jahr 2015 einer
Abnahme um -329,3 T€ bzw. -2,0 % entspricht.

44, Gesamtaussage

Das Jahresergebnis der Hafen Halle GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2016 mit -753,8 T€ gegenliber dem Vorjahr
(-765,5 T€) um 11,7 T€ bzw. 1,5 % verbessert.

Mit einer qualitativ hochwertigen Leistungspalette haben wir uns in einem wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich
behaupten kdnnen. Neben dem hervorzuhebenden Einsatzwillen aller Mitarbeiter hat sich damit die seit Jahren verfolgte
Fokussierung der Geschaftstatigkeit auf den containergestitzten Logistikbereich als richtig erwiesen.

Fir den Erfolg unserer Geschaftstatigkeit als komplexer Dienstleister haben externe Rahmenbedingungen — wie z.B. die
bahnseitigen Einschrankungen infolge des Knotenumbaus Bahnhof Halle (Saale) — und die Abhangigkeiten von
Geschaftsverlaufen Dritter unverandert grofle Bedeutung. Nur mit der starkeren Bindung bestehender und der Akquisition
neuer Verkehre, einem hohen qualitativen Anspruch an unsere Leistungserbringung und einer marktgerechten
Diversifizierung unseres Leistungsportfolios haben wir die Méglichkeit, auf dem volatilen Logistikmarkt zu bestehen.

Im Aufwandsbereich haben wir — soweit es keine mit Leistungssteigerungen oder mit einmaligen Sondereffekten im
Zusammenhang stehenden Kosten betrifft — insgesamt eine Stabilisierung und partielle Senkung der Kosten erreicht. Hier
erwarten wir die Realisierung weiterer Potentiale.

5. Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Prifung des Jahresabschlusses sind gegenlber dem Bilanzstichtag 31.12.2016 keine flr die
Beurteilung der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2016 wesentlichen Verédnderungen eingetreten.
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6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem
6.1.1.  Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

6.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

6.1.3. Risikomanagement-Prozess und -Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fiir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschaftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Im Geschéftsjahr 2016 wurden bei der Hafen Halle GmbH insgesamt 25 Risiken erfasst. Sechs Risiken aus dem Vorjahr
sind weggefallen und neun Risiken im Jahr 2016 neu erfasst. Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt acht
Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und
Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 0 0 0
Beschaffungsmarkt 1 0 1
Konkurrenzunternehmen 0 0 0
Recht und Politik 2 2 0
Technologische Entwicklungen 1 0 1
Naturereignisse 1 0 1
Kapitalmarkt 0 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 3 1 2
Gesamt 8 3 5
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In der Risikokategorie ,Beschaffungsmarkt® wurde das Risiko der Ersatzbeschaffung Zugleistungen neu identifiziert. Bei
Ausfall des per Vertrag gebundenen Zugdienstleisters fir die eigenen Zugverkehre kann es zu hohen Ersatzkosten
kommen. Es missten kurzfristig neue Partner gefunden werden, die das gleiche Leistungsspektrum abbilden kénnen.

In die Risikogruppe ,Recht und Politik“ wurde zwei neue Risiken mit der Risikogruppe 1 erfasst. Das neue Risiko
,Larm/B-Plan“ betrifft die Diskussion zum Standort des Hafens Halle und der Beeintrachtigung von umliegenden
Schutzgltern. Es kdnnte dazu flihren, dass ein B-Plan-Verfahren angestrengt werden muss, um Kontingente fir die
Bereiche festzulegen. Das Risiko ist dann am héchsten, wenn das B-Plan-Verfahren von der Stadt Halle (Saale) oder
einem anderen Dritten angestrengt wird und die Interessen der HFH nicht genigend berlcksichtigt werden. Das zweite
neue Risiko dieser Gruppe ,Aufspaltung der HFH® beinhaltet die zunehmenden Diskussionen im Rahmen der betrachteten
Aufspaltung der Gesellschaft.

Das bereits im Vorjahr erfasste Risiko der (l&ngerfristigen) Verzdgerung bzw. des Scheiterns des Ausbauprojekts
"Nordring mit Abstellanlage und KV-Terminal II" ist in seiner Bewertung unverandert. Das Teilprojekt ,Nordring mit
Abstellanlage® beinhaltet eine neue zweigleisige Hafenbahnanbindung (mit Abstellanlage) mit niveaufreien Querungen
verschiedener Straflen. Diese Anbindung soll die vorhandene eingleisige Trasse, die sogenannte ,Saalebahn®, die durch
Wohngebiete fihrt und mehrere Stralen quert, ersetzen. Neben den technologischen Schwachen dieser Trasse
(Richtungswechsel zur Ein-/Ausfahrt Hafen, Bahnlbergange, Eingleisigkeit) werden fiir diese Trasse aufgrund ihres Alters
(Baujahr 1920) auch in den Folgejahren regelmafige Sanierungsinvestitionen erforderlich sein.

Die Kategorie ,Technologische Entwicklungen® beinhaltet unverandert zum Vorjahr das Risiko ,Brand/Bersten von
Industrieanlagen am und im Hafen mit Auswirkung auf Hafen und/oder Ansiedler®. Hier ist in Gruppe 2 das Restrisiko aus
mdglicherweise unzureichender Risikoabsicherung Dritter erfasst.

Aufgrund der Schaden aus dem Saale-Hochwasser im Juni 2013 wurde der Hafen Halle GmbH durch den Versicherer die
Deckung des Risikos ,Uberschwemmungen® gekiindigt. Trotz anhaltender Bemiihungen war es der Gesellschaft bis
Ende 2016 nicht gelungen, dieses Risiko zu annehmbaren Konditionen neu einzudecken. Infolge dessen wurde in der
Kategorie ,Naturereignisse” das Risiko der ,extremen Hochwasser (lber HQig)* aufgenommen (Gruppe 2).
Zwischenzeitlich konnte die Gesellschaft auch das Risiko ,Uberschwemmungen® zum 01.01.2017 bei einem namhaften
Versicherer wieder eindecken.

Die Risikokategorie ,Sonstiges” beinhaltet zwei Risiken der Gruppe 2 und ein Risiko der Gruppe 1. Die ,Risiken aus
Altlasten (Bodenbeschaffenheit im Hafen und deren Beseitigung)“ sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Die beschriebenen Risiken werden auch im Jahr 2017 und den Folgejahren fortbestehen.

Die groRten Chancen fir eine positive Weiterentwicklung der Gesellschaft sehen wir im Ausbau der Geschéaftstatigkeiten
im Kombinierten Verkehr.

Bei den Dispositiven Leistungen ergeben sich Chancen aus der weiteren Akquisition von global agierenden
Logistik-Dienstleistern, welche das Terminal fiir die Abwicklung weltweiter Verkehre nutzen. Neben der Organisation der
Transportketten ergeben sich Ansatze zum weiteren Ausbau terminalspezifischer Dienstleistungen. Der
Containerumschlag partizipiert durch den bedarfsgerechten Ausbau der Terminalinfrastruktur insbesondere fir
unterbrechungsfreie Kiihlketten und Nebenleistungen des Umschlags.

Mit der erteilten BImSchG-Genehmigung zur zeitlich begrenzten Zwischenlagerung von Abféllen besteht die Moglichkeit,
Stoffstrome in der Transportkette Erzeuger — Transporteure — Verwerter/Entsorger bedarfsgerecht zu steuern und die
Attraktivitat des Terminals deutlich zu erhéhen.

Fur die Bahnleistungen kénnen sich durch bahnseitige Verkehre fiir das Biodieselwerk im Hafen und den Gewerbepark an
der A 14 weiterhin deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen einstellen.

Aufgrund der Schifffahrtsbedingungen auf der Saale wird in den kommenden Jahren kaum nennenswerter Schiffsverkehr
erfolgen. Allerdings halt die Gesellschaft daran fest, mit geeigneten Partnern die prinzipielle Durchfiihrbarkeit von
Schiffstransporten darzustellen.

Die groften kurzfristigen Risiken fir das Jahr 2017 sehen wir derzeit in den Beeintrachtigungen durch den komplexen Um-
und Ausbau des Bahnknotens und den Neubau der Zugbildungsanlage Halle (Saale). Auf die hieraus resultierenden
kritischen Erfolgsfaktoren und unsere Malnahmen zur Gegensteuerung wurde bereits unter Punkt 1.2. ausfiuhrlich
eingegangen.

Als mittel- und langfristige Risiken schatzen wir eine signifikante Ausweitung von Terminal-Kapazitaten des Kombinierten
Verkehrs in der mitteldeutschen Region sowie ein endgliltiges Scheitern der Vollendung des Saaleausbaus ein. Daneben
wird ein nachhaltig geringer Dieselpreis zu weiterem Preisdruck auf die Zugbetreiber und damit auch auf die Hinterland-
Terminals flhren. Bezliglich der Vollendung des Saaleausbaus gehen wir von einer Realisierung nach dem Jahr 2030 aus.
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6.3. Gesamtbild

Die Bewertung der Risiken fiir die Gesellschaft hat im Jahr 2016 keine signifikanten Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
gezeigt. Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht ermittelt.

7. Prognosebericht

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH hat anlasslich seiner Sitzung am 18. Dezember 2015 dem
Beschlussvorschlag zur Umgestaltung der Hafen Halle GmbH zugestimmt. Wesentliche Eckpunkte des Vorhabens sind
die Ubertragung des Anlagevermégens der Gesellschaft auf die Stadtwerke Halle GmbH sowie die Griindung einer
Betriebsgesellschaft. In die Betriebsgesellschaft soll das operative Geschaft sowie das mobile Anlagevermdégen Uberfihrt
werden. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung waren noch nicht alle Voraussetzungen zum Vollzug des Beschlusses
eingetreten. Daher konnte das Vorhaben noch nicht zur Beschlussfassung im Stadtrat der Stadt Halle (Saale) eingebracht
werden.

Insoweit beziehen sich die nachfolgenden Aussagen auf die Fortfiihrung der Gesellschaft im Status Quo.

71. Umsatzentwicklung

Fir das Jahr 2017 gehen wir von Umsatzsteigerungen der Sparten Containerumschlag, Dispositive Leistungen und
Bahnleistungen aus, die sich im Wesentlichen aus den Mehrumséatzen durch Fortfiihrung der Beauftragung eigener Ziige
ergeben. Im Jahr 2018 haben wir im Containerumschlag Umséatze uber etwa 1.394 T€ geplant, die sich in den Folgejahren
moderat um durchschnittlich etwa 40 T€ erh6hen. Bei den Umsétzen der Dispositiven Leistungen gehen wir von jahrlichen
Zuwachsen um 500 T€ aus. Auch bei den Bahnleistungen erwarten wir wieder héhere Umséatze von jahrlich tiber 600 T€.

7.2. Entwicklung des Aufwands

Die Entwicklung des Aufwands fur Kraft- und Schmierstoffe, Energiebezug sowie Material erwarten wir in den Folgejahren
adaquat zur Leistungsentwicklung und auf annahernd gleichem Niveau.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden auch in den Folgejahren zu etwa 90 % durch die Fremdleistungen in
den Dispositiven Leistungen bestimmt, die sich entsprechend der Umsatzerwartungen einstellen. Im Jahr 2017 wurde ein
einmaliger Reparaturaufwand fir die erforderliche Hauptuntersuchung nach § 32 der Eisenbahn-Bau- und
Betriebsordnung (EBO) unserer GroRdiesellok BR 232 in die Planungen eingestellt.

Der Personalaufwand wird sich in den Folgejahren bei annahernd gleichbleibendem Personalstand nur entsprechend der
einzuplanenden Lohn- und Gehaltssteigerungen erhdéhen. Korrespondierend mit vergleichsweise geringen Investitionen
gehen die Abschreibungen kontinuierlich zuriick und erreichen im Jahr 2021 mit 733 T€ einen um etwa -97 T€ unter dem
Wert in 2017 (831 T€) liegenden Betrag. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, zu tber 60 % durch den Aufwand an
Mieten und flr Versicherungen gepragt, nehmen in den Folgejahren entsprechend der einzurechnenden
Preisentwicklungen nur geringfiigig zu und liegen zwischen etwa 1.645 T€ im Jahr 2017 und 1.668 T€ im Jahr 2021.

Bei einem Deckungsbeitrag zwischen 3.750 T€ im Jahr 2017 und 4.301 T€ in 2021 erwarten wir den EBIT zwischen -
482 T€ im Jahr 2017 und 18 T€ im Jahr 2021.

Bei ratierlich sinkenden Zinsaufwendungen erwarten wir fir das Jahr 2017 ein Ergebnis von -648,6 T€, das durch die
anfallenden Kosten der Neubefristung der Lok BR 232 gepragt ist. Ab dem Jahr 2018 erwarten wir dann wieder
signifikante Ergebnisverbesserungen auf -381 T€ (2018) bis -87 T€ (2021).

7.3. Investitionen

Unsere Investitionstatigkeit wird sich auch in den Folgejahren auf betriebsnotwendige MalRnahmen zur Erhaltung und
Ertichtigung der bahnseitigen Infrastruktur und vorbeugende MaRRnahmen zur Verbesserung des Hochwasserschutzes
konzentrieren. Der Umfang der Investitionen ist fir das Jahr 2017 mit 729 T€ vorgesehen. Im Jahr 2018 soll sich der
Investitionsumfang auf 250 T€ und dann jahrlich auf etwa 150 T€ reduzieren. Die Gesellschaft wird weiterhin versuchen,
fur anstehende Investitionen Uber entsprechende Landes- und Bundesprogramme eine angemessene anteilige
Finanzierung zu erhalten.
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7.4. Finanzierung

Die Zahlungsfahigkeit und der Fortbestand der Gesellschaft sind auch zukiinftig von der entsprechenden Unterstiitzung
durch die Alleingesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH — im Wege des bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrags sowie der Einbindung in den Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH — abhangig.

7.5. Ergebniserwartung

Wir erwarten mittelfristig eine weitere Verbesserung der Jahresergebnisse der Gesellschaft. Mit dem fiir 2021 geplanten
Ergebnis von -87,0 T€ wird sich der Verlust der Gesellschaft gegeniiber den Vorjahren deutlich verringern. Unsere
positiven Erwartungen basieren dabei auf weiteren Leistungssteigerungen. Das Geschéftsjahr 2016 hat gezeigt, dass im
Jahresvergleich mit anndhernd gleichem Bestand an technischer Ausstattung und Personalen noch erhebliche
Umsatzsteigerungen erreichbar und bei annahernd gleichbleibendem fixem Aufwand damit auch positive
Ergebnisentwicklungen erzielbar sind.
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Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.000

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Wasser, die Abwasserbeseitigung und die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung, die
Abfallsortierung, die Reststoffverwertung, der Winterdienst, Reinigungsleistungen einschlief3lich  der
Gebaudereinigung sowie damit im Zusammenhang stehende Leistungen im Gebiet der Stadt Halle (Saale) und in
anderen Gebietskorperschaften.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die der Erreichung oder Férderung des
Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilf- und Nebenbereiche errichten, erwerben, oder pachten.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abwasserent- und die Wasserversorgung werden
explizit in dieser Norm aufgefihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Schulze, Jérg
Aufsichtsrat: Vorsitzender Misch, Werner
stellv. Vorsitzende Nebelung, Barbara

Berend, Stephanie
Bernstiel, Christoph
Geier, Egbert
Hilbig, Stefan
Koehn, Gottfried
Lange, Hendrik
Plath, Manuela
Ranft, Melanie
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Aufsichtsrat:

Aufsichtsrat

c) Beteiligungen

unmittelbar
Cives Dienste GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG

Raschke, Jens
Weiland, Mathias

WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Sonderposten mit Riicklagenanteil

Sonderposten fur Investitions-

Baukostenzuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Ver- und Entsorgung

und

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€ T€
20 21 20
T€ %
25 100,00
1.278 12,50
153 60,00
26 100,00
2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
T€ % T€ % T€ % T€ %
497.400 92 493.430 92 416.912 91 3.970 1
41672 8 39.755 8 40.014 9 1.917 5
528 0 699 0 652 0 71 24
539.600 100 533.884 100 457.578 100 5.716 1
T€ % T€ % T€ % T€ %
85.907 16 84.333 16 74.198 16 1574 2
5837 1 6.234 1 6.569 1 -397 6
130.676 24 126.891 24 71.083 16 3.785 3
22616 4 21.335 4 22121 5 1.281 6
282.636 53 283.290 53 274599 60 654 0
11.928 2 11.801 2 9.008 2 127 1
539.600 100 533.884 100 457.578 100 5.716 1
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bb) GuV

Gliederung ab 2016 i. d. F. des BiIRUG

2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 118.374 113.593 118.708
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 9 16 24
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 809 1.014 462
sonstige betriebliche Ertrage 8.561 7.437 7.340
Materialaufwand 30.516 28.354 29.123
Personalaufwand 30.698 28.772 29.889
Abschreibungen 19.925 18.539 18.396
sonstige betriebliche Aufwendungen 25.077 25.509 27.303
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 314 282 438
Ertrage aus Beteiligungen 12 29 152
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 32 23 51
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 1 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.660 11.293 11.434
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 9.927 11.030
auRerordentliche Ertrage 246 474
auRerordentliche Aufwendungen 343 1.601
auRerordentliches Ergebnis -97 -1.127
Ergebnis nach Steuern 10.234
sonstige Steuern 137 351 213
aufgrund  einer  Gewinngemeinschaft, eines 10.097 9.479 9.690
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2016 2015 2014 Angaben in
Umsatzrentabilitat: 8,53 8,34 8,16 %
Eigenkapitalrentabilitat: 11,75 11,24 13,06 %
Cash-Flow: 30.023 28.018 28.086 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 226 212 209 TE
Personalaufwandsquote: 24,03 23,57 23,62 %
dd) Kennzahlen zur Vermogens-
und Kapitalstruktur
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in

Sachanlagenintensitat: 92,00 92,27 90,94 %
Eigenkapitalquote: 15,92 15,80 16,22 %
Fremdkapitalquote: 84,08 84,20 83,78 %

Ver- und Entsorgung
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ee) Leistungsdaten

Absatzmenge Schmutzwasser
Absatzmenge Trinkwasser gesamt
Abwassereinleitung Klaranlagen
Anzahl Einzelgebuhrenbescheide
Anzahl Gebihrenbescheide
Entsorgungstonnagen
Gebaudereinigungsleistung
Hausanschlisse
Stadtreinigungsleistung (Flachen)

Stadtreinigungsleistung (Stra3en)

Ver- und Entsorgung

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angabenin
10.338,00 9.896,00 9.501,00 Tm?
18.197,00 17.648,00 16.763,00 Tm?
15.000,00 14.853,00 15.298,00 m?

6.652,00 7.103,00 6.659,00 Anzahl
36.343,00 36.508,00 38.031,00 Anzahl
179.324,00 173.664,00 161.339,00 Mg
62.393.000,00| 67.312.578,00| 68.878.620,00 m?
27.660,00 27.831,00 50.612,00 Anzahl
6.723.485,34| 6.829.418,00f 6.695.438,00 m?
57.658,00 57.854,00 59.100,00| KKm (Kehr-
Kilometer)
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e) Lagebericht

1.

1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.2.1.
1.1.2.2.
1.1.2.3.
1.1.2.4.
1.1.2.5.
1.1.2.6.
1.1.2.7.
1.2.
1.3.
1.4.

2,

2.1.
2.2.
2.3.

3.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4,

5.

5.1.
5.2.
5.2.1.
5.2.2.
5.3.
54.

6.1.
6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Geschéftsmodell

Struktur und Beteiligungen

Geschéftsfelder

Geschéftsbereich Wasser/Abwasser
Geschéftsbereich Entsorgung/ Straflenreinigung und Winterdienst
Geschéaftsbereich Behalterservice/Sortieranlage
Geschéftsbereich Gebaudereinigung
Geschéftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf
Geschéftsbereich Vertrieb

Geschéaftsbereich Referat der Geschaftsfihrung
Ziele und Strategien

Steuerung

Veranderungen in der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Entwicklung

Arbeitsmarkt

Bevolkerungsentwicklung

Geschiftsverlauf

Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Marktbezogene Entwicklung

Politische und rechtliche Entwicklung
Wesentliche Erfolgsfaktoren

Forschung und Entwicklung

Personal und Personalentwicklung
Frauenquote

Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Finanzlage

Kapitalstruktur

Liquiditat

Vermogenslage

Gesamtaussage

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem

Ubersicht zum Risikomanagementsystem
Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems
Risikomanagement-Prozess und -Organisation
Chancen und Risiken

Gesamtbild

Prognosebericht

Umsatzentwicklung

Investitionen

Finanzierung

Ergebniserwartung
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1. Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
1.1. Geschéftsmodell
1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der
Stadtwerke Halle GmbH (SWH), das insbesondere auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge (Wasser, Abwasser und Abfall)
tatig ist. In der Branchen-, Geschéfts- und Flhrungsstruktur der SWH ist die HWS die Geschaftsfeldfihrungsgesellschaft
fur die Geschaftsfelder Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe. Im Rahmen
dieser Funktion hat sie inhaltliche Fihrungsaufgaben, auch Uber die Beteiligungsgesellschaften hinaus, bei der
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH) sowie der RAB Halle GmbH (RAB). Dartiber hinaus arbeitet die HWS intensiv
mit der RES GmbH im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit zwischen der SWH GmbH und dem
Landkreis Mansfeld-Stdharz zusammen.

Die HWS halt 100 % der Geschéftsanteile an der Wasser-und Haustechnik GmbH (W+H), Halle (Saale). Die W+H
realisiert die Bewirtschaftung der Wasserzéhler und Wasserzahlerstandrohre im Versorgungsgebiet der HWS. Des
Weiteren gehdren Installations-, Instandhaltungs- und Serviceleistungen im Fernwarmenetz sowie die Errichtung von
Hausanschlissen zum Aufgabenspektrum der W+H. Das Unternehmen ist sowohl fiir die HWS, die EVH GmbH, die
EVH Netz GmbH als auch fiir Dritte tatig.

Dartber hinaus halt die HWS 100 % der Geschéftsanteile an der Cives Dienste GmbH (Cives), Halle (Saale). Die Cives
erbringt fiir die HWS Dienstleistungen in der Logistik und der Gebaudereinigung.

Weiterhin halt die HWS 60 % der Geschéftsanteile an der Wertstofferfassung und Recycling GmbH (WER), Halle (Saale).
Die WER erbringt Entsorgungsleistungen u. a. fiir Altglaserfassung und -sammlung.

12,5 % der Geschéftsanteile halt die HWS an der Maya mare GmbH & Co. KG. Hauptgesellschafterin ist die
Muttergesellschaft Stadtwerke Halle GmbH.

Die Geschaftsleitung der HWS wird durch einen alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer und vier Prokuristen
wahrgenommen. Im Auftrag der Geschéftsleitung agieren die Stabsstellen fiir Beauftragtenwesen/Arbeitssicherheit,
Systemtechnik, Referat der Geschéaftsflihrung sowie das Zentrallabor.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft agiert insbesondere auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge. Dies betrifft die Geschéaftsfelder
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Sekundarrohstoffe. Die Geschaftsfelder werden strukturell Uber
nachstehende Geschéftsbereiche gefiihrt.

1.1.2.1. Geschéaftsbereich Wasser/Abwasser

Der Geschaftsbereich Wasser/Abwasser sichert die Versorgung der Bevolkerung der Stadt Halle (Saale) mit Trinkwasser
sowie die gesetzes- und regelkonforme Ableitung und Behandlung von Abwassern. Fir das Stadtgebiet Halle (Saale) in
der Trinkwasserversorgung sowie fiir Halle (Saale) und das Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Kabelsketal in der
Abwasserentsorgung und -reinigung wurden mit der Stadt Halle (Saale) langfristige Konzessionsvertrage geschlossen. Auf
der Grundlage dieser Vertrage nimmt die HWS die Trinkwasserversorgung und die Abwasserbeseitigung auf eigene
Rechnung wahr. Insofern ist die HWS fur die laufende Instandhaltung der Netze und der wasser- und
abwassertechnischen Anlagen als auch die Planung und Ausfihrung von InvestitionsmaRnahmen verantwortlich.
AuBerdem erbringt die HWS Dienstleistungen im Rahmen von Betriebsfiihrungen im Umland. Die Abwasserableitung und
-behandlung wird Uber ein 1.025 Kilometer langes Kanalnetz sichergestellt. Die Behandlung des Abwassers erfolgt im
Klarwerk Nord sowie den Klaranlagen RafRnitz und Benndorf. Das Klarwerk Nord ist fir 300.000 Einwohnergleichwerte
ausgelegt und vollstandig ausgelastet. Zum Transport des Abwassers und zur Riickhaltung von Oberflachenwasser bei
Starkniederschlagsereignissen gehéren zum Netz 177 Pumpstationen sowie 37 Regenriickhaltebecken. Im Jahr 2016
wurden 15 Mio. m® (Trockenwetter) Abwasser umweltgerecht gereinigt und in die Vorfluter entlassen.

Die Trinkwasserversorgung wird in Halle tUber ein 780 Kilometer langes Rohrleitungsnetz sowie tUber 2 Pump- und
Druckerh6hungsstationen  sichergestellt. Der Bezug des Trinkwassers erfolgt ausschlieBlich von der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH. 2016 hat die HWS 18,2 Mio. m®* Wasser im Stadtgebiet und im Umland
verkauft. Das ab 2007 aufRer Betrieb genommene Wasserwerk Beesen wird als Reserve vorgehalten.
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Die Erfullung dieser Aufgaben wird durch die Abteilungen Wassertechnik, Abwassertechnik, Klarwerke, Automatisierungs-
und Elektrotechnik, Investitionen und Geodienstleistungen sichergestellt. Im Geschaftsbereich wurden 2016
164 Mitarbeiter beschaftigt.

1.1.2.2. Geschéftsbereich Entsorgung/ Strallenreinigung und Winterdienst

Der Geschéaftsbereich realisiert séamtliche Aufgaben der satzungsgemafRen Abfallentsorgung und der gewerblichen
Sammlung, die damit verbundenen technischen Dienstleistungen, aber auch die Reinigung der stadtischen Sinkkasten
sowie die StrafRenreinigung und den Winterdienst im Stadtgebiet. Weiterhin fuhrt der Bereich Recyclingleistungen aus. Fir
die Erfillung dieser Aufgaben werden 30 Mdllpressfahrzeuge incl. 2 Frontladerfahrzeuge, 46 LKWs sowie
13 Kleintransporter unterschiedlicher technischer Konfiguration genutzt. Darliber hinaus stehen 12 Stralenkehrmaschinen
zur Verfigung. Aus dem Fuhrpark wurden 8 Fahrzeuge und 4 Kleintransporter fir den Winterdienst genutzt. Fir das
Einsammeln der Abfélle im kommunalen und gewerblichen Bereich stehen 115.000 MGB unterschiedlicher Gréfe zur
Verfugung. Fir die StralRenreinigung kommen 8 Kehrmaschinen und 4 Kleinkehrmaschinen zum Einsatz. 2016 wurden
57.658 Km Stralienreinigungsleistungen erbracht.

Die zu dem Geschaftsbereich gehérende Werkstatt, die seit 2015 die Funktion der Zentralwerkstatt fir reifengebundene
Fahrzeuge fir die SWH wahrnimmt, fiihrt samtliche anfallenden Wartungen, Reparaturen und Uberpriifungen
einschliellich Reifendienst im Wesentlichen selbst aus bzw. Gbernimmt die Koordination der Fremdvergabe. Das hier
ebenfalls angegliederte zentrale Fuhrparkmanagement realisiert umfangreiche Dienstleistungen fir alle
Tochterunternehmen des SWH-Konzerns fir reifengebundene Fahrzeuge. Insgesamt werden Uber das zentrale
Fuhrparkmanagement und die Zentralwerkstatt 590 Fahrzeuge betreut und gewartet. Im Geschéftsbereich wurden 2016
166 Mitarbeiter beschaftigt.

1.1.2.3. Geschéaftsbereich Behalterservice/Sortieranlage

Der Geschaftsbereich Behalterservice/Sortieranlage wartet und pflegt die 115.000 MullgroRbehalter im kommunalen und
gewerblichen Bereich und flihrt Serviceleistungen gegeniiber den Kunden, wie Behaltergestellung, aus. Darliber hinaus
wird durch diesen Bereich die Reinigung der 321 Depotcontainerstandplatze wahrgenommen. In den Aufgabenbereich
fallen ferner der Recyclingprozess fur Papier und Folien sowie der Betrieb der Elektronikschrottsortieranlage als
Erstbehandlungsanlage nach Elektro- und Elektronik-gerategesetz (ElektroG). Im Geschaftsbereich wurden 2016
27 Mitarbeiter beschaftigt.

1.1.2.4. Geschaftsbereich Gebaudereinigung

Durch den Geschéaftsbereich Gebaudereinigung werden Gebaudereinigungsdienstleistungen insbesondere fiir die Stadt
Halle (Saale), die SWH GmbH und die Tochtergesellschaften (Dritte) im Stadtgebiet erbracht. Insgesamt wurden durch
den Bereich 275 Objekte betreut. In den halleschen Schulen betrug die Flachenleistung 2016 31 Mio. m? bei den
Kindergarten 7,7 Mio. m? in den Verwaltungsgebduden 7,6 Mio. m? in den sonstigen stadtischen Einrichtungen
8,4 Mio. m? sowie fir Dritte 7,5 Mio. m2. Im Geschéaftsbereich wurden 2016 66 Mitarbeiter beschaftigt.

1.1.2.5. Geschaftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf

In diesem Geschaftsbereich erfolgt die Jahres-, Mittelfrist- und langfristige Planung des Unternehmens. Darlber hinaus
koordiniert der Bereich die Umsetzung der operativen Exzellenz sowie die fiir die Erreichung der Ziele der operativen
Exzellenz umzusetzenden HWS 2020 Projekte.

Auf der Grundlage eines Kennzahlensystems mit Uber 300 Effektivitdts- und Effizienzkennziffern, der monatlich exakten
Kontrolle, der Planvorgaben und der konsequenten Durchflihrung von Quartalsgesprachen auf Geschéftsleitungsebene
wird eine kennziffernorientierte Steuerung des Unternehmens gesichert. Strategisch wird die Aussteuerung Uber eine
jahrlich fortgeschriebene 30-Jahresplanung vorgenommen.

Im Geschaftsbereich ist der Zentraleinkauf angesiedelt, welcher samtliche vergabepflichtigen Einkaufsprozesse koordiniert

und durchfihrt. Zum Bereich gehért ebenfalls das zentrale Facilitymanagement der HWS. Im Geschéftsbereich wurden
2016 47 Mitarbeiter beschéaftigt.

Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Seite 177 von 625



1.1.2.6. Geschaftsbereich Vertrieb

Der Geschaftsbereich Vertrieb ist fur die Kundenbetreuung im weitesten Sinne und damit fir die Akquise von
Neuvertragen, das Stoffstrommanagement, das Hausanschlusswesen und die Wertstoffmarkte zustandig. In diesem
Bereich ist die permanente Betreuung der Key-Accounts (Stadt Halle (Saale), Wohnungsgesellschaften, Industriebetriebe,
Schuleinrichtungen, Krankenhauser etc.), die Neuakquise von Vertrdgen im gewerblichen Bereich, Verhandlung von
Dienstleistungsvertragen wie auch die Einfuhrung und Kontrolle von Serviceleveln der HWS angesiedelt.

Dariiber hinaus fiihrt der Bereich die Abstimmung und vertragliche Bindung mit den Kunden fiir Hausanschlussleitungen
durch und betreibt und entwickelt die drei Wertstoffmarkte der HWS. Der Vertrieb organisiert, betreibt und koordiniert das
Stoffstrommanagement. Im Geschaftsbereich wurden 2016 57 Mitarbeiter beschaftigt.

1.1.2.7. Geschaftsbereich Referat der Geschéaftsflihrung

2016 wurden die Voraussetzungen geschaffen, die Stabstellen der Geschaftsfiihrung in den Geschéaftsbereich Referat der
Geschéftsfihrung zu integrieren.

Das Referat der Geschaftsfihrung ist somit verantwortlich fir das Richtlinienmanagement, das Qualitats- und
Sicherheitsmanagement des Unternehmens, wie auch fir die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz. Dariiber
hinaus nimmt der Bereich die Werbe- und Marketingaufgaben der HWS wahr. Zum Geschéaftsbereich gehoért ebenfalls das
akkreditierte Zentrallabor der HWS. Im Geschaftsbereich wurden 2016 10 Mitarbeiter beschaftigt.

1.2 Ziele und Strategien

Aufgabe der HWS st es, fiir den Konzessions- und Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale), die Gebietskdrperschaften im
Umland sowie private und gewerbliche Auftraggeber, die wesentlichsten Dienstleistungen der Trinkwasserversorgung,
Abwasser- und Abfallentsorgung, Straflenreinigung und Winterdienstleistungen sowie die Gebaudereinigung nachhaltig
und langfristig anzubieten und zu erbringen. Um diese Aufgabe zu erfillen, war und ist es Ziel der Gesellschaft, eine
kundenorientierte und kontinuierliche Verbesserung der angebotenen Dienstleistungen vorzunehmen und gleichzeitig
wirtschaftliche Optimierungspotenziale zu erschlieen. Bestandteil dieser Aufgabenstellung ist das Bemuihen der HWS,
durch weitere ErschlieBung von Umsatz- und Effizienzpotenzialen zum einen die Entgelte fiir die Dienstleistungen auf
einem angemessen Niveau fiir die Bevolkerung zu halten, zum anderen die Gewinnerwartung des Gesellschafters zu
erfullen und um diese Ziele zu erreichen, die Substanzen des Unternehmens zu erhalten und auszubauen.

Der Versorgungssicherheit mit Trinkwasser und die Entsorgungssicherheit des Schmutz- und Niederschlagswassers
wurde in den zuriickliegenden Jahren sichergestellt.

Die Preise flir Trinkwasser im Versorgungsgebiet der HWS GmbH waren in den letzten 10 Jahren stabil. Unterbrochen

wurde diese nur vom Jahr der Einfihrung des sogenannten ,Wassercents“ durch die Landesregierung 2012. Im Jahr 2015
wurde der Trinkwasserpreis gesenkt.
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Der Schmutzwasserpreis konnte nach einer Senkung im Jahr 2013 ebenfalls konstant gehalten werden. Der
Niederschlagswasserpreis wurde 2015 gesenkt.

Wie auch in den Vorjahren konnte das geplante Ergebnis 2016 erflllt und Gberboten werden. Die Ergebniserwartung des
Gesellschafters wurde mit 373 TEUR Ubererfillt.

Durch konsequente Umsetzung des Effizienz- und Effektivitdtsprogramms HWS 2020 war es moglich, Umsatz- und
Kostensenkungspotenziale zu erschlieBen. Diese wurden unter anderem eingesetzt, um Kostensteigerungen zu
kompensieren, damit die Preise auf einem moderaten Niveau gehalten und zugleich die Ergebniserwartung des
Gesellschafters erflllt werden kdnnen. Durch Umsetzung des Paktes zur Schuldenreduzierung wurde dariiber hinaus die
Finanzierungsfahigkeit des Unternehmens weiter verbessert.

Im Rahmen des Strategie- und Kulturentwicklungsprozesses SWH-Kompass 2020 besteht fir die HWS die
Herausforderung, die Umsetzung der operativen Exzellenz zu gestalten. Das strategische Ziel der operativen Exzellenz
formuliert dabei ,Wir gehdren innerhalb der jeweiligen Branche zu den 25 % der Besten in Qualitat (Effektivitat) und/oder
Kosten (Effizienz). Operative Exzellenz heil’t maximale Effektivitat und Effizienz in allen Prozessen.”

Basierend auf dem vorhandenen Kennziffernsystem der HWS sowie durch Marktanalysen und Benchmarking wurden
Ausgangs- und Zielwerte der operativen Exzellenz pro Abteilung festgelegt und damit die Voraussetzungen geschaffen,
dass die HWS ab 2017 mit der Umsetzung dieses strategischen Zieles beginnen kann.

Die inhaltliche Umsetzung der operativen Exzellenz wird nach wie vor Uber die Einzelprojekte des Effizienz- und
Effektivitdtsprogramms HWS 2020 vorgenommen.

Insgesamt wurden im Rahmen dieses Programms 45 MalRnahmen bereits abgeschlossen und in die normale
betriebswirtschaftliche Tatigkeit Gberfihrt. Derzeit werden weitere 50 Maflnahmen aktiv bearbeitet. Diese gliedern sich auf
folgende Arbeitsschwerpunkte der HWS auf:

Idee Konzept Umsetzung beendet
Geschaftsentwicklung & |5 2 6 11
Wachstum
Kundenorientierung & |2 1 0 4
Servicequalitat
Betriebsoptimierung 3 4 16 25
Langfristige 1 0 0 2
Investitionsplanung
Personalentwicklung, 0 4 3 1
Fiihrung & Organisation
Interne & externe | 1 0 2 2
Kommunikation
Gesamt: 12 11 27 45

In den Strategieworkshops der HWS im Juni und Dezember 2016 wurden zahlreiche neue Ideen in den Themenfeldern
Demografie und Digitalisierung entwickelt. Diese werden derzeit priorisiert und im Anschluss im Rahmen des
MaRnahmenmanagement bearbeitet.

Als eine wesentliche MalRnahme zur Sicherung der Finanzierungsfahigkeit des Unternehmens plant die HWS, ab dem
Kalenderjahr 2019 die Ermittlung der kalkulatorischen Abschreibungen bei der Entgeltkalkulation der Abwasserbeseitigung
von Anschaffungs- und Herstellungskosten (AHK) auf Wiederbeschaffungszeitwerte (WBZW) umzustellen. Die Mdglichkeit
der Umstellung auf diese Abschreibungsmethode ist in § 5 Abs. 2 Kommunalabgabengesetz des Landes Sachsen-Anhalt
(KAG-LSA) geregelt. 2016 konnte die Analysetatigkeit und die Berechnung der Wiederbeschaffungszeitwerte
einschliellich der Beurteilung der sogenannten ,Mehrerldse“ abgeschlossen werden. Diese Mehrerlose konnen investiv
verwendet werden. Damit kann die Eigenkapitalbasis der HWS gestarkt und die Fremdverschuldung auch bei Steigerung
der Investitionen im Rahmen des Substanzwerterhaltungsprogramms im Abwasserbereich gesenkt werden.

Aus der HWS 2020 Malinahme ,Kostenoptimierung Kanalreparatur‘ wurde das Strategieprojekt ,Instandhaltungsstrategie
Kanalnetz“ 2016 weiter entwickelt. Uber 5,6 km Lange wurde 2016 punktuell repariert. Ziel des Projektes ist es, mit
geringem Aufwand maéglichst viele Leitungen in ihren Zustandsklassen zu verbessern. Nach Abschluss des Pilotprojektes
in 2017 wird in einer Mittelfristplanung die weitere Vorgehensweise festgelegt.
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2016 wurde dariber hinaus die Einfiihrung einer prognosegestlitzten Sanierungsstrategie (Alterungsmodell) weiter
vorbereitet. Ziel hierbei ist es, auf Grundlage des Alterungsmodells eine langfristige Erneuerungs-, Renovations- und
Instandhaltungsplanung zu erarbeiten und zur gesamtwirtschaftlichen Planung und Ausrichtung der HWS mit der
langfristigen Finanzplanung des Unternehmens zu verbinden.

Zur weiteren Optimierung der Tourenplanung im Abfallbereich wurde 2016 die Phase 3 des Optimierungsmodells, welches
mit der Hochschule Merseburg erarbeitet wird, abgeschlossen und die Phase 4 begonnen. Unter Nutzung des 2015 und
2016 eingefihrten Behalteridentsystems soll im Ergebnis der Phase 4 die Flexibilitdt in der operativen
Tourenplangestaltung erhéht werden.

1.3. Steuerung

Die Unternehmenssteuerung der HWS erfolgt tber ein System verschiedener Instrumente. Analog der in 1.1. dargestellten
Unternehmensstruktur ist auch die interne Flhrungsstruktur organisiert. Die Steuerung aller arbeitsorganisatorischen
Belange erfolgt somit entsprechend den technischen und kaufméannischen Geschéaftsbereichen.

Die Geschaftsleitung der HWS wird durch einen alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer und vier Prokuristen
wahrgenommen.

Schwerpunkte der betriebswirtschaftlichen Steuerung sind die Strategische -, die Mittelfrist- und die jahrliche
Wirtschaftsplanung. Letztere umfasst die Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz, Personal, Investitionen sowie
Mengenplan und Preise. Die Mittelfristplanung wird fiir weitere vier Jahre erstellt und fortgeschrieben. Im Rahmen von
Monats- und Quartalsabschlissen werden Periodenergebnisse und Kennzahlen ermittelt und den Planwerten
gegeniibergestellt. Die Leistungsfahigkeit der HWS wird in ca. 300 Effektivitats- und Effizienzkennziffern abgebildet,
welche monatlich ausgewertet werden. Die strategische Planung umfasst einen Zeitraum von 30 Jahren.

Die Kalkulation der Abwasser-, Niederschlagswasser- und Trinkwasserpreise erfolgt entsprechend der Preisperioden aller
2 Jahre. Die Zuarbeit fur die Abfallgebiihrensatzung fiir die Stadt Halle (Saale) erfolgt ebenfalls im 2-Jahres-Rhythmus.

Das gemeinsam im Konzernverbund installierte Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukiinftige
potentielle Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Damit und ebenso durch seine Verzahnung mit
der Wirtschaftsplanung stellt das Risikomanagement eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse
im Konzern dar.

Die Zielerreichung wird in monatlichen Auswertungen sowohl mit den Bereichsleitern als auch mit den Abteilungsleitern
thematisiert. Strategische Aufgabenstellungen, wie die Umsetzung der HWS 2020-Projekte, das Gesundheits- und
Personalmanagement, Kennzahlenentwicklung und Umsetzung der Investitionen, werden durch den Geschaftsfiihrer
regelmaBig in den Quartalsgesprachen mit allen Bereichen umfassend behandelt. Die Vorbereitung der
Quartalsgesprache erfolgt durch die Abteilung Controlling/Strategie.

Des Weiteren erfolgt eine Projektberichterstattung zu Meilensteinen der HWS 2020-Projekte. Dabei werden die Projekte
Uber Projektnummern eindeutig den in 1.2. genannten sechs Arbeitsschwerpunkten des HWS 2020-Prozesses zugeordnet
und ihr Fortschritt dokumentiert. In speziellen zweimal jahrlich stattfindenden Strategieworkshops mit der Fliihrungsebene
kommt es deshalb insbesondere darauf an, Schwerpunkte der kiinftigen Arbeit zu definieren, zu priorisieren und deren
Abarbeitung festzulegen. Gleichzeitig werden Nachjustierungen an strategischen Zielen vorgenommen.

Eine laufende Liquiditatskontrolle und Kreditiiberwachung erfolgt durch die Abteilung Rechnungswesen/Finanzen. Unter
Fihrung der SWH ist auf Konzernebene ein Cash-Pool-Management eingerichtet, in dem Soll- und Haben-Salden auf
Konten der beteiligten Unternehmen téglich zu Gunsten bzw. zu Lasten der Leitkonten bei der SWH valutarisch auf null
gestellt werden. Dazu werden von der HWS téglich Ein- und Auszahlungen (Tagesvorschau, Vorschau fiir die nachsten
20 Arbeitstage sowie eine 12-monatige Einnahmen- und Ausgabenfortschreibung auf Basis der erstellten Jahresplanung)
EDV-gestutzt geplant, tberwacht und an die SWH tUbermittelt.

Ein wichtiges organisatorisches Element zur Steuerung von Unternehmensvorgéngen stellt die permanente Uberarbeitung
des Unternehmensregelwerkes, wie bspw. Dienstanweisungen und Betriebsvereinbarungen, dar. In Abstimmung mit dem
Konzern wird dieses regelmaRig uberprift und den aktuellen rechtlichen, technischen und organisatorischen
Gegebenheiten angepasst. Ebenso werden die Ergebnisse der Risikomanagementauswertungen und der im Rahmen des
Jahresrevisionsplanes durchgefiihrten Prifungen zur Nachjustierung der betreffenden Regelungen genutzt. Zusatzlich
wird die halbjahrliche Auswertung der im Unternehmen eingegangenen Reklamationen in der Leitungssitzung dazu
verwendet, aufgedecktes Verbesserungspotenzial in Ablaufen und Kommunikation stets weiter zu erschlief3en.

Ein weiteres Steuerungsinstrument ist die Umsetzung des Qualitatsmanagements der HWS. Schwerpunkte des

Qualitatsmanagements und gleichzeitig wesentliche Uberpriifungskriterien sind die jahrlichen Zertifizierungen durch
externe Uberwachungsgremien.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten folgende Uberwachungen und Zertifizierungen erfolgreich abgeschlossen werden:
e Uberwachung der Akkreditierung des Zentrallabors durch die Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH (DAKKS)

e Zertifizierung des Bereiches Entsorgung zum Entsorgungsfachbetrieb und zur anerkannten Behandlungsanlage
fur Elektroaltgerate nach ElektroG

e Zertifizierung zum Qualitats- und Umweltmanagement.

Halbjahrlich wird mit dem Geschéaftsbereich das Beschwerdemanagement ausgewertet.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Durch Umsetzung der HWS 2020 Projekte in das Tagesgeschaft wurden 2016 strukturelle und inhaltliche Veranderungen
erforderlich, um Wachstums- oder Effizienzpotentiale zu heben. Dariliber hinaus kam es zum Neuabschluss sowie zur
Beendigung von Vertragen. Die wesentlichsten davon sind:

Entsorgung

Durch Auslagerung des Mitarbeiterparkplatzes und weiterfiihrende Optimierungsmafinahmen wurden in den Jahren 2014
bis 2016 am Standort AuBere Hordorfer Strale ca. 6.000 m? gewerbliche Nutzfliche geschaffen. Sie war notwendig, da
die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH mit ihrem Standort in der AuReren Hordorfer Strale in den letzten Jahren
standig steigende Abfallstrome zu verzeichnen hatte und darliber hinaus eine verstarkte Annahme (ber die
Wertstoffmarkte feststellbar ist. In Fortflhrung des Programms wurden im September 2016 drei
UmgestaltungsmaBnahmen auf dem Betriebsgeldnde begonnen, mit deren Fertigstellung im Dezember 2016 weitere
800 m? Nutzflache gewonnen werden konnten. Damit wird der starkeren Frequentierung des Betriebshofes durch den
Werksverkehr, den Privatverkehr und den Verkehr aus Industrie und Gewerbe, verbunden mit der standig steigenden
Wertschdpfungstiefe, entsprochen. Durch den Bau einer neuen Waage wurden dartber hinaus Gefahrdungspotenziale
vermindert und die innere Sicherheit des Objektes erhéht.

Flachenerweiterungen jedoch waren aufgrund fehlender Zukaufsmdglichkeiten direkt angrenzender Grundsticke am
Entsorgungsstandort nicht mehr gegeben. Um kiinftigen logistischen Problemen, bedingt durch mdgliche Veranderungen
der gesetzlichen Rahmenbedingungen, wie die Einfilhrung einer gesonderten Wertstofftonne, Erhdhung der
Abfallfraktionen durch gesetzliche Trennungsvorgaben bereits beim Abbruch etc., entgegenzuwirken, hat die HWS 2016
ein weiteres benachbartes Grundstiick, mit einer Flache von 8.267 m? erworben. Diese Flache kann bis zu einer
endglltigen Verwendung fliir Zwischenlagerungen genutzt werden. Vor allem bei den in den néachsten vier Jahren zu
erwartenden  erheblichen Bauaktivitaten (Stadtbahnprogramm,  Fluthilfe, sonstige = MaRnahmen) ist ein
Zwischenlagerungsstandort, der der gesamten SWH-Gruppe zur Verfiigung gestellt werden kann und verkehrsgunstig
liegt, von Vorteil.

Seit dem Jahr 2016 arbeitet die HWS in der Sortieranlage fiir Elektroaltgerate mit dem Unternehmen STRABAG auf der
Grundlage sowohl eines neuen Dienstleistungsvertrages als auch eines Verwertungsvertrages zusammen. Damit ist die
Fortsetzung der Tatigkeit der HWS auf diesem Gebiet fiir zunachst zwei weitere Jahre gesichert. Im Berichtsjahr stand
insbesondere im Fokus, die Arbeits- und Prozessablaufe bei den Anliefer- und Sortiervorgangen zu Uberpriifen und zu
effektivieren.

Mit dem 2016 abgeschlossenen Pilotprojekt fiir die Erreichung der Ziele der operativen Exzellenz, Optimierung der
Abteilung Containerdienst, konnte eine wahrnehmbare Effizienzerhéhung erreicht werden. Wesentlich hierfur sind eine
verbesserte Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Schnittstellen (Vertrieb/Logistik), eine Veranderung in der
Tourengestaltung sowie eine kundenorientierte Tatigkeit aller beteiligten Bereiche. Erreicht wurde ebenso eine
verbesserte, gleichmaRige Verteilung der Tatigkeiten im Zeitrahmen des vorhandenen Zwei-Schicht-Systems. Ein weiteres
Ziel des Projektes ist die Steigerung des Umsatzes. 2016 konnte hier bereits eine Steigerung um ca. 22 % erreicht
werden.

Wasser/Abwasser

Trotz Kindigung der Betriebslberlassungsvereinbarung im Bereich Trinkwasser durch den Wasser- und
Abwasserzweckverband Saalkreis (WAZV) zum 01. Januar 2015 hat die HWS Uber einen faktisch zustande gekommenen
,Notwasserlieferungsvertrag“ den WAZV mit Wasser beliefert. Der Preis wurde durch den WAZV strittig erklart und somit
die Rechnung nur zum Teil beglichen. Im Ergebnis der mindlichen Verhandlung zum Rechtsstreit zwischen HWS und
WAZV auf Zahlung von erfolgten Wasserlieferungen vor dem Landgericht Halle konnte ein Vergleich vereinbart werden,
der im Mai 2016 zum Abschluss eines 10-jahrigen Wasserlieferungsvertrages (auf der Grundlage des
Notwasserliefervertrages) fiuhrte. Damit ist die Wasserlieferung an den WAZV bis 2025 sichergestellt. In diesem
Zusammenhang wurde der Liefervertrag zwischen der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH und der HWS,
welcher 2017 zur Verldngerung anstand, vorfristig bis 2025 verlangert.
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Ein Klageverfahren HWS ./. WAZV, das Abrechnungsgebiet Landsberg betreffend, fand im Jahr 2016 in Form eines
Vergleiches fir die Jahresendabrechnungen 2013 und 2014 seinen Abschluss. Hintergrund des Verfahrens waren
unterschiedliche Rechtsauffassungen hinsichtlich des Vertragsiibergangs von der Stadt Landsberg (ASR) auf den WAZV
Saalkreis und der damit im Zusammenhang stehenden Leistungsabrechnung im Rahmen des Betriebsfiihrungsvertrages.
Die Betriebsfuhrungsvereinbarung mit dem AZV Goétschetal wurde durch den WAZV fristgerecht zum 31. Dezember 2015
gekiindigt, sodass ab 01. Januar 2016 der WAZV diese Aufgaben selbst Ubernommen hat. Des Weiteren hat der WAZV
den Betriebsflhrungsvertrag Lieskau zum 31. Dezember 2016 gekiindigt sowie in beiderseitigem Einverstandnis den
kaufmannischen Teil des Betriebsfiihrungsvertrages Landsberg aufgehoben (der Vertrag endet am 31. Mai 2017). Die
Zusammenarbeit fur die Wartung, Instandhaltung und Pflege des Kanalnetzes und der Pumpwerke (Betriebsdienstvertrag)
fir das Gebiet des ehemaligen AZV Salza wurde durch die HWS per 31.12.2016 gekiindigt. Ab dem zweiten Quartal 2017
wird die bisherige Zusammenarbeit im Bereich der Abwasserentsorgung (kaufmannische und technische Betriebsfiihrung)
mit dem WAZV Saalkreis fir alle bisher betreuten Aufgabengebiete beendet. Laufende Vertrage zur Abwassereinleitung
sind davon ausgenommen.

Die HWS hat die Aufhebung der Betriebsfuhrungsvereinbarungen bzw. -vertrdge im Abwasserbereich aktiv mit
herbeigefiihrt, da die Beendigung nicht zur wirtschaftlichen Schlechterstellung des Unternehmens gefiihrt hat.

Die Schlichtungsverfahren ,Eigenkapitalverzinsung® und ,Netztrennungskosten® im Rahmen der Kindigung der
Betriebsfiihrungsvereinbarung Trinkwasser durch den WAZV wurden 2016 durchgefiihrt. Im Ergebnis des
Schlichtungsverfahrens ,Netztrennungskosten® konnte keine Einigung erzielt werden, so dass 2017 durch die HWS das
Schiedsgerichtsverfahren eingeleitet wird. Im Schlichtungsverfahren ,Eigenkapitalverzinsung® ist 2017 der
Schlichtungsvorschlag des Schlichters zu erwarten.

Der Bereich Betriebsfiihrung wurde infolge der Reduzierung der Betriebsflihrungs-vereinbarungen 2016 weiter verkleinert.
2017 wird dieser Bereich vollstandig aufgelést. Durch Ubertragung anderer Aufgaben und Ablésung von Fremdleistungen
sowie Personaltransfer in andere Gesellschaften des Konzerns erfolgt die Veranderung der Struktur sozialvertraglich und
unkompliziert.

Die Zusammenarbeit mit dem AZV Elster-Kabelsketal konnte auf Grund des Abschlusses der Zweckvereinbarung
wesentlich vertieft und auf die nachsten 20 Jahre festgeschrieben werden.

Das HWS 2020-Projekt zur technischen und personellen Zusammenlegung der Leitwarten Trinkwasser und Abwasser zu
einer zentralen Leitwarte mit gemeinsamem Standort auf der Klaranlage Nord wurde im Jahr 2016 weiter umgesetzt. Der
Abschluss der Malinahme ist fiir 2017 vorgesehen.

Die Installation eines einheitlichen Prozessleitsystems Wasser/Abwasser am Standort Klarwerk Nord wurde 2016
begonnen und wird Ende 2017 abgeschlossen.

Sonstige Geschaftsbereiche

Im Geschaftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf wurde der Referent fiur Unternehmenssteuerung 2016 etabliert.
Durch diesen Mitarbeiter werden die HWS 2020 MaRnahmen und die operative Exzellenz koordiniert sowie die
Langfristplanung der HWS weiterentwickelt und nachjustiert.

Im Geschaftsbereich Referat der Geschéaftsfiihrung wurde 2016 die Voraussetzung geschaffen, dass 2017 samtliche
Stabstellen, einschliellich des Zentrallabors, in diesen Bereich integriert werden. Mit dieser tiefgreifenden
Strukturveranderung sind Effizienzsteigerungspotenziale sowie weitere Qualitatsverbesserungen durch tiefere inhaltliche
Durchdringung verbunden.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des
Jahres 2016 gekennzeichnet. Fiir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegenuber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.
2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.

Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1 % im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 %).
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevolkerungszuwachs (Anstieg gegentber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéaftsjahres

Die geplanten Jahreszielstellungen der HWS konnten im Geschaftsverlauf des Jahres 2016 im Wesentlichen erreicht und
Uberboten werden.

Das Jahresergebnis vor EAV betragt 10.097 TEUR. Damit konnte das geplante Ergebnis um 373 TEUR Uberboten
werden. Das sind 4 % mehr als geplant. Die Ergebnisiibererfiillung resultiert im Wesentlichen aus der Ubererfiillung der
geplanten Umsatze sowie der Einsparung aus Personal und Fixkosten. Positiv ist hervorzuheben, dass an der
Ubererfiillung der Umsétze fast alle Bereiche beteiligt sind. Bei der Umsetzung der strategischen Zielstellungen wurden
wie im Vorangegangenen bereits dargestellt, weitere erhebliche Fortschritte erzielt. So konnten 2016 die Voraussetzungen
geschaffen werden, um die operative Exzellenz in der HWS ab 2017 umzusetzen. Das Effizienz-, Effektivitats- und
Entwicklungsprogramm HWS 2020 wurde vollstandig in das Tagesgeschaft der HWS in 2016 Ubernommen. Mit der
Etablierung des Referenten flir Unternehmenssteuerung werden die wesentlichsten Schwerpunkte der operative
Exzellenz HWS 2020 zentral koordiniert und mit der permanenten weiter zu entwickelnden Langfristplanung abgestimmt.
Fir die Umsetzung der prognosegesteuerten Substanzwerterhaltung im Wasser- und Abwasserbereich wurden mit dem
vorbereiteten Tatigkeiten fir die Einfihrung eines Alterungsmodelles und der Vertiefung der Erkenntnisse aus der
Reparaturstrategie wesentliche Voraussetzungen geschaffen, auch im materiellen Bereich ein langfristige strategisches
Planungstool zu schaffen. Zur Optimierung von Prozessablaufen und auch als Antwort auf die demografische Entwicklung
wurde 2016 die Intensivierung der Digitalisierung in der HWS diskutiert. In Form von HWS 2020 Projekten wurden in fast
allen Bereichen Voraussetzungen geschaffen, diesen Prozess auch in den kommenden Jahren zielstrebig weiter
fortzufiihren.

Die im Ergebnis der Effizienzprogramme geschaffene wirtschaftliche Stabilitdt des Unternehmens war die Voraussetzung
dafir, dass die im Jahre 2016 vollzogene Preiskalkulation fir die Preisperiode 2017/18 wieder bei Trink- und
Schmutzwasser konstante Preise sicherstellt. Bei Niederschlagswasser konnte der Preis das zweite Mal in Folge gesenkt
werden. Aufgrund der Marktsituation am Abfallwirtschaftsmarkt war eine Erhéhung der Gebihr fir die Abfallentsorgung
notwendig. Diese Geblhrensteigerung ist jedoch fast ausschlieBlich auf marktbedingte Entsorgungspreise und nicht auf
Kostensteigerung in den Leistungen der HWS zurlick zu fihren.

Trotz  erheblicher Anstrengungen des Unternehmens zur weiteren Verbesserung des betrieblichen
Gesundheitsmanagements war im Jahr 2016 wieder ein Anstieg des Krankenstandes, insbesondere hervorgerufen durch
Langzeitkranke, zu verzeichnen. Durch unterschiedliche personelle MaRnahmen konnten die Stellen von Langzeitkranken
und Leistungsgeminderten neu oder befristet besetzt werden. Trotzdem bleibt die vorbeugende Tatigkeit im Rahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements, sowie die konsequente und kontinuierliche Abarbeitung der Nachfolgeplanung
ein wesentlicher Schwerpunkt in der Arbeit der HWS.

Wasser/Abwasser

Im Jahr 2016 wurden rund 18,2 Mio. m® Trinkwasser abgesetzt. Der Wasserabsatz liegt damit 2016 in Héhe von 839 Tm?
Uber dem Planansatz. Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Wasserabsatz insgesamt um 455 Tm? gesteigert werden. Die
Umsatzerlose im Wasser wurden damit mit 1,2 Mio. EUR Uber dem Planansatz realisiert. Die Schmutzwasserentsorgung
wurde um 534 Tm? gegenuber der Planmenge gesteigert. Die Untererfillung der Umsatzerldse in Héhe von 2,21 Mio. EUR
zum Plan, resultiert aus der Planabweichung fur die Kosteniiberdeckung. Diese ist zu passivieren und mindert damit die
Umsatzerlése. Die im Rahmen der HWS 2020 MafRnahmen avisierten Optimierungsziele im Geschéftsbereich
Wasser/Abwasser wurden erreicht und finden im Gesamtergebnis des Bereiches ihren Niederschlag. Die Beendigung der
Betriebsfihrungen im Abwasserbereich des WAZV haben auf Grund der parallel dazu vorgenommenen
Anpassungsmafinahmen in der HWS, keine negativen Auswirkungen auf das betriebswirtschaftliche Ergebnis. Durch den
Abschluss des Wasserliefervertrages mit dem WAZV, sowie des Belieferungsvertrages mit der Fernwasserversorgung
Elbaue-Ostharz GmbH, konnte fir die HWS die Planungs- und Kalkulationssicherheit erhéht werden.

In zielgerichteten Verhandlungen mit den Wohnungsgesellschaften konnten 2016, bis auf eine Gesellschaft, zivilrechtliche
Vereinbarungen zur |-Gang Problematik abgeschlossen werden. Auch dadurch konnten erhebliche rechtliche Risiken
minimiert werden. Durch eine Wohnungsgesellschaft wurden rechtliche MalRnahmen ergriffen.

Im Bereich Trink- und Abwasser wurden 2016 19,8 Mio. EUR Investitionen getatigt. Diese beinhalten sowohl Ersatz- und

Erneuerungsinvestitionen, als auch Investitionen im Rahmen des Stadtbahnprogrammes der HAVAG und die MaRnahmen
zur Beseitigung der Hochwasserschaden 2013.
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Zur Beseitigung von Rohrbruchschwerpunkten im Trinkwasserbereich ist die jahrliche Auswertung der Schadensstatistik
(Anzahl, Dichte und Reparaturkosten) maflgebend. Im Jahr 2016 wurde die Erneuerung von (beralterten und
storanfalligen Trinkwasserleitungen u.a. im Immenweg, Nelkenstralle, SidstralRe und im Blumenauweg umgesetzt. Die
Realisierung der Maflnahmen WolfstraRe und Ammendorfer Weg wurde im IV.Quartal begonnen.

Das Programm zur Sanierung von Grofrohrleitungen > DN 400 erfolgt in Abhangigkeit einer schadensbezogenen
Bewertung, der Bedeutung fiir die Versorgungssicherheit und einer hydraulischen Bewertung. Die Schwerpunkte werden
u.a. fur einen Teil des Magistralenkollektors gesetzt. Als Vorleistung zum Stadtbahnprogramm wurde die Doppelleitung
DN 600 vor dem ehemaligen Maritim Hotel redimensioniert.

Mit dem Stadtbahnprogramm der HAVAG wurde ein umfangreiches MalRnahmenprogramm bis zum Jahr 2019 aufgelegt.
Im Rahmen dieses Programms wurden im Jahr 2016 Mafnahmen im Bereich des Boéllberger Weges, der
Dessauer Stralde, der Veszpremer Strafe realisiert bzw. begonnen. Die Arbeit am Steintor wurde planmaRig fortgefuhrt.

Auch aus der Koordinierungsplanung innerhalb der Stadtwerkegruppe resultieren weitere BaumafRnahmen. Gemeinsam
mit der EVH/EVH/N (Sparte Gas) wurde die Trinkwasserleitung in der Wolfensteinstralie, in der Bernhardystrae und in
der MozartstraRe ausgewechselt. Gemeinsam mit dem Abwasserkanal wurde Auswechslung der TWL in der Dorflage und
im Kurzen Rain in Halle Bischdorf begonnen.

Die Mitwirkung bei stadtischen ErschlieBungs-, Sanierungs- und Entwicklungsgebieten sowie innerstadtischen
MaRnahmen im Rahmen des Konzessionsvertrages (z.B. SchulstralRe; Salzmiinder Stralle, B6 Raffineriestral’e und B 100
Birkhahnweg) wurde wie in den vorangegangenen Jahren sichergestellt.

Das Mefstellenprogramm im Bereich Trinkwasser wurde auch im Jahr 2016 weitergefiihrt.

Fir die Sanierung und den Neubau von Trinkwasserhausanschllissen sowie die Auswechslung von Anschlussleitungen
wurde im Jahr 2016 741 TEUR investiert.

Die Uberwachungswerte der Klaranlage Halle Nord sind auch zukiinftig sicher einzuhalten. Die Anlagenkapazitét ist
derzeit ausgeschopft. Am Ende des Jahres 2014 war dem Landesverwaltungsamt ein MalRnahmeplan zur geforderten
Einhaltung des Stickstoffwertes (ges. N= 13 mg/l) und zur geplanten Anlagenerweiterung vorzulegen. Im Jahr 2016
erfolgte die Planung und Ausschreibung fir die vorgenannten MafRnahmen. Entsprechend des Malnahmeplans ist ein
Bauende im IV. Quartal des Jahres 2018 geplant. Das Klarwerk Nord wird bis zu diesem Zeitpunkt um 40.000 EWG
erweitert.

Parallel dazu sind MalRnahmen zur Verbesserung der Klarschlammentwasserung vorzusehen. Im Jahr 2016 wurde eine
Studie fiir diese Mallnahmen beauftragt.

Um der vorrangigen Zielstellung, einer Reduzierung der Kanalhaltungen in den Zustandsklassen mit hochster
Sanierungsprioritdt Rechnung zu tragen, wurde neben den Renovierungs- und Erneuerungsmaflnahmen, die
substanzwerterhaltend wirken, die Reparaturstrategie ausgebaut. Fir ca. 446 TEUR wurden Kanalnetze unter Einsatz von
Kameratechnik befahren und gebietsbezogen MalRnahmepakete zur Reparatur vorbereitet und umgesetzt.

Um an dem Aspekt einer langfristig wirtschaftlichen Sanierungsstrategie weiterhin festzuhalten, werden fir
Sanierungsvorhaben Variantenuntersuchungen erarbeitet, die einer Kostenvergleichsrechnung (KVR) unterzogen werden.
Zielstellung ist, trotz der begrenzten finanziellen Ressourcen, die langfristig wirtschaftlichste Variante umzusetzen.

Im Jahr 2016 wurde das schadhafte Kanalnetz mehrerer StralRenziige renoviert bzw. erneuert. Hierzu zahlen die Dorflage
in Halle Biischdorf, der RWK in der Hafenstralle, der Bereich Sandberg sowie das Areal Fleischerstral’e/GroRe Wallstralle
inkl. der NebenstralRen. Die bautechnische und hydraulische Sanierung des Kanals in der Thomasiusstralie
(KomplexbaumalRnahme mit der Stadt Halle) musste auf das Jahr 2017 verschoben werden.

Der 2.Kanalbauabschnitt in der Helmut-Just-Stralle wurde im Jahr 2016 fertiggestellt und leistet einen entscheidenden
Beitrag zur hydraulischen Sanierung des zugehdrigen Einzugsgebietes.

Die HWS hat sich, wie auch im Trinkwasser, im Jahr 2016 weiterhin an den Komplexbaumalinahmen anderer
MaRnahmetrager (Stadt, DB) zur Sanierung der Infrastruktur beteiligt.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt im Bereich Wasser/Abwasser war die konsequente Umsetzung der Richtlinie tber
die Gewahrung von Zuwendungen zur Beseitigung von Hochwasserschaden 2013 des Landes Sachsen-Anhalt. Im
Ergebnis liegen derzeit 32 Bewilligungsbescheide im Umfang von 35,8 Mio. EUR des Landesverwaltungsamtes vor.
Erhdhungsantrage mit einem Umfang von weiteren 2,0 Mio. EUR werden derzeit durch das Landesverwaltungsamt
bearbeitet. Fluthilfemittel in Héhe von 8,8 Mio. EUR wurden bisher abgerufen. Uber Versicherungsleistungen wurden
Schaden in Héhe von 608 TEUR ausgeglichen. 16 der bewilligten 32 Malnahmen konnten bereits abgeschlossen und die
entsprechenden Verwendungsnachweise beim Landesverwaltungsamt eingereicht werden.
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Bei den Projekten des Fluthilfeprogramms stand im abgelaufenen Geschéaftsjahr der Baubeginn und die weitere
Umsetzung fir den Ersatzneubau der Trinkwasserleitung und der Abwasserdruckleitung Gimritzer Damm an, die
Erneuerung der Trinkwasserleitungen Elsteraue, der Start fur den Ersatzneubau Hauptsammelkanal Brachwitzer Stral3e
sowie die Franz-Schubert-Strale in der Klausvorstadt. Der Ersatzneubau der Trinkwasserleitung auf der PeiRnitzinsel
konnte abgeschlossen werden.

Mit einer Auslesung von Wasserzahlern per Funk befasste sich im Jahr 2016 ein Pilotprojekt der HWS. Hintergrund war
der jahrliche Aufwand von ca. 112 TEUR, der mit der Ablesung und der Nachbereitung mangelhafter Vertragsab-
rechnungen verbunden ist. Durch Ausschluss der Fehlerquelle durch manuelle Erfassungen im Ableseprozess sollen
Mangel in der Vertragsabrechnung und damit der Aufwand wesentlich reduziert werden. Daher wurden zu Beginn des
vierten Quartals 2016 gemeinsam mit der EVH in einem reprasentativen halleschen Wohngebiet die Hausanschlisse mit
elektronischen Wasserzahlern ausgerustet. Etwa 200 Wasserzahler mit induktiver Durchflussmessung und zuséatzlich eine
kleine Anzahl mit Ultraschalltechnologie wurden in die Kundenanlagen installiert. Die Funknahauslesung, die Auslesung
erfolgt im Vorbeifahren mittels eines im PKW platzierten Auslesegerates (Handheld, Tablet, Laptop), erwies sich bislang
als vielversprechend. Erste Ausleseversuche lieferten eine Ablesequote von 99%. Eine Auswertung des Pilotprojektes
erfolgt im Frahjahr 2017.

Gemeinsam mit der IT-Consult Halle GmbH hat die HWS eine Uberarbeitung des Mahnverfahrens fiir Wasser, Abwasser
und Niederschlagswasser durchgefiihrt. Ziel war, den Mahndurchlauf fiir in Verzug befindliche Rechnungen deutlich zu
beschleunigen. Weiterhin wurde die Mahngebiihr gesenkt und die Berechnung von Verzugszinsen eingefiihrt. Das neue
Vorgehen wird ab dem 01.01.2017 in Anwendung gebracht.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt im Geschaftsbereich Trink- und Abwasser war die Ubernahme der Aufgaben durch
Erweiterung des Konzessionsvertrages mit der Stadt Halle (Saale) auf das Gebiet des AZV Elster-Kabelsketal. Die
fachliche Betreuung, Wartung, Pflege und Erneuerung des Abwassernetzes der beiden Klaranlagen ist nun Aufgabe des
Bereiches Wasser/Abwasser, genauso wie die Planung von Investitionen, Einholung behdrdlicher Genehmigungen,
Wasserrechte etc.

Konsequent wurden im Geschéaftsbereich die HWS MalRnahmen 2020 fortgefiihrt. 2016 konnten die MaRnahmen:

- Fremdwasserbekampfung
- Optimierung der Struktur Abteilung TWK
- Optimierung des Prozesses zur TV-Untersuchung des Abwassernetzes

weitestgehend abgeschlossen werden und in den normalen Geschéaftsbetrieb Uberfihrt werden. Neben den bereits
wiederholt aufgefiihrten strategischen Schwerpunkten, wie Alterungsmodell und Reparaturstrategie wurden im Zuge der
Digitalisierung neue MaRnahmen begonnen, wie die Einflhrung eines Betriebsinformationssystems, sowie in Verbindung
mit dem Bereich Kaufmann zur Sicherung der Zusammenfiihrung langfristiger strategischer Planung, die HWS
MafRnahme strategisches Anlagenmanagement fir Trink- und Abwasseranlagen.

Entsorgung (incl. Reinigung)

Im Bereich Entsorgung und Reinigung wurden 1,2 Mio. Umsatze mehr realisiert, als geplant. Das entspricht 7,7 %. Erganzt
wird diese positive Entwicklung der erbrachten Umsatzleistungen durch die Ubererfiillung im Stoffstrommanagement in
Hohe von 674 TEUR, das entspricht 9,7 % gegeniber dem Plan.

Die Mehrerlése fiir die Entsorgung und Reinigung sind unter anderem auf gestiegene Containerleistungen in Folge der
HWS 2020 MaRBnahme (+ 401 TEUR; + 34,5 %), Reinigungsleistung (+149 TEUR; + 2,9 %), Behalterleistungen
(+284 TEUR; + 3,8 %) und Fahrzeugservice, wesentlich gepragt durch HWS 2020 MaRnahmen zentrales
Fuhrparkmanagement und Zentralwerkstatt zurtick zu fihren. Fir die drei Wertstoffmarkte der Halleschen Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH, wurden 2016 mehr als 21.9007 t Abfélle erfasst. Die Anzahl der Kunden konnte 2016 erneut
um 1,6 % im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Der Umsatz stieg im Vergleich zu Vorjahreszeitraum um 5,8 % auf
knapp 4.994 TEUR bis 31.12.2016. Diese positive Entwicklung schliel3t auch gewerbliche Umsétze ein. Sie haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 9,6 % erhoht. Einen nicht unwesentlichen Anteil daran hat der Verkauf von Produkten, der mit
iber 20,8 % in den Gesamtumsatz einflieRt. Die HWS hat nach wie vor die kundenfreundlichsten Offnungszeiten der
Wertstoffmarkte in Deutschland, sie betragen:

Standorte: Schieferstrate 2, AuRere Radeweller StraRe 15, AuRere Hordorfer StraRe 12

Montag - Freitag: 6.00 - 21.00 Uhr

Samstag: 7.00 - 12.00 Uhr

Durch Einfuhrung des Identsystems und Scharfschalten des Kippstopps konnten seit der Einfihrung 1.211 Behélter, die
ungerechtfertigt zur Abholung bereitgestellt wurden, identifiziert werden. Davon waren 757 Behalter im gebuhrenpflichtigen
Bereich. Durch die Einziehung dieser Behalter wurden nicht nur der Geblhrengerechtigkeit entsprochen, sondern auch
erhebliche Kosten, die durch die Solidargemeinschaft getragen werden musste, eliminiert. Die Auswertung der Daten aus
dem Behaltersystem werden in den nachsten Jahren insbesondere zur Tourenoptimierung eingesetzt.
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Fir eine kurzfristige Stérung in den Betriebsablaufen filhrte ein Brandereignis am 07. Juni 2016 auf dem Gelande der
AuReren Hordorfer StraRe. Dort war zunéchst der Sperrmiill in Brand geraten, im weiteren Verlauf fand auch ein Ubergriff
auf benachbarte Fraktionen statt. Es kam zu Sachschaden an einer naheliegenden Halle sowie den vorsorglich aus
Feuerschutzgrinden errichteten Prall- und Brandschutzwanden. Personen wurden nicht verletzt. Wahrend des Brandes
wurden permanente Emissionsmessungen durchgefiihrt, die jedoch keine Gefdhrdungspotentiale aufwiesen. Die
Entsorgungssicherheit der Stadt Halle war zu keinem Zeitpunkt gefédhrdet. PlanmaRig eingehende Stoffstrdme wurden
umgeleitet. Ca. 500 t verbranntes Material musste sechs Wochen zwischengelagert werden, bevor das Material als
Brandabfall in die Verbrennung gebracht werden konnte. Der normale Tagesbetrieb konnte bereits am nachsten Tag
wieder aufgenommen werden. Die Versicherung der HWS wurde unverzlglich einbezogen, der Abschluss der
Schadenregulierung wird fir das 1. Quartal 2017 erwartet. Als Brandursache wird eine Selbstentziindung im Sperrmdill
vermutet.

Das Jahr 2016 stand im Zeichen einer Entsorgungskampagne. Unter dem Motto ,Mit uns lauft’s“ wurden den Birgern auf
verschiedenen Veranstaltungen, Aktionen und Publikationen einerseits die Dienstleistungen der HWS im Bereich
Entsorgung vorgestellt, andererseits die Leistungen der HWS-Beschaftigten in ihrer téglichen Arbeit auf den Gebieten der
Mullentsorgung und StralRenreinigung der Stadt nahegebracht. Die Monatsmotive der Kampagne sind ebenfalls im
HWS-Kundenkalender fir das Jahr 2017 aufgenommen worden.

Ein Testprojekt zur Untersuchung von Nutzen und Wirtschaftlichkeit beim Einsatz externer (Carsharing-)Fahrzeuge
gegenliiber eigenen Dienstfahrzeugen ist nach Auswertung der ersten Testphase sehr erfolgreich verlaufen. Die Nutzung
des Carsharing ist bis zu einer bestimmten, sogenannten effektiven Kilometerleistung kostenglinstiger, bei geringer
Fahrleistung sogar signifikant ginstiger als der Einsatz von Dienstfahrzeugen. Ein weiterer Vorteil sind die
Serviceleistungen des Carsharing-Unternehmens, dessen Flotte zudem stets aktuell ist, da der Fahrzeugbestand alle zwei
Jahre erneuert wird. Die Testphase wird nun bis zum 30. Juni 2017 verlangert. Bis dahin werden die beiden Fahrzeuge der
ersten Testphase weiterhin im Einsatz bleiben und ab dem 1. Quartal 2017 weitere drei externe Fahrzeuge vier alte
Dienstfahrzeuge ablésen. Nach umfassender Auswertung der Testphase nach dem 30. Juni 2017 ist geplant, bei
Bestatigung des Projekterfolgs bis zum Ende des nachsten Jahres den Einsatz von Carsharing-Poolfahrzeugen im
Unternehmen weiter zu verbreiten. Eine regelmafige Auswertung der Wirtschaftlichkeit und der Praktikabilitdt in den
Standorten wird vorgenommen.

Im Kartellverfahren gegen einige LKW-Hersteller verhangte die EU-Kommission am 19. Juli 2016 Buflgelder wegen
aufgedeckter Preisabsprachen. Die Absprachen betrafen den gesamten europaischen Wirtschaftsraum und bezogen sich
auf mittelschwere und schwere LKW. Das geltende europaische Kartellrecht rdumt den durch unlautere Absprachen
benachteiligten Marktteilnehmern die Méglichkeit ein, Schadenersatzanspriiche gegen die jeweiligen Hersteller geltend zu
machen. Auch die Fahrzeuge der Stadtwerkeunternehmen sind hiervon betroffen. In Konsequenz daraus hat das zentrale
Fuhrparkmanagement der HWS fiir alle Tochterunternehmen der SWH die erforderlichen Daten erfasst, um Uber eine
Rechtsanwaltskanzlei Schadenersatz gegeniliber den Herstellern geltend zu machen. Alle erforderlichen Schritte zur
Fristwahrung werden in Absprache mit den Rechtsanwalten vorgenommen. Im SWH-Bereich betrifft dies
ca. 70 Fahrzeuge.

Im vergangenen Jahr wurden verstarkt Aktivititen unternommen, um auch die Entsorgung von Abféllen uber
Unterflursysteme anzubieten und zu installieren. Die groRvolumigen Behalter, die sich unter der Erdoberflache befinden,
bieten mehrere Vorteile: Sie ermdglichen eine barrierefreie Sammlung und Entsorgung, bieten einen gréReren Schutz vor
Vandalismus als herkémmliche Kunststoffbehalter, vermindern Geruchsbelastungen und tragen zu einer optischen
Aufwertung von Wohnanlagen bei. Das Konzept der Unterfluranlagen wurde den Wohnungsgesellschaften in Halle
ausfihrlich vorgestellt, Anforderungen und Mdglichkeiten wurden besprochen. Derzeit werden geeignete Sammelplatze
abgestimmt, eine Ausschreibung flir die Errichtung der Anlagen ist in Vorbereitung. In die im Dezember im Stadtrat
bestatigten Abfallsatzungen wurde das Unterflurbehaltersystem als alternative Entsorgungsart aufgenommen. Ziel ist es
fir das kommende Jahr, eine erste Anlage zu etablieren.

Gebaudereinigung

Dem im Vorjahr bis 2021 verlangerten Gebaudereinigungsvertrag mit der Stadt Halle (Saale) entsprechend, traten 2016
erstmals die vereinbarten Reduzierungen in der Haufigkeit bei der Reinigung von Verkehrswegen und Biroflachen in Kraft.
Durch Ubernahme anderer Aufgaben im Bereich der Schulen und der Verwaltung konnte der geplante Umsatz dennoch
Ubererfiullt werden. In den Sommerferien des Berichtsjahres erfolgten planmaRig die Jahressonderreinigungen von
Schulen und Turnhallen, hinzu war ab diesem Jahr zusatzlich die Berdumung der zu reinigenden Raume vereinbart.

2016 erfolgte eine europaweite Ausschreibung von Glas- und Rahmenreinigungen in Objekten der Stadt Halle.
Entsprechend der Novellierung und Modernisierung des Vergaberechts wurde die Leistung in 13 Lose aufgeteilt. Die
Auftragsvergabe wurde vorgenommen, sodass die beauftragten Arbeiten planmaRig vom 01. Januar 2017 bis
31. Dezember 2018 erfolgen konnen.
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Geschéftsbereichslbergreifend

Auf dem Gelédnde der AuReren Hordorfer StraRe wurde der Ersatz der bestehenden Gaskesselanlagen durch
hocheffiziente Brennwertanlagen und die Errichtung eines neuen, erdgasbetriebenen Blockheizkraftwerkes (BHKW)
vorgenommen. Die Inbetriebnahme des BHKW ist Ende September 2016 erfolgt. Nach erfolgreichem Probebetrieb arbeitet
die Anlage seit dem letzten Quartal 2016 stabil und ist in das Heizungs- und Warmwassersystem des Standortes sowie die
Eigenstromerzeugung und Stromeinspeisung eingebunden. Mit dem hier verfolgten Modell werden in der HWS
Aufwendungen fir KWK-Zuschlage, EEG Einspeisevergltung sowie Erdgassteuer eingespart.

Nutzerfreundlich und optisch aufgerdumt ist die neue Internetseite der HWS ab 12. Oktober 2016 unter www.hws-halle.de
zu finden und entspricht damit dem Standard in der SWH-Gruppe.

Der Internetauftritt der HWS wurde komplett erneuert. Die Seitenstruktur und der Inhalt wurden von Grund auf
Uberarbeitet, damit alle Nutzer schnell die gesuchten Informationen finden. Die Homepage unterteilt sich in die
Hauptmeniis Wasser, Entsorgung/Reinigung, Container, Wertstoffmarkte, Kundenservice und Unternehmen. Hierbei
wurde auf die vertriebliche Orientierung sehr viel Wert gelegt. Die Bereiche Labordienstleistungen, Containerdienst und
Wertstoffmarkt wurden sehr zentral platziert, so dass diese dem Betrachter gleich ins Auge fallen. Auf der Startseite
befindet sich ein Servicebutton, der die wichtigsten Informationen fir die Kunden der HWS bereithalt. Themenboxen auf
der Startseite sind mit den Inhalten Shop, Entsorgungskalender, Labor und Klaranlage gefiillt.

Neu sind der Entsorgungskalender inklusive moderner Funktionen sowie Shop, tUber den man viele Produkte und
Dienstleistungen rund um die Themen Labordienstleistungen, Haus/Grundstick, Sperrmill, Behaltersysteme,
Containerdienst oder Wertstoffmarkt leicht beziehen kann. Beim Shop kann der Nutzer Gber Antragsformulare leicht einen
Kontakt zur HWS herstellen. Durch diese Formulare wird dem Nutzer die Mdglichkeit gegeben, seine Anliegen und
Wiinsche schnell und strukturiert zu tGbermitteln. Die Verteilung der Anfragen erfolgt direkt zum Vertrieb beziehungsweise
zum Auftragsservice, um eine schnelle und direkte Bearbeitung zu ermdglichen. Der Entsorgungskalender bietet eine
Druckversion, eine mobile Version (jeder Nutzer kann ihn in den Kalender Gbernehmen) und eine Version als pdf-Datei.
Der Nutzer hat somit vielféltige Moglichkeiten, seine Entsorgungstermine im Blick zu behalten.

Unter dem Schwerpunkt ,Zukilnftige Herausforderungen der Abwasserwirtschaft® fand im April 2016 auf dem Klarwerk
Nord das 6. Hallesche Werkstattgesprach der HWS statt. Im Rahmen der Veranstaltung wurde die Abwasserwirtschaft im
Spannungsfeld zwischen den umweltpolitischen Anforderungen, dem Erneuerungsbedarf im Abwassernetz und
effizientem Kosteneinsatz zur Sicherung einer moderaten Gebiihren- und Preisentwicklung thematisiert. In Vortragen und
Diskussionen mit hochrangigen Vertretern aus Politik und Wirtschaft wurden technische und wirtschaftliche Aspekte
kiinftiger Anforderungen an die Abwasserwirtschaft erortert. Die Veranstaltung fand bei allen Teilnehmern einen groRen
Anklang.

Ein unerwartetes Lob von externer Seite erhielt die HWS im Sommer 2016: Die Stiftung Warentest hat im Juli die
Ergebnisse aus einem Trinkwassertest (Leitungswasser vs. Flaschenmineralwasser) verdffentlicht. Auch das Trinkwasser
in Halle war Bestandteil des Tests und hat Gberzeugt: Es hat sehr gute Qualitat, ist immer verfligbar und giinstig. Diese
Beurteilung wertete die HWS, insbesondere vor dem Hintergrund der im Jahr 2015 durchgefiihrten Trinkwasserkampagne,
als eine Bestatigung fir die hochwertige geleistete Arbeit des Unternehmens und seiner Beschéaftigten.

Durch den Pakt zur Schuldenreduzierung wurden mittel- und langfristige Losungen gefunden, um die Finanzierbarkeit und
Sicherung der Substanzentwicklung des Unternehmens zu gewabhrleisten. Im Rahmen der strategischen Langfristplanung
hat sich die HWS verstarkt darauf konzentriert, zur Sicherung des Investment Grade der Stadtwerkegruppe insgesamt
Ratingzahlen im Vorgriff auf BASEL Il als Zielgrof3en fur die Mittel- und Langfristplanung zu etablieren.

3.2 Marktbezogene Entwicklung

Aufgrund des leichten Bevdlkerungswachstums in der Stadt Halle (Saale) und der guten Wetterbedingungen im Jahr 2016,
war wiederrum eine positive Entwicklung des Wasserabsatzes und damit verbunden auch der zu reinigten
Abwassermengen sichergestellt. Die Entwicklung der wesentlichsten Kostenparameter wie Personal, Energie und
Treibstoff gestaltete sich planmaRig.

Aufgrund der Konjunkturlage ist ein wesentlicher Anstieg des Baupreisindexes zu verzeichnen. So entwickelte sich der
Baupreisindex von 2015 auf 2016 um 11,7 %. Diese Situation wirkt insbesondere auf die von der HWS geplanten
Investitionen. Durch eine solide Vorbereitung der dazu notwendigen Ausschreibungen und konsequent gefiihrten
Bietergesprachen konnte 2016 erreicht werden, dass nur in Ausnahmefallen eine Uberschreitung der Kostenschatzungen
hingenommen werden muss.
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Im Entsorgungsbereich gestaltet sich die Markentwicklung wie folgt:

Die Vergutungen fir aufbereitetes Altholz sind im vierten Quartal 2016 weiter gesunken. Inzwischen muss flachendeckend
von einer Zuzahlung bei der thermischen Verwertung fiur alle Qualititen ausgegangen werden, wahrend im
Vorjahreszeitraum noch Vergutungen oberhalb der 10 EUR/t realisierbar waren. Auch fur PPK sind wieder zurlickgehende
Preise zu beobachten. Die Preise fur die thermische Verwertung von Gewerbeabféllen (Baumischabfall, Restmdill,
Sperrmdill) sind unvermindert hoch und haben im 4. Quartal nahezu eine 100-prozentige Steigerung gegenuber 2015
erfahren. Die weitere Entwicklung hangt einerseits vom Gesamtaufkommen sowie vom Importverhalten ab. Letzteres
durfte sich kurzfristig nicht &ndern, sodass weiterhin mit hohen Entsorgungspreisen zu rechnen ist. Die Rohstoffpreise fiir
Stahlschrott sind im 4. Quartal 2016 wieder etwas angestiegen und kénnen nahezu das Niveau des 2. Quartals erreichen,
auch fur das erste Quartal 2017 wird von einer stabilen Entwicklung ausgegangen. Der allgemeine Trend der
Preisentwicklung bleibt auf Grund von Rohstoffspekulationen an den Bdrsen weiterhin kurzfristigen Schwankungen
unterworfen.

Die Entsorgung von Abféllen wird durch die HWS in der Regel ausgeschrieben und lber Jahres- bzw. Zweijahresvertrage
fest vereinbart. Lediglich Mengen, die Gber den Ausschreibungs- oder Vertragsrahmen hinausgehen, waren unterjahrigen
Preisschwankungen unterworfen (z. B. Baumischabfall). Die HWS hat aufgrund von vertraglichen Bindungen (kurzfristig)
im Jahr 2016 teils deutliche Mengensteigerungen realisiert (z.B. Baumischabfalle ca. 50 % iber Plan). Diese Ubermengen
sind nicht Gber die Ausschreibung gedeckt und unterliegen somit Preisschwankungen (Spotmengen).

Um der Preisentwicklung entgegen zu wirken, wurden Preisanpassungen gegenlber den Kunden durchgesetzt. Aufgrund
der Markt- bzw. Wettbewerbssituation konnten die Preissteigerungen nichtimmer 1:1 umgesetzt werden.

Die Vergltung im Wertstoffbereich erfolgt auf Grundlage der Bindung an den Euwid bzw. der entsprechenden Indizes,
sodass Marktschwankungen weitergegeben werden kénnen.

In Umsetzung des Kreislaufabfallwirtschaftsgesetzes hat die Stadt Halle (Saale) und die von ihr beauftragte HWS in den
letzten Jahren sehr intensiv daran gearbeitet, durch biirgernahe Erfassungssysteme eine qualitativ hochwertige
Ruckfiihrung von Wertstoffen in den Stoffkreislauf zu organisieren. Das trifft u.a. auch auf die Erfassung von Altpapier iber
die blaue Tonne zu. Obwohl die Stadt Halle eine konstante Bevélkerungsentwicklung in den letzten Jahren aufweist, ist
nach wie vor festzustellen, dass die Mengen an erfasstem Altpapier trotz der haushaltsnahen Erfassung permanent
rucklaufig sind. Die mit der Mengenreduzierung einhergehende Verringerung der Erldse fir das Altpapier fuhrt zu zwei
wesentlichen Effekten:

1. wird die Kosten-Nutzen-Relation fiir die buirgerfreundlich-haushaltsnahe Erfassung damit wesentlich negativ
beeinflusst und

2. konnen die Mullgebihren Uber den Verkauf immer geringer werdender Mengen an Altpapier nicht mehr im gleichen
Male gestiitzt werden. Die Folge ist, dass es zu Gebiihrenerh6hungen kommen muss.

Hauptgrund fir die deutlich gesunkenen Altpapiermengen sind die privaten Aufkaufer, die zwischenzeitlich in Halle
auf 9 angewachsen sind. Es ist davon auszugehen, dass allein im vorigen Jahr rund 3.500 t, das ist ein Drittel der
Gesamtaltpapiermenge, lber diese Kanale verkauft wurden.

Der Oberbiirgermeister der Stadt Halle (Saale) und auch der Fachbereich Umwelt der Stadt Halle (Saale) haben sich
wiederholt an das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt (LVwA) gewandt und dieses gebeten, entsprechend der in acht
Fallen abgegebenen fristgerechten Stellungnahmen eine Entscheidung im 6ffentlichen Interesse zur Untersagung der
gewerblichen Sammlung zu fallen. Mit Verweis auf Uberlastung der Behérde und die vom Gesetzgeber horrenden
Anforderungen an eine Untersagung der gewerblichen Abfallsammlung wurde seitens des LVWA eine schnelle Losung des
Problems nicht in Aussicht gestellt.

Seit dem Jahr 2016 arbeitet die HWS in der Elektrosortieranlage mit dem Unternehmen STRABAG AG auf der Grundlage
eines neuen Dienstleistungsvertrages sowie eines Verwertungsvertrages zusammen. Damit ist die Fortsetzung der
Tétigkeit der HWS auf diesem Gebiet fir zunachst zwei weitere Jahre gesichert. Gleichzeitig wurde 2015 im Vorgriff auf
das neue Elektrogesetz ein burgernahes Erfassungssystem fiir Elektrokleingerate eingerichtet, was im Jahr 2016 noch
erweitert wurde.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Durch das neue beschlossene ElektroG traten Anderungen bei der Zusammensetzung der Sammelgruppen im Februar
2016 in Kraft:

SG3 ausschlief3lich Bildschirmgerate
SG5 Kleingerate, IT- und UT-Geréate
neu: SG 6 (PV Module)
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Durch die Veranderung der Zusammensetzung und der Werthaltigkeit wurden die Optierungen durch die offentlich
rechtlichen Entsorgungssysteme in Frage gestellt.

Dadurch wurde ein Vertrag mit einem o6ffentlich rechtlichen Entsorgungsunternehmen nicht mehr verlangert und zwei
Vertrdge mussten hinsichtlich der zu verwertenden Sammelgruppen (Reduzierung) angepasst werden.

Die bodenbezogene Verwertung von Klarschlammen wird aufgrund bereits geltender als auch geplanter gesetzlicher
Regelungen im Abfall- und Dingerecht zunehmend eingeengt. Obwohl der Klarschlamm aus der Klaranlage Halle Nord
sowohl den abfallrechtlichen als auch diingerechtlichen Anforderungen geniigt und durch den Hersteller dem zur
Entwasserung genutzten Polymer zwischenzeitlich der ausreichende Abbaugrad bescheinigt wird, sind die laufenden
Novellierungsverfahren zur Klarschlammverordnung (AbfKI&rV) und der Diingemittelverordnung (DUMV) wegweisend,
intern den Ausstieg aus der bodenbezogenen Verwertung vorzubereiten. Einerseits behalt sich der Gesetzheber in der zur
Notifizierung vorliegenden DUMV vor, zum 01. Januar 2020 grundsatzliche Neuregelungen zum Polymereinsatz zu treffen,
andererseits ist bereits jetzt sicher, dass die Klarschlammnovelle verpflichtend die Klarschlammverbrennung und
Phosphorriickgewinnung fiir bestimmte Anlagen einfilhren wird. Erwartet wird, dass mit einer Ubergangsfrist von
10 Jahren ab Inkrafttreten der Verordnung als Ultima Ratio fir Klaranlagen >50.000 EW nur die Verbrennung bleibt. Fir
die Klaranlage Halle Nord mit 300.000 Einwohnerwerte (EW) scheidet daher perspektivisch die bodenbezogene
Verwertung aus. Und es ist kinftig die Phosphorrickgewinnung aus dem Klarschlamm oder der
Klarschlammverbrennungsasche sicherzustellen. Die HWS arbeitet im Klarschlamm-Netzwerk Nord-Ost mit, um
gemeinschaftlich mit anderen Klaranlagenbetreibern ein regional integriertes, technisch-wirtschaftliches
Klarschlammverwertungskonzept zu entwickeln und umzusetzen. Voraussichtlich bis zum 31. Dezember 2023 muss der
Behorde ein Erstbericht vorgelegt werden, mit welchen Mitteln und Zielvorgaben die gesetzeskonforme
Klarschlammentsorgung sichergestellt werden soll.

Die aktuelle Rechtsprechung veranlasste die HWS, die ,Ergdnzenden Bestimmungen der HWS zur Verordnung uUber
Allgemeine Bedingungen fiir die Versorgung mit Wasser (AVBWasserV)“ um einen Punkt zu erweitern. Es handelt sich um
die Problematik, dass ein Kunde nach Wechsel des Wasserzahlers auch im Nachhinein die Richtigkeit des abgelesenen
Zahlerwertes in Zweifel ziehen kann. Da der Versorger ausgebaute Wasserzahler nur tber einen begrenzten Zeitraum
lagert, besteht das Risiko, dass der Wasserzéhler bei Eintreffen der Reklamation bereits entsorgt ist. Das
Wasserversorgungsunternehmen (WVU) riskiert dann, keinen Beweis mehr antreten zu kénnen. Zur Minderung dieses
Risikos wird der Kunde im neu hinzugefigten Punkt 11. der Erganzenden Bestimmungen informiert, dass
Beanstandungen bis spatestens zum Ablauf der Aufbewahrungsfrist des Wasserzahlers von 3 Monaten ab Ausbautag
moglich sind. Auferdem wurden die ergdnzenden Bestimmungen hinsichtlich der Verfahrensweise zur Einforderung von
Anschlussbeitragen fir die Auswechslung von vor dem 03. Oktober 1990 verlegten Trinkwasser-Hausanschliissen nach
den AVBWasserV § 10 ausgerichtet. Demnach wird die Rohrverlegung einschlief3lich erforderlicher Erdarbeiten auf dem
Privatgrundstiick nunmehr genau wie im &ffentlichen Bereich von der HWS finanziert. Der Anschlussnehmer wird nur noch
fur Leistungen finanziell in Anspruch genommen, die unmittelbar seiner Privatsphare zuzuordnen sind (befestigte
Oberflachen, Wasserzahlerbugel, Verbindung des Hausanschlusses mit der Kundenanlage).

Eine vom Gesetzgeber vorgenommene Anderung der Einstufung von HBCD-haltigen Styroporabféllen (Baustyropor) ab
dem 30.09.2016 als gefahrlicher Abfall fihrte zu Entsorgungsnotsténden. Verbrennungsanlagen lehnten Styropor in
Baumischabfallen ab, aber auch Monoware konnte nicht entsorgt werden. Das Landesverwaltungsamt entschied im
Nachgang, dass bei einem Anteil von unter 20 Vol.-% keine Gefahrlichkeit vorliegt. Verbrennungsanlagen akzeptierten
darauthin ab November wieder bis 10 % Baustyropor-Anteil in Baumischabfédllen. Die HWS zeigte dem
Landesverwaltungsamt die Behandlung durch Beimischung an, woraufhin eine positive Entscheidung im Dezember
einging. In Kalenderwoche 50 des Berichtsjahres beschlief3t der Bundesrat ein einjahriges Moratorium, das besagt, dass
Styropor 2017 nicht mehr als gefahrlich einzustufen ist. Einen wesentlichen Einfluss auf die aktuelle Entsorgungssituation
wird durch die HWS dadurch jedoch nicht erwartet.

Entsprechend der Vergabeordnung des Landes Sachsen-Anhalt wurden die Leistungen in der Unterhaltsreinigung
(Schulen, Turnhallen, Kitas und Verwaltungen) im Herbst 2015, im Zuge einer europaweiten Ausschreibung, fir 3 Jahre
(mit der Option fur ein weiteres Jahr) ausgeschrieben und neu vergeben. Zum 01. August 2016 bzw. zum
Schuljahresbeginn und bei den Kitas nach den Betriebsferien, kam es in vielen Objekten zu einem Wechsel der
ausfiuhrenden Firmen. Dieser Wechsel wurde intensiv vorbereitet, um die Betreiber mit den Besonderheiten der einzelnen
Objekten vertraut zu machen. Insgesamt werden von der HWS GmbH ca. 230 stadtische Objekte betreut.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Einer der wesentlichsten Erfolgsfaktoren der HWS ist die klare mittelfristige und strategische Ausrichtung des
Unternehmens, welche durch die Jahres-, Mittel- und Langfristplanung und deren konsequente Umsetzung untersetzt ist.
Das bereits mehrfach erwahnte Effizienz- und Effektivitatssteigerungsprogramm HWS 2020, die konsequente Umsetzung
der einzelnen Arbeitsschritte der einzelnen Projekte, deren Uberfiihrung in das Tagegeschéft und die weiterfiihrende
Verfolgung der mit den Projekten anvisierten Ziele hat im Wesentlichen zur gewiinschten Hebung von Effizienz- und
Effektivitatssteigerungspotenzialen gefuhrt. Klare Leitungsstrukturen, die zielstrebige Nutzung der betriebswirtschaftlichen
Effizienz- und Qualitatskennziffern als Steuerungsinstrument, die Einbindung aller Fihrungskrafte und der Mitarbeiter in
die Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse sind wesentliche Erfolgsfaktoren. Mit der Umsetzung der operativen
Exzellenz ab 2017 ist eine weitere Qualitatserhéhung in der strategischen Ausrichtung der HWS erreicht. 74 Effektivitats-
und Effizienzkennziffern der operativen Exzellenz, welche auf die einzelnen Abteilungen der HWS heruntergebrochen
wurden und somit deren strategische Ausrichtung bestimmen, werden durch HWS 2020 MalRnahmen zur Zielerreichung
umgesetzt. Zum Treiber der Weiterentwicklung des Unternehmens, sind die Aktivitdten zur Erreichung zu den 25 % der
Besten der Branche zu gehdren, einzuordnen.

Ein umfangreiches Aus- und Weiterbildungsprogramm fir alle Mitarbeiter und insbesondere auch die Nachwuchsférderung
durch den Talentpool, stellen gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter sicher. Darlber hinaus wurde in den letzten
Jahren intensiv daran gearbeitet, durch ein gut ausgerichtetes Qualitdtsmanagement die Einfihrung von Serviceleveln die
Kundenbindung in allen Bereichen zu erhéhen. Unterstiitzt durch Kampagnen (Wasserkampagne/Miillwerkerkampagne)
verbesserten Internetauftritt und Nutzung moderner Einrichtungen, wie Social Networks wird dartber hinaus eine breite
Offentlichkeitsarbeit zur Sicherung der Kundenbindung realisiert.

Die HWS verkennt jedoch nicht, dass auch &uRere Einflussfaktoren zu Erfolgsfaktoren zahlen. Gerade bei der
bedeutsamen Branche Wasser / Abwasser sind witterungsbedingt Schwankungen zu beriicksichtigen. Im Geschéaftsjahr
waren diese Bedingungen fiir das Unternehmen sehr positiv.

Die grundsatzliche Sicherung des Geschaftsmodells durch mittel- und langfristige Vertrage, insbesondere mit der
Hauptauftraggeberin Stadt Halle (Saale), ist ebenfalls ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

3.5. Forschung und Entwicklung

Mit dem Ziel der Optimierung von Prozessen und Arbeitsablaufen und der damit verbundenen Steigerung der
Wirtschaftlichkeit ist die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH an innovativen Verfahren und Prozessen interessiert
und will diese mitgestalten. Als regionalwirtschaftlich bedeutendes Unternehmen kooperiert die HWS mit Hochschulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen der Region, um innovative Projekte mit Bezug zu verschiedenen unternehmerischen
Aufgabenfeldern zu entwickeln.

Aktuell im Berichtsjahr und dariiber hinaus laufende Projekte sind:

¢ Neuordnung und Optimierung der Tourenplane der HWS im Bereich der Stralen- und Gehwegreinigung, der
Sinkkastenreinigung und der Behalterentsorgung (Partner: Hochschule Merseburg)

e Entwicklung eines PCR-basierten Schnelltestes zum quantitativen Nachweis von Legionellen und Legionella
pneumophila in Trinkwasserproben (Partner: BioSolutions Halle GmbH)

e Erstellung einer umfassenden Recherche und Analyse zur regionalen Verwertung von Biomasse (Garten- und
Parkabfalle, einschlieRlich Grinschnitt) im Sinne der Kreislaufwirtschaft (Partner: MUEG Mitteldeutsche Umwelt-
und Entsorgung GmbH, Merseburger Entsorgungsgesellschaft mbH, Univation) Das Projekt wurde 2016
abgeschlossen.

e Entwicklung einer DIN-Norm zur Bestimmung des leicht freisetzbaren Sulfids in Zusammenarbeit mit dem DIN-
Normenausschuss Wasserwesen (Partner: ECH GmbH Halle)

¢ Rohrschweifen mit Laserstrahlung unter Baustellenbedingungen (Partner: SLV Halle GmbH)

e Alterungsmodell — Auswahl des Modells mit Unterstltzung der Hochschule Aachen

Im Pilotprojekt HTC-Anlage (Hydrothermale Carbonisierung) konnte im vergangenen Geschaftsjahr keine nennenswerte
Entwicklung verzeichnet werden. Auf Grund verschiedener technischer Probleme ist es auch im Jahr 2016 nicht gelungen,
die HTC-Anlage in einen stabilen Regelbetrieb zu Uberfihren. Zunehmende wirtschaftliche Schwierigkeiten des
Anlagenbauers sowie das negative Ergebnis der TUV-Abnahme im September veranlassten die HWS dazu, die
Zusammenarbeit mit dem Anlagenbauer zu beenden. Ende des Jahres wurden erste Verhandlungen mit einem
potentiellen Partner zur Weiterentwicklung des Projektes aufgenommen.
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3.6. Personal und Personalentwicklung

Wie auch in den Vorjahren ist die HWS bestrebt, dem zu erwartenden Fachkraftemangel vor allem in den technischen
Bereichen entgegenzuwirken. Die HWS setzt dabei verstarkt auf die Gewinnung von Fachkraften aus den eigenen Reihen.
So waren zum Jahresende 2016 33 Auszubildende bei der HWS beschaftigt, darunter 2 duale Studenten. Die Ausbildung
erfolgt in  den Ausbildungsberufen  Berufskraftfahrer/-in, Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft,
Anlagenmechaniker/-in, Industriemechaniker/in, KFZ-Mechatroniker/-in und Kauffrau/-mann fir Blromanagement sowie
Uber duale Studiengange in den Bereichen Wasserwirtschaft und Wirtschaftsingenieurwesen.

2016 waren im Unternehmen im Durchschnitt 643 Mitarbeiter und Auszubildende beschéaftigt.

Zur Entwicklung der Fihrungskrafte wurde eine vielfaltige Auswahl an Veranstaltungen zur Starkung der kommunikativen
Fahigkeiten, der Mitarbeiterforderung, der Veranderungs-kompetenz, der Innovationsfahigkeit sowie der Ubertragenen
Unternehmerpflichten 2016  angeboten. Insgesamt fanden zwischen Februar und November 2016
50 Schulungsveranstaltungen im Rahmen der Fuhrungskrafteentwicklung statt.

2016 wurde der im September begonnene 2. TalentPool fortgesetzt. Die aktive Phase umfasste bereits eine grofle
Bandbreite an Trainings, Talent-Werkstatten und Projekten, welche jeden Einzelnen forderten und forderten, sowie
regelmaRige Erfahrungsaustauschtreffen mit den Talenten und Vorgesetzten. Die Teilnehmer/-innen haben im Rahmen
der TalentPool-Arbeit ein TalentPool-Leitbild und ein Talent-/Mitarbeiterprofil erarbeitet. Diese flieken in die Arbeit des
zuklinftigen zweiten TalentPools ein. Seitens der HWS wurden 6 MA im TalentPool aufgenommen.

Im betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) wurde die Arbeit mit und in den eingerichteten Gesundheitszirkeln
verstarkt. Deren Mitglieder sind die Ansprechpartner fir alle Beschaftigten bei Anliegen rund um MalRRnahmen fir
Gesundheit und Wohlbefinden im Arbeitsalltag. Um noch mehr Anreize fir die Erhaltung der Gesundheit und damit der
Leistungsfahigkeit zu bieten, entwickelte die HWS ein Bonusheft, in dem eine Vielzahl von MaRnahmen fiir die
Gesunderhaltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgestempelt werden kdnnen, was bei Erreichen bestimmter
Punktzahlen das Erlangen festgelegter Preise sicherstellt.

Einer der wesentlichen Schwerpunkte in der Personalarbeit 2016 bestand in der Ergreifung von Malnahmen zur
Veranderung des Uberalterungsprozesses und zur Senkung des Langzeitkrankenstandes. Fiir leistungsgeminderte
Mitarbeiter wurde im zentralen Facilitymanagement ein Team Objekt- und Hausdienste geschaffen. Gegenstand dieses
Teams ist es, Grinflachenpflege in den umfangreichen Liegenschaften der HWS zu betreiben bzw. kleinere Reparaturen
und Instandhaltungsmafnahmen vorzunehmen. In diesem Team kann eine leistungsgerechte Zuweisung von Arbeiten fir
die betreffenden Mitarbeiter vorgenommen werden. Die Gegenfinanzierung erfolgt zum grof3en Teil durch Ablésung von
Fremdleistungen und sonstige Sozialleistungen der Kassen und Rententrédger. Fir dieses Team wurden 6 Stellen
zusatzlich geschaffen. Dariiber hinaus wurden im Kalenderjahr 2016 7 Altersteilzeitvertrage und 3 Aufhebungsvertrage
mit Abfindungen abgeschlossen. Daruber hinaus wurden fiir 7 Langzeitkranke befristete Einstellungen von 1-2 Jahren
vorgenommen.

4. Frauenquote

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe und von Frauen Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst in Kraft getreten.

Mit den gesetzlichen Regelungen zur Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher Zielgrofien soll der Anteil von
Frauen in Fihrungspositionen mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe auf den Ebenen
Geschaftsfihrung/Vorstand und den beiden oberen Fihrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine ZielgréRe mit einer
Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle
GmbH hat der Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf Geschaftsfihrer-Ebene der HWS betrug und betragt die Quote 0 %. Auf der 1. Fiihrungsebene lag der Frauenanteil im
Oktober 2015 bei 50 %. Durch das vorzeitige Ausscheiden eines Leiters und der gleichzeitigen Besetzung einer bis dahin
mit einer Frau besetzten Bereichsleiterstelle in der Nachfolge mit einem mannlichen Mitarbeiter liegt der Anteil
per 31. Dezember 2016 leicht darunter bei 44,44 %. Auf der 2. Fihrungsebene konnte die Quote von 33 % gehalten
werden.

Anstelle von Zielen zur Entwicklung der Frauenquote fir einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fur die SWH-Gruppe
entwickelt. Auf der Ebene Geschaftsfiihrung/Vorstand sollen ca. 22 % Frauenanteil bis Mitte 2017 und 25 % bis Mitte 2022
erreicht werden. Auf den beiden Flihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil bei ca. 31 % gehalten werden.

Zusatzlich zu der reinen prozentualen Betrachtung missen Malnahmen und Instrumente zur Motivation und
Qualifizierung von Frauen in Flhrungspositionen weiter eine Rolle spielen.

Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Seite 191 von 625



Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH liegt per 31. Dezember 2016 bei
sehr guten 33,3 %. Ziel soll es sein, diese Quote per 30. Juni 2017 und in den darauffolgenden 5 Jahren per 30. Juni 2022
zu halten.

5. Lage der Gesellschaft

51. Ertragslage

Erfolgsrechnung HWS .
Veranderung

-Kurzfassung- 2015 2016
(Angaben in T€) absolut in %
Umsatzerlose 113.593 118.374 5.781 4,2
Ubrige betriebliche Ertrige 8.490 9.379 889 10,5
Materialaufwand 28.354 30.516 2.162 7,6
Personalaufwand 28.669 30.698 2.029 7,1
Ubrige betriebliche Aufwendungen 25.508 25.077 -431 -1,7
E.rtralge ausﬂBetelllgunge.r.] und 311 395 14 45
Gewinnabfihrungsvertragen

EBITDA 39.853 41.787 1.924 4,8
Ahschreibungen 18.539 19.925 1.386 7,5

EBIT 21.324 21.862 538 2,5
Zinsergebnis -11.494 -11.628 -134 -1,2

Ergebnis der gewdhnlichen

Gegschéi &statigg o 9.830 10.234 404 41
Sonstige Steuern 351 137 -214 -61,0

Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 9.479 10.097 618 6,5

Die gegeniber dem Vorjahr gestiegenen Absatzmengen fir die Stadt Halle (Saale) und die Lieferung an Dritte lie3en eine
positive Entwicklung der Erlése Trinkwasser eintreten. Hohe Erloskorrekturen fir Vorjahre fihrten allerdings zu einer
kumulierten Verringerung der Umsatzerlése in dieser Sparte um 377 TEUR.

Die Umsatzerlése der Abwasserentsorgung sind im Vergleich zum Vorjahr um 3.966 TEUR gestiegen. Der Anstieg der
Erlése gegeniber dem Vorjahr ist eine Folge der Entwicklung der Kosten der Sparte Abwasser sowie der héheren
Absatzmengen.

Im Geschéftsfeld Abfallentsorgung / Reinigung ist eine steigende Entwicklung der Umsatzerlése im Vorjahresvergleich zu
konstatieren. Umsatzsteigerungen in den Bereichen Behalter-, Container- und Sammelleistungen, Gebaudereinigung,
Stadtreinigung, Entsorgung und Verwertung sowie Sortierung, Behandlung und Umladung fiihren zu einer Steigerung der
Umsatzerlése von insgesamt 1.065 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die Umsatzerlése des Geschéaftsjahres 2016 sind infolge der erstmaligen Anwendung der Regelungen des
Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilIRUG)in von 459 TEUR positiv beeinflusst.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage konnten um 912 TEUR gesteigert werden. Dies ist im Wesentlichen auf erhdhte Ertrage
aus der Auflésung von Rickstellungen sowie der Auflésung von Einzelwertberichtigungen zurlickzufiihren.

Der Materialaufwand ist unter anderem aufgrund erhohter Aufwendungen fir den Strombezug durch Wegfall der
Scheibenpacht (+1.104 TEUR), erhohter Aufwendungen fiir Reparatur- und Wartungsleistungen (+377 TEUR) sowie
erhohter Aufwendungen fir Personaliiberlassung (+350 TEUR) um 2.162 TEUR gestiegen.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 2.029 TEUR. Im Personalaufwand sind Zufiihrungen zu
Ruckstellungen fur Maflnahmen der strategischen Personalentwicklung i. H. v. 1.819 TEUR enthalten. Diese wurden im
Rahmen der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes aus dem AuRerordentlichen Ergebnis in
den Personalaufwand umgegliedert. Weiterhin sind tarifliche Lohnsteigerungen enthalten.

Ver- und Entsorgung Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Seite 192 von 625



Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. In der Position sind
Aufwendungen aus der Zufiihrung zur Riickstellung fir Prozessrisiken i. H. v. 1.897 TEUR enthalten.

Die Ertrage aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen stiegen um 14 TEUR.

Das EBITDA wird mit 41.787 TEUR ausgewiesen und konnte damit im Vergleich zum Vorjahr um 1.947 TEUR gesteigert
werden.

Die Erhéhung der Abschreibungen ist neben im Vergleich zum Vorjahr erhdhten Investitionen zur Beseitigung von
Hochwasserschaden aus dem Jahr 2013, auf die Vermdgensibertragung des Abwasserzweckverbandes Elster-
Kabelsketal (AZV) zum 01.09.2015 zurickzufihren. Im Kalenderjahr 2016 ist damit erstmals der volle
Abschreibungsbetrag (in 2015 nur 4 Monate) enthalten.

Die Entwicklung des Zinsergebnisses im Vergleich zum Vorjahr i.H.v. -157 TEUR resultiert hauptsachlich aus héheren
Aufwendungen fir die Aufzinsung von Rickstellungen (+299 TEUR) und aus dem héheren Zinsaufwand fiir Darlehen,
welche im Rahmen der Vermdgensibertragung des AZV Elster-Kabelsketal Gbernommen wurden (305 TEUR). Als
gegenlaufiger Effekt konnten durch das Ubergehen weiterer Grundgeschafte in den im Jahr 2013 abgeschlossenen
Portfolio-Swap positive Zinsentwicklungen (122 TEUR) verzeichnet werden.

Die sonstigen Steuern sind um 214 TEUR gesunken. Im Vorjahr beeinflusste der Stromsteueraufwand als Resultat des
Scheibenpachtmodells diese Position maRgeblich.

Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 10.097 TEUR uberschreitet das Vorjahresergebnis um 618 TEUR.

Das geplante Ergebnis der HWS von 9.724 TEUR wurde um 373 TEUR uberschritten. Die HWS blickt damit auf ein
erfolgreiches Geschaftsjahr 2016 zurlick.

5.2. Finanzlage
5.2.1. Kapitalstruktur

Im Geschéftsjahr erhielt die HWS eine Gesellschaftereinlage in Hohe von 1.740 TEUR, welche der Kapitalriicklage
zugefithrt wurde. Diese Einlage und die nachtragliche Wertautholung von Sonderposten aus der Ubernahme der
Vermogenswerte des AZV Elster-Kabelsketal in 2015, fihrten im Jahr 2017 zu einer Erhdéhung des bilanziellen
Eigenkapitals um insgesamt 1.574 TEUR.

Weiterhin stieg der Sonderposten fir Baukosten- und Investitionszuschisse bei planmaRiger Auflésung um 3.785 TEUR.
Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf Zugange von Fordergeldern im Rahmen der Beseitigung von Schaden des
Hochwassers 2013 zurickzufihren.

Kumulativ erhdhte sich damit das wirtschaftliche Eigenkapital um 4.962 TEUR auf 222.420 TEUR, was einem Anstieg der
Eigenkapitalquote von 40,8 % auf 41,2 % entspricht.

Auf der Grundlage des unveranderten Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Jahresiiberschuss zu 100% an die SWH
abgefiihrt.

Das Fremdkapital belief sich zum Bilanzstichtag auf 317.180 TEUR, wobei die Verbindlichkeiten incl. Zinsabgrenzung
282.468 TEUR betrugen.

Im Geschéftsjahr wurden ein Darlehen in Héhe von 7.850 TEUR zur Finanzierung der Investitionen des laufenden Jahres
und ein Darlehen in H6he von 1.750 TEUR zur Refinanzierung eines auslaufenden Kreditgeschéaftes aufgenommen.
AuBerdem wurden im Jahr 2017 drei Darlehen nach auslaufender Zinsbindung in variabel verzinsliche Vereinbarungen
umgewandelt, um sie planmaRig als Grundgeschaft dem seit 2013 bestehenden Portfolioswap zuzufiihren.

Der Portfolioswap wurde in 2013 zur Zinsoptimierung sowie zur Erhéhung der Zins- und Planungssicherheit infolge des
Strategieprogramms HWS 2020 abgeschlossen. Er hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2043. Der Bezugsbetrag des Swaps
betrug anfanglich 5.294 TEUR und steigt im Laufe des Vertragszeitraumes auf max. 95.987 TEUR. Zum
31. Dezember 2016 betrug er 53.151 TEUR.
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In der folgenden Tabelle wird das Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA ausgewiesen.

Nettoschulden Verdanderung
2015 2016 .

(Angaben in T€) absolut in%
Finanzverbindlichkeiten 261.389 256.365 -5.024 -1,9
Liquide Mittel 21.861 25.584 3.723 17,0
Nettoschulden 239.528 230.781 -8.747 -3,7
EBITDA 39.840 41.787 2.049 5,2
Nettoschulden/EBITDA 6,0 5,5 -0,5 -8,3

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten konnten im Berichtsjahr um 5.025 TEUR auf 212.727 TEUR reduziert
werden. Damit hat die HWS einen weiteren Beitrag zur Schuldenreduzierung als zentraler Bestandteil des Entwicklungs-
und Effizienzprogramms HWS 2020 geleistet.

5.2.2. Liquiditat

Zum 31. Dezember 2016 verfiigte die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH Uber nicht zweckgebundene
Zahlungsmittel in Hohe von 24.593 TEUR (Vorjahr: 20.826) und einen Kreditrahmen in Hohe von 10.000 TEUR in Form
einer Kontokorrentlinie im Rahmen der Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle GmbH. Damit befindet sich die
HWS in einer sehr stabilen finanziellen Situation und wird auch im kommenden Geschéftsjahr ausreichend liquide Mittel
zur Verfligung haben, um allen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

5.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 5.548 TEUR auf 539.432 TEUR. Das entspricht
einem Anstieg von 1,0 %.

Diese Steigerung resultiert hauptséachlich aus dem Anstieg des Anlagevermdgens um 3.970 TEUR. Dabei stehen
Investitionen und unentgeltlichen Ubernahmen in Héhe von 24.019 TEUR Abschreibungen von 19.925 TEUR und
Buchwertangange von 123 TEUR gegenuber.

Die Entwicklung des Umlaufvermdgens im Berichtsjahr ist durch gegenlaufig wirkende Effekte gepragt. Auf der einen Seite
fuhrten Optimierungen der Lagerwirtschaft und der Abrechnungsverfahren zu Reduzierungen der Vorrate um 88 TEUR
(4,6%) und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 1.874 TEUR (4,9%). Auf der anderen Seite erhhte sich
das Cash-Pool-Vermdgen im Vergleich zum Vorjahr um 3.723 TEUR auf 24.521 TEUR. Das entspricht einem Anstieg
von 17,9%.

In der folgenden Tabelle wird die Veranderung des Anteils von Anlagevermégen und Umlaufvermégen an der
Bilanzsumme dargestellt:

Anteil an Bilanzsumme 2015 2016 Verdnderung
in % in % in %

Anlagevermogen 92,4 92,2 -0,2

Umlaufvermogen 7,6 7,8 +2,7
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Als Ver- und Entsorgungsunternehmen zahlt die HWS zu einer anlagenintensiven Branche. Aus diesem Grund ist der
prozentuale Anstieg des Anlagendeckungsgrades | um 1,4% im Jahr 2016 sehr positiv zu werten:

Entwicklung des Anlagendeckungsgrades| | 2015 2016 Verdanderung
T€ T€ T€ in %
Anlagevermogen 493.430 497.400 +3.970 +0,8
Wirtschaftliches Eigenkapital 217.458 222.421 +4.963 +2,3
Deckungsgrad 44,1 % 44,7 % +1,4
5.4. Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Entwicklung der Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH im Geschéftsjahr 2016 stellt sich
insgesamt positiv dar.

Das geplante Ergebnis wurde mit 371 TEUR Uberboten, das sind 3,8 % mehr als geplant. Im Vergleich zum Vorjahr
wurden 618 TEUR Mehrergebnis erwirtschaftet, was einer Entwicklung um 6,5 % entspricht.

Im Rahmen des Paktes zur Entschuldung konnten die Finanzverbindlichkeiten um 5 Mio. EUR reduziert werden, das
sind -1,9 %. Gleichzeitig wurde das wirtschaftliche Eigenkapital um 5 Mio. EUR erhéht und betragt zum 31.12.2016 41,2 %
der Bilanzsumme.

Mit nicht zweckgebundenen Zahlungsmitteln in Hohe von 24,6 Mio. EUR verfligt die HWS Uber eine stabile Liquiditat. Es
kann insgesamt konstatiert werden, dass die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der HWS im Jahr 2016 weiter positiv
entwickelt wurde.

Die Preise fur Trinkwasser und Abwasser konnten im Berichtszeitraum konstant gehalten werden. Der
Niederschlagswasserpreis wurde 2015 gesenkt. Darliber hinaus wurden die Voraussetzungen geschaffen, dass in der
Kalkulationsperiode 2017/2018 wiederum stabile Trink- und Abwasserpreise und Senkungen im Niederschlagswasserpreis
vollzogen werden kénnen. Die Gebuhren fir die Abfallentsorgung mussten marktbedingt erhéht werden.

Als Grundlage fir eine stabile Entwicklung der HWS wurde das Effizienz- und Effektivitdtsprogramm HWS 2020 weiter
entwickelt und in die tagliche Steuerung der HWS vollstandig Gbernommen. Durch die im Bericht aufgezeigten
HWS 2020-Projekte ist eine mittelfristige, stabile Entwicklung des Unternehmens gewahrleistet.

Mit der ab 01. Januar 2017 vollzogenen Umsetzung der operativen Exzellenz ist eine weitere Qualitdtserh6hung in der
strategischen Ausrichtung der HWS erreicht. Als Treiber der Weiterentwicklung des Unternehmens sind die Aktivitaten zur
Erreichung des Zieles, zu den 25 % der Besten der Branche zu gehoren, einzuordnen. Die Umsetzung der operativen
Exzellenz wird neben der permanenten Weiterentwicklung der 30-jahrigen Geschéaftsplanung und der Entwicklung des
Alterungsmodells, zum langfristigen Erfolg des Unternehmens beitragen. Die Implementierung neuer innovativer
Technologien und Verfahren sowie die Notwendigkeit der Umsetzung digitaler Prozesse in den Arbeitsalltag sind in den
Programmen der HWS verankert, um ablauf- und kostenseitig noch effizientere Resultate in den Arbeitsprozessen zu
erzielen.

Die Qualifizierung der Mitarbeiter, die Einbeziehung der Mitarbeiter in die oben genannten strategischen Prozesse und die
permanente Auswertung der Ergebnisse sind eine der wesentlichsten Aufgaben, um das wichtigste Kapital, das Knowhow
der Beschéftigten, permanent weiterzuentwickeln.

Mit den Ergebnissen des Geschéftsjahres 2016 wurde eine solide Basis geschaffen, um die Ziele der Mittelfrist- und
Langfristplanung zu erreichen.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1. Risikomanagementsystem

6.1.1.  Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement

wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.
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6.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

6.1.3. Risikomanagement-Prozess und -Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.

6.2. Chancen und Risiken

Im Geschéftsjahr 2016 wurden bei der HWS insgesamt 16 Risiken erfasst (Vorjahr 15), das bedeutete zum Vorjahr eine
Zunahme von einem Einzelrisiko. Die Risiken werden in drei Gruppen eingeteilt: In Risikogruppe 1 werden
bestandsgefahrdende Risiken erfasst, Gruppe 2 dient zur Erfassung schwerwiegender Risiken, wahrend in Gruppe 3 die
weniger bedeutsamen Risiken dokumentiert werden. In der folgenden Tabelle werden daher die Risiken der ersten beiden
Risikogruppen dargestellt. Demnach ist ein Risiko der Gruppe 1 zuzuordnen, zwei Risiken stellen eine Wertigkeit gemafn
Gruppe 2 dar, die weiteren 13 Risiken sind von geringerer Bedeutung.

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 4 - -
Beschaffungsmarkt - - -
Konkurrenzunternehmen - - -
Recht und Politik 5 - -
Technologische Entwicklungen - - -
Naturereignisse 1 - 1
Kapitalmarkt - -
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 6 1 1
Gesamt 16 1

Bei dem Risiko der Gruppe 1 handelt es sich um mdgliche Entschadigungszahlungen fiir Grunddienstbarkeiten. Bei dem
Risiko der Gruppe 2 in der Risikokategorie ,Sonstige/Interne Prozesse/Strategie® handelt es sich um ein laufendes
Verfahren mit dem WAZV. Beide Risiken sind durch entsprechende MaRnahmen zur Risikobegegnung abgesichert. Das
Gruppe 2 - Risiko in der Risikokategorie ,Naturereignisse® beriicksichtigt ein mdgliches Hochwasser. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fir eine Gefahrdung der HWS wird mit 1 % und die Schadenshéhe mit 1,8 Mio. EUR
eingeschatzt. Zur Friherkennung und Uberwachung des Risikos wird die enge Zusammenarbeit mit kommunalen
Gebietskorperschaften und dem Landesbetrieb fir Hochwasserschutz gepflegt. Daneben wurde eine tagliche
Uberwachung des Hochwasserabflussgeschehens eingeleitet und eine qualifizierte Software zur Hochwasservorhersage
etabliert.
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6.3. Gesamtbild

Eine Bewertung der Risiken der HWS wird im Risikomanagementsystem vorgenommen. Die Risikoinventur, -bewertung
und die Festlegung von Strategien zur Risikobegegnung erfolgen jahrlich. Die Ergebnisse werden in der Riskmap
festgehalten. Fir quantifizierbare Risiken aus vorhandenen moglichen Rechtsstreitigkeiten, schwebenden oder
vollzogenen Vertragsbeendigungen und ahnliches wurden Riickstellungen gebildet. Kaufmannische Risiken wurden in
den Kalkulationen eingebunden. Das aktuelle Risikomanagementsystem der HWS benennt keine den Bestand des
Unternehmens gefahrdenden Risiken.

7. Prognosebericht

Die HWS erstellt den Wirtschaftsplan 2017 sowie die Vorschau fir die Jahre 2018 bis 2021 mit den Bestandteilen
Kennzahlen, Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz, Kapitalflussrechnung, Personalplan, Investitionsplan und
Mengenplan.

Die aktuell vorliegende Planung basiert auf der Vorschau des Jahresergebnisses 2016, die fir den Zeitraum bis 2021
fortgeschrieben wurde. Die Vorschau der Unternehmensentwicklung berlcksichtigt die fiir die Leistungen der
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Reinigung erkennbaren Rahmenbedingungen und
allgemeinen Entwicklungsdaten fir die Folgejahre.

71. Umsatzentwicklung

Die Planung der Umsatzerlése Trinkwasser erfolgt auf der Grundlage der prognostizierten Entwicklung der
Verkaufsmengen. Die HWS geht fir das Jahr 2017 von einer steigenden Entwicklung des Wasserabsatzes von 2,3 % im
Vergleich zum Plan 2016 aus. Der Trinkwasserpreis setzt sich aus einem Grundpreis und einem Leistungspreis
zusammen. Im Planungszeitraum ist keine Anderung dieser Preisstruktur vorgesehen. Der Leistungspreis verbleibt
voraussichtlich bis in das Kalenderjahr 2020 konstant bei 1,39 EUR/m? (brutto).

Im Abwasser sind im gesamten Planungszeitraum keine Erhdhungen der Entgelte geplant. Der Preis fir die
Schmutzwassereinleitung aus Haushalt, Kleingewerbe und Industrie verbleibt im Planungszeitraum unverandert
bei 3,46 EUR/m*® (brutto). Der Preis fir Niederschlagswasser wird ab dem 01.01.2017 um 5 Cent (brutto) auf
1,33 EUR/m?® (brutto) gesenkt und bleibt dann unverandert.

Die Planung der Umsatzerldse fir Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen sowie den Behalterservice erfolgt
ebenfalls auf der Grundlage der prognostizierten Entwicklung der Verkaufsmengen. Fiir den Planungszeitraum wurde fiir
Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen ab dem Jahr 2017 eine moderate Steigerung der Leistungspreise um
jahrlich ca. 0,4 % angenommen.

Die Planung der Gebaudereinigung erfolgte mit dem Anspruch einer steten Leistungserbringung und einhergehender
Preisstabilitat gegenlber der Stadt Halle (Saale).

Das Stoffstrommanagement der HWS wird zum einen vom ab 2017 erzielten Ausschreibungsergebnis bei der PPK-
Verwertung und zum anderen vom eigenen Vertrag Uber die Klarschlammentsorgung gepragt. Bei anderen
Umsatzbestandteilen geht die HWS von leicht steigenden Erlésen bei leicht sinkenden Entsorgungsmengen aus, so dass
ein konstantes Umsatzniveau erreicht wird.

Aufgrund des Erwerbs der Klaranlage Nord im Jahr 2019 ist ab dann ein Riickgang der sonstigen Umsatzerlose
berucksichtigt (Wegfall der Weiterberechnung an die TELONON GmbH).

Insgesamt wird von einem geplanten Jahresumsatz von 122.280 TEUR sowie eine geplante Jahresgesamtleistung von
125.876 TEUR ausgegangen.
7.2. Investitionen

Fur die Wasserversorgung sind fir das Jahr 2017 Investitionsmittel in Ho6he von 4.461 TEUR geplant. Darin sind avisierte
Fordermittel, Baukostenzuschisse und Kostenbeteiligungen in Héhe von 801 TEUR enthalten.

Fir die Abwasserbeseitigung ist fir das Jahr 2017 ein Investitionsvolumen in Héhe von 9.630 TEUR fir die Teilbereiche
Kanalnetz, Klaranlagen und Grundstiicksanschlusskanale eingeordnet. Darin sind avisierte Fordermittel,
Baukostenzuschiisse und Kostenbeteiligungen in Hohe von 150 TEUR enthalten. Darunter sind fir das Kanalnetz des
Abwasserzweckverbandes Elster-Kabelsketal Investitionen in Hohe von 190 TEUR geplant.
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Dieses Investitionsvolumen sieht neben der Umsetzung der wichtigsten geforderten MalRnahmen auch eine Beteiligung
der HWS an stadtischen Komplexbau- und InfrastrukturmaRnahmen. Eine Beteiligung der HWS am Stadtbahnprogramm
der HAVAG ist derzeit fir 2017 vorgesehen.

Eine gesondert abgegrenzte Position in den Wirtschaftsplanen ab dem Jahr 2014 stellen die MaRnahmen zur Beseitigung
der Flutschaden 2013 dar.

Die Investitionen in H6he von 1.763 TEUR in den Bereichen Entsorgung/Sortierung/Reinigung sind vorwiegend gepragt
von Ersatzinvestitionen in den Fuhrpark.

Die unentgeltlichen Ubernahmen von Anlagevermégen wurden fiir 2017 in Héhe von 617 TEUR geplant. Diese beinhalten
hauptsachlich die Ubernahmen der Anlagen fir Trink- und Abwasser in ErschlieBungsgebieten fir Wohnbebauung, sowie
fur den Golfplatz am Hufeisensee und die Briicke B6 Raffineriestrale.

7.3. Finanzierung

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist gekennzeichnet durch erhéhte Einzahlungen in den Sonderposten fiir
Investitions- und Baukostenzuschisse vor allem im Planjahr 2017. Hierbei werden vor allem die erwarteten Fordermittel
zur Beseitigung der Hochwasserschéden aus dem Jahr 2013 bertcksichtigt.

7.4. Ergebniserwartung

Im Planungszeitraum sind folgende Jahresergebnisse vor Ergebnisabfiihrung geplant:

WIPL Vorschau
(in TEUR) 2017 2018 2019 2020 2021
HWS

10.072 10.257 10.286 10.247 10.241

Die Planungsgrofen beinhalten die im Rahmen des Programms ,Exzellenz plus 20 der Stadtwerke-Gruppe definierte
Zielvorgabe eines zuséatzlichen Ergebnisbeitrages in Hohe von 1,2 Mio. EUR. Auch fiir das Jahr 2017 wird die HWS in
einer Vielzahl von Einzelprojekten im Rahmen des Programms HWS 2020 konsequent an der Umsetzung der
Zielvorgaben arbeiten.

Das fir das Jahr 2016 geplante Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung war mit 9.725 TEUR veranschlagt, erzielt wurden
10.097 T€. Das bedeutet eine Ubererfiillung des Planes um 373 TEUR oder 3,8 %.
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Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens sind der Ausbau und die Erweiterung des bestehenden Heizkraftwerks Halle-Trotha,
dessen Betrieb und der Betrieb von weiteren Heizkraftwerken sowie die Vornahme aller diesem
Unternehmensgegenstand dienlichen unmittelbaren oder mittelbaren Geschéfte.

(2) Die Gesellschaft wird nach erwerbswirtschaftlichen Gesichtspunkten unter Beachtung der anwendbaren
Rechtsvorschriften, der technischen und sozialen Standards, der Belange des Umweltschutzes und des Gebotes
einer sicheren und preisglinstigen Energieversorgung betrieben.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck dieses Unternehmens findet sich in § 128 Abs. 2 KVG LSA. Es handelt sich um ein Unternehmen
der Energieversorgung.

b) Besetzung der Organe

Kaufmannische Kuschel, Hagen (bis 08.06.2016)
Geschiftsfiihrung:
Siegert, Peter (seit 09.06.2016 bis
19.12.2016)
Technische Geschaiftsfiihrung: Thiel, Hans-Ulrich
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 14.419 71 13.793 75 24.991 78 626 5
Umlaufvermdgen 5.693 28 4.373 24 7.129 22 1.320 30
Rechnungsabgrenzungsposten 82 1 100 1 119 0 -18 -18
Bilanzsumme 20.194 100 18.266 100 32.239 100 1.928 11
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.713 23 331 2 2.192 7 4.382 1.324
Riickstellungen 1.377 7 1.000 5 3.426 11 377 38
Verbindlichkeiten 14.104 70 16.935 93 26.621 82 -2.831 -17
Bilanzsumme 20.194 100 18.266 100 32.239 100 1.928 1
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 22.232 25.817 39.590
sonstige betriebliche Ertrage 3.317 8.525 300
Materialaufwand 17.727 22.496 32.959
Personalaufwand 7 12 13
Abschreibungen 2.401 11.411 2.151
sonstige betriebliche Aufwendungen 762 1.715 3.098
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 270 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 437 382 505
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -1.674 1.164
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -55 18 3
Ergebnis nach Steuern 4.540
sonstige Steuern 158 168 119
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 4.382 -1.860 1.042
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 4.382 -1.860 1.042
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:

Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014/ Angaben in
19,71 -7,21 2,63 %
1.322,82 -84,89 90,71 %
6.783 9.550 3.193| T€
TE
0,03 0,03 0,03 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014/ Angaben in
71,40 75,51 77,52 %
23,34 1,81 6,80 %
76,66 98,19 93,20 %
31 .12.2016| 31 .12.2015| 31.12.2014| Angaben in
223,00 191,00 286,00 GWh
238,00 213,00 351,00 GWh
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e) Lagebericht
1 Grundlagen der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
1.1 Geschéftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Heizkraftwerkes Halle-Trotha, das der Erzeugung von Elektrizitat und
Fernwarme in Halle dient sowie die Vornahme aller Geschéafte, die dem vorerwahnten Unternehmensgegenstand
unmittelbar oder mittelbar dienen.

Dem Unternehmensgegenstand entsprechend, produziert die Gesellschaft Strom. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft
gemalf § 6b Abs. 3 EnWG zur Fiihrung von getrennten Konten fiir die Tatigkeiten verpflichtet.

1.2 Ziele, Strategien und Steuerung

Das Ziel der Gesellschaft ist der sparsame und umweltschonende Umgang mit knappen Energieressourcen sowie die
Optimierung der Energieerzeugungsanlagen unter betriebswirtschaftlichen und &konomischen Aspekten. Die
kaufmannische und technische Steuerung des Heizkraftwerkes Halle-Trotha wird im Rahmen des Dienstleistungsvertrages
durch die EVH GmbH (EVH) wahrgenommen.

1.3 Veranderungen in der Gesellschaft

Am 19. Dezember 2016 erwarb die Stadtwerke Halle GmbH (SWH) den 50 %-Anteil der VNG — Verbundnetz Gas AG
(VNG) an der gemeinsamen Gesellschaft Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT) und legte die gesamten Anteile in die
EVH ein. Die Gesellschaft ist nunmehr mit Wirkung zum 1. Januar 2016 ein 100 %iges Tochterunternehmen der EVH. In
diesen Zusammenhang endete die nunmehr fiinfjdhrige Zusammenarbeit im Rahmen des Joint-Ventures mit VNG.

Am 9. Juni 2016 wechselte der von VNG gestellte Geschaftsflihrer. Herr Hagen Kuschel legte sein Amt nieder und
Herr Peter Siegert wurde zum Geschéftsfihrer bestellt.

Mit Verkauf der VNG-Anteile an SWH erklarte Herr Peter Siegert seine Amtsniederlegung. Ab diesem Zeitpunkt war
Herr Hans-Ulrich Thiel alleiniger Geschaftsfiihrer.

2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des
Jahres 2016 gekennzeichnet. Fir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 Prozent. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs
verzeichnen. Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegenuber dem
Vorjahres-Halbjahr um 1,7 Prozent.

2.2 Arbeitsmarkt
Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 Prozent im Vorjahr auf 6,1 Prozent im Jahr 2016. In
Sachsen-Anhalt lag die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 Prozent erstmals unter der 10-Prozent-Marke
(Vorjahr 10,2 Prozent).

2.3 Bevolkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs (Anstieg gegeniber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).
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3 Geschaftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéaftsjahres

Die Gesellschaft wurde einer Betriebsprifung (Kérperschafts-, Gewerbe- und Umsatzsteuer) fiir die Jahre 2007 bis 2010
durch das Finanzamt Halle unterzogen. Der Gesellschaft liegt ein Bericht Uber die durchgefuhrte Prifung
vom 30. Dezember 2016 vor. Die Auswirkungen der Feststellungen wurden im Jahresabschluss verarbeitet und fiihrten zu
einer auBerplanmafRigen Ergebnisverbesserung.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 ist das neue Gesetz fir die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung (KWKG) in Kraft getreten. Unter anderem kann KWT von der Bestandsférderung profitieren. Darliber
hinaus bietet das Gesetz die Mdglichkeit, durch erneute Modernisierung an weiteren Forderungsmaoglichkeiten zu
partizipieren. Ein diesbezigliches Konzept wird derzeit im Zusammenhang mit dem Projekt ,KWK 35“ der EVH erarbeitet.

Eine Zuschreibung auf das Anlagevermdgen war aufgrund der neuen Bedingungen im aktuellen Geschéftsjahr notwendig,
da die Grunde der in 2015 vorgenommenen auflerplanmaRigen Abschreibung zum Teil entfallen sind.

Im September 2016 wurde planmaRig die Heilteilinstandsetzung an der Gasturbine durchgefiihrt.

3.2 Marktbezogene Entwicklung

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fir Kraftwerke sind nach wie vor ambitioniert. Die
Subventionierung des Ausbaus von erneuerbaren Energien fiihrt seit Jahren zu wachsenden Uberkapazitaten und zu
Volatilitdt am Strommarkt. Die GroRRhandelspreise fiir Strom und Gas entwickelten sich im abgelaufenen Jahr 2016 wie
folgt:

in €/Mwh Strom- und Gaspreisentwicklung im Jahr 2016
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Die Preisverlaufe von Strom und Gas bedingen den fiir KWT erfolgsrelevanten Spark-Spread fiir die Stromerzeugung. In
der zweiten Jahreshalfte stieg dieser bis zu seinem Hochstwert von 14,28 € pro MWh im November an. Kurz danach
verfiel der Spark-Spread auf 7,81 € pro MWh im Dezember. Die volatile Entwicklung zeigt die weiterhin wirtschaftlich
schwierige Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenkraftwerken bei gleichzeitig steigenden Flexibilitdtsanforderungen.
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3.3 Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor des Geschéaftes ist der Spark-Spread fir die Stromerzeugung, bedingt durch die Preisverlaufe
von Strom und Gas. Darliber hinaus sind ausschlaggebend fir die Wirtschaftlichkeit des Kraftwerkes die
Foérderbedingungen im Rahmen des KWK-Gesetzes sowie die Erldse aus vermiedener Netznutzung.

3.4 Personal und Personalentwicklung

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Durch einen Dienstleistungsvertrag mit EVH sind der technische und
kaufmannische Betrieb des Heizkraftwerkes sichergestellt.

4 Lage der Gesellschaft
4.1 Produktion

Im Geschéftsjahr 2016 produzierte die Gas- und Dampfturbinenanlage (GuD-Anlage) von Januar bis April sowie von
Oktober bis Dezember Strom und Fernwarme. In den Ubrigen Monaten von Mai bis September war die GuD-Anlage
planmaRig nicht in Betrieb. Im gesamten Jahr 2016 wurden 238 GWh Strom (Vorjahr 213 GWh) und 208 GWh
(Vorjahr 174 GWh) Warme produziert. Der Gaseinsatz lag hierfiir bei 570 GWh (Vorjahr 500 GWh). Daraus ergab sich ein
Gesamtbrennstoffnutzungsgrad von 86,5 Prozent. Zusatzlich produzierte die Spitzenkesselanlage 15 GWh
(Vorjahr 17 GWh) Warme, bei einem Gaseinsatz von 20 GWh (Vorjahr 22 GWh).

4.2 Ertragslage

Fir das Geschaftsjahr 2016 weist die Gesellschaft ein Jahresergebnis nach Steuern in Hohe von 4,4 Mio. €
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag -1,9 Mio. €) aus. Die Verbesserung der Ertragslage hat auRerordentliche sowie operative
Grinde. Eine Zuschreibung von Anlagenteilen der GuD-Anlage war notwendig, da die Grinde der in 2015
vorgenommenen auferplanmafligen Abschreibung zum Teil entfallen sind. Weiterhin realisierte KWT auRerplanmaRige
Ertrage resultierend aus der Betriebspriifung 2007 bis 2010 durch das Finanzamt. Dem entgegen wirkten periodenfremde
Aufwendungen fiir Steuernachzahlungen betreffend das Jahr 2015. Neben diesen aulRerordentlichen Effekten beeinflusste
die operative Entwicklung die Ertragslage. Im Unterschied zum Vorjahr war die GuD-Anlage ca. einen Monat langer in
Betrieb, so dass deutlich mehr KWK-Férderung in 2016 in Anspruch genommen wurde. Zuséatzlich zu den vorgenannten
Effekten wirkten sich die von der Geschéaftsfiihrung veranlassten Optimierungsmanahmen fir KWT positiv aus. Zu diesen
gehort die gesteigerte Warmeleistung bei gleichbleibendem Gaseinsatz durch den Austausch des Niederdruck-Laufers der
Dampfturbine, die erfolgreiche Teilnahme an der Vermarktung von Sekundarregelleistung, Kosteneinsparungen bei der
Entnahme von Kiihlwasser aus der Saale sowie Portfoliooptimierungen.

Die Umsatzerlése gingen im Vergleich zum Vorjahr um 3,6 Mio. € auf 22,2 Mio. € zurick. Hauptursache war der
Preisverfall fir Strom und Warme gegeniiber dem Vorjahr. Dem gegeniber stiegen sowohl die KWK-Erldse aufgrund der
Fahrweise als auch die Erlose fir vermiedene Netznutzung im Zuge erhohter Leistungspreise.

Korrespondierend zu den Umsatzerlésen entwickelten sich die Materialaufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.
In der GuD-Anlage sowie in der Spitzenkesselanlage wurden fir die Strom- und Fernwarmeerzeugung insgesamt
590 GWh (Vorjahr: 522 GWh) Erdgas verbraucht. Aufgrund der geringeren Gaspreise betrug der Gasbezugsaufwand
13,8 Mio. € (Vorjahr: 14,7 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (2,5 Mio. €), fir sonstige betriebliche Aufwendungen (0,8 Mio. €) sowie fiur
sowie flr Zinsen (0,4 Mio. €) haben sich gegenliber dem Vorjahr nur leicht veréandert.
4.3 Finanzlage

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert und betrug im
Berichtsjahr 2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €).

Im Rahmen der Investitionstatigkeit wurden 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) fur die Modernisierung der GuD-Anlage
aufgewendet.

Der Mittelabfluss aus der der Finanzierungstatigkeit setzt sich aus der Tilgung von Verbindlichkeiten in Héhe von

insgesamt 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) gegentber Kreditinstituten und dem verbundenem Unternehmen SWH sowie
den gezahlten Zinsen von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) zusammen.
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Die Cash-Pool-Verbindlichkeiten erhdhten sich geringfiigig im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. € auf nunmehr 4,5 Mio. €
(Vorjahr: 4,1 Mio. €) zum 31. Dezember 2016.

4.4 Vermogenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 20,2 Mio. € und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 1,9 Mio. € erhoéht. Hauptgrund fiir den Zuwachs der Bilanzsumme ist die Zuschreibung auf das Anlagevermdgen der
GuD-Anlage.

Das Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert von 14,4 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €) hat nach wie vor den groRten Anteil
an den Vermoégenswerten der Gesellschaft. Auch das Umlaufvermdgen erhohte sich im Vergleich zu 2015 um 1,3 Mio. €
auf 5,7 Mio. €.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital in Hohe des Jahresergebnisses von 4,4 Mio. € auf 4,7 Mio. €
(Vorjahr: 0,3 Mio. €). Die Riickstellungen stiegen um 0,4 Mio. € auf 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €). Hingegen verringerten
sich die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr von 16,9 Mio. € auf 14,1 Mio. €, was auf die planmaRige Tilgung der
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und verbundenen Unternehmen zuriickzufiihren ist.

4.5 Gesamtaussage

Das Gesamtergebnis der KWT wurde im Wesentlichen durch auferplanméRige Effekte gepragt. Darliber hinaus wurde
durch EffizienzmaRRnahmen und die operative Entwicklung das Planergebnis deutlich Gbertroffen.

5 Chancen- und Risikobericht

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t. Das Risikomanagement zielt darauf ab,
bestehende Risiken und Chancen sowie zukiinftige, potentielle Risiken und Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstlitzung der Steuerungs- und Flihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen Vorschau strukturiert nach Risikokategorien erfasst
und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als voraussichtliche Abweichung vom
geplanten Ergebnis bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-
Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der Akutberichterstattung und den Monatsberichten
werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Chancen und Risiken im operativen Geschaft ergeben sich fir KWT aus den Preisen fiir Gas- und Stromprodukte sowie
fur CO.-Zertifikate.

Mit dem 1. Januar 2013 begann fir den europaischen Emissionshandel die dritte Handelsperiode, die bis zum Jahr 2020
andauern wird. Seit diesem Zeitpunkt erhalt KWT keine kostenfreien Emissionsberechtigungen fiir die Stromproduktion.
Fur die Warmeerzeugung erfolgt die Zuteilung unentgeltlicher Zertifikate abnehmend bis zum Jahr 2020. Daher besteht die
Notwendigkeit der Ersteigerung von Emissionsberechtigungen fir die Strom- und Warmeproduktion.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie hat den Referentenentwurf fiir ein Netzentgeltmodernisierungsgesetzes
(NEMoG) vorgelegt. Dieser umfasst auch das Einfrieren der vermiedenen Netzentgelte bereits riickwirkend ab dem
Jahr 2017 auf dem Niveau von 2015. Anschlieend soll ab dem Jahr 2021 eine schrittweise Verminderung mit dem Ziel
erfolgen, vermiedene Netznutzung ab dem Jahr 2030 nicht mehr zu vergiiten. Derzeit werden die Vorschlage politisch
heftig diskutiert. KWT ware von dieser Einschrankung direkt betroffen.

Chancen bestehen aufgrund der bereits beschriebenen verbesserten Fordersituation (KWKG) flir modernisierte Anlagen.

6 Prognosebericht
Das Heizkraftwerk Halle-Trotha nunmehr in das Gesamterzeugungsportfolio der EVH integriert. Unter der Pramisse einer

sicheren Fernwarmeversorgung flr die Stadt Halle wird die Fahrweise der Anlagen auch wirtschaftlich tber die einheitliche
Portfoliosteuerung der EVH optimiert.
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Das Geschaftsjahr 2017 wird von einer konsequenten Umsetzung der Einsatzstrategie gepragt sein. Dies umfasst den
Betrieb der GuD-Anlage Uber einen Zeitraum von mindestens acht Monaten (Produktion von 220 GWh Fernwarme und
271 GWh Strom) im Jahr 2017. Bedarfsweise steht die Spitzenkesselanlage zur Erzeugung von Warme zur Verfiigung.
Auch weiterhin wird KWT wie bisher am Markt fir Sekundarregelleistung teilnehmen. Auf Basis der bis einschlieRlich 2019
getétigten Sicherungsgeschéafte wird die Gesellschaft ferner von positiven Deckungsbeitragen profitieren.

Die Entwicklung der Gesellschaft ist weiterhin von den wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fir die
Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenanlagen abhangig.

Vor dem Hintergrund der bereits getatigten Optimierungsmafnahmen, der preislich abgesicherten Produktion und der
KWK-Foérderung ist ein wirtschaftlicher Betrieb der KWT fiir die kommenden Geschéftsjahre gesichert.
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IT-Consult Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Dienstleistungen flir Kommunen und kommunale Unternehmen auf dem gesamten Gebiet der Informationstechnologie
und Informationsverarbeitung sowie Leistungen in den Bereichen Internet/Intranet, Computing, Multimedia, Grafische
Datenverarbeitung, Softwareentwicklung, IT- und Organisationsberatung sowie die Vornahme aller damit im
Zusammenhang stehenden Geschafte.

Offentlicher Zweck:

Die IT-Consult bietet Dienstleistungen im Bereich Inter- und Intranets an. Es bestehen unter anderem Vertrage mit der
EVH GmbH in den genannten Bereichen, so dass sich der 6ffentliche Zweck des Unternehmens aus einem Annex der
Tatigkeit der EVH ergibt. Die IT-Consult betreibt alle kommunalen Verfahren und die komplette Datenverarbeitung
(Infrastruktur) der Stadt Halle (Saale) und sichert damit die Birgerdienste (z. B. Kfz-Zulassung, Einwohnerwesen,
Steuerverfahren, Ordnungswidrigkeiten) und alle hoheitlichen Aufgaben (z. B. Steuerveranlagung, Vollstreckung,
Baugenehmigung, ...) ab.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Siebenhtiner, Jérg

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 2.733 22 2.248 20 511 6 485 22
Umlaufvermdgen 9.394 76 8.988 78 8.333 93 406 5
Rechnungsabgrenzungsposten 269 2 226 2 121 1 43 19
Bilanzsumme 12.396 100 11.462 100 8.965 100 934 8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 522 4 522 5 522 6 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur 1.251 10 1.308 11 -57 -4
Finanzierung des Anlagevermdgens
Rickstellungen 4.648 37 4.344 38 4.188 47 304 7
Verbindlichkeiten 5.912 48 5.203 45 4.150 46 709 14
Rechnungsabgrenzungsposten 63 1 85 1 105 1 -22 -26
Bilanzsumme 12.396 100 11.462 100 8.965 100 934 8
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BIIRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 26.202 24.131 23.254
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -382 602 -10
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 470 558 635
Materialaufwand 9.386 8.622 8.084
Personalaufwand 11.377 10.804 10.849
Abschreibungen 333 291 245
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.424 3.308 3.102
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 64 76 78
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.191 1.524
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 2.707
sonstige Steuern 3 2 2
aufgrund  einer Gewinngemeinschaft, eines 2.704 2.189 1.522
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Angaben in
10,32 9,07 6,55 %
518,38 419,62 291,80 %
3.037 2.479 1.767 T€
133 134 126 T€
43,28 42,72 45,44 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 | Angaben in
21,12 19,13 4,89 %
4,21 4,55 5,82 %
95,79 95,45 94,18 %
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e) Lagebericht
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1. Grundlagen der IT-Consult Halle GmbH
1.1. Geschiftsmodell
1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die IT-Consult Halle GmbH (ITC) als IT-Komplettdienstleister erbringt umfassende Dienstleistungen im Bereich der
Informationstechnologie fir die Stadt Halle (Saale), die Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe (SWH) und weitere
kommunale und privatwirtschaftiche Kunden. Darliber hinaus erbringt sie Abrechnungsdienstleistungen fir die
Gesellschaften EVH GmbH (EVH), Energieversorgung Halle Netz GmbH (EVHN) und Hallesche Wasser- und
Stadtwirtschaft (HWS) GmbH.

Die ITC ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH. Eine Beteiligung besitzt die ITC mit 50 % an
der Arbeitsgemeinschaft Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ARGE).

1.1.2. Geschaftsfelder

Das Leistungsspektrum des Unternehmens reicht von der Prozess- und IT-Beratung Uber die Entwicklung und
Implementierung innovativer IT-L6sungen bis hin zum Erbringen kompletter Geschaftsprozesse und IT-Infrastrukturen im
Outsourcing.

Kern-Handlungsfelder der ITC sind nach wie vor SAP-basierte Geschaftsprozesse, branchenbezogene Lésungen fiir den
Energiesektor und den 6ffentlichen Bereich mit all seinen Facetten sowie branchenunabhangige IT-bezogene Themen wie
zum Beispiel die Erneuerung der IT-Infrastruktur.

Neue Technologien zur Unterstlitzung mobiler, virtueller oder digitalisierter Organisationen — der so genannten Arbeit 4.0 -
nehmen dabei an Bedeutung zu. Damit verbunden sind Beratungsangebote zur Informationssicherheit und zum
Datenschutz.

Ein fundiertes professionelles IT-Projektmanagement bildet hierbei eine wichtige Kernkompetenz.

Mit dem Geschéaftsfeld Abrechnungsdienstleistungen werden energiespezifische Dienstleistungen im Sinne des
§ 6b Abs. 1 EnWG erbracht. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft gemaR § 6b Abs. 3 EnWG zur Flhrung von getrennten
Konten flr diese Tatigkeiten verpflichtet.

Bei den betreffenden Dienstleistungen handelt es sich um die Bearbeitung von Abrechnungsprozessen fir die
Gesellschaften EVH und EVHN. Die diesbezuglich auf die Medien Strom und Gas entfallenden Aufwendungen und
Ertrage wurden den Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors bzw. den Tatigkeiten innerhalb des Gassektors
zugeordnet. Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrage entfallen auf die Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitdts- und
Gassektors.

1.2, Ziele und Strategien
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist starker denn je auf das Erreichen folgender Ziele ausgerichtet:

e die Gewahrleistung einer stabilen, wirtschaftlichen und gleichzeitig innovativen IT-Infrastruktur der Unternehmen
der Stadtwerke Halle GmbH (SWH) und der Stadt Halle (Saale) durch die Erbringung anforderungsgerechter
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie,

e die Unterstiutzung der Unternehmen der SWH sowie der Stadt Halle (Saale) bei der Wahrnehmung sich
verandernder Aufgaben durch passende flexible, innovative und gleichzeitig nachhaltige Lésungen,

e die Erbringung von professionellen IT-Beratungs- und IT-Dienstleistungen flir kommunale Kunden, fir
Stadtwerke- und andere mittelstdndische Unternehmen, insbesondere hinsichtlich der Nutzung von
Standardsoftware (Microsoft, SAP etc.), der Entwicklung und Nutzung von sicheren webbasierten Lésungen im
Internet oder Intranet und der geografischen Informationsverarbeitung,

o die weitere Stabilisierung der ITC als attraktiver, verlasslicher Arbeitgeber und fuhrendes Mitglied der IT-Branche
in der Region Mitteldeutschland.

Der weltweite Trend der so genannten industriellen Revolution 4.0 hat im Jahr 2016 zunehmend den Mittelstand erreicht
und auch die Geschéaftsprozesse der SWH und der Stadt Halle beeinflusst. Innovative Ideen sind gefragt wie nie, mit
Digitalisierung und Internet of Things (IoT), digitaler Vernetzung sowie modernen Arbeitsformen soll den stets wachsenden
Anforderungen des Marktes begegnet werden. Die zunehmende Verschmelzung zwischen Business und IT sowie die
damit verbundenen Chancen und Risiken lassen die Einflussmdglichkeiten eines kompetenten und leistungsstarken
Servicepartners stetig wachsen.
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In diesem Umfeld positioniert sich auch die ITC seit Mitte des Jahres 2016 neu. Die Gesellschaft will den Kundenfokus
Uber ein modernes IT-Anforderungsmanagement weiter scharfen, mit der Implementierung professioneller
Serviceprozesse innovativ, flexibler und schneller werden und dabei Effizienz- und Ertragspotenziale systematisch nutzen.

1.3. Steuerung

Das Kerngeschaft der ITC spiegelt sich in der Struktur der Gesellschaft wider: sie besteht aus den vier fachlich
ausgerichteten Organisationseinheiten SAP, Anwendungsbetreuung, Abrechnungsdienstleistungen und IT-Infrastruktur
sowie den drei Querschnittsbereichen Kaufmannischer Bereich, Vertrieb/Marketing sowie Integriertes
Managementsystem/Datenschutz. Wichtige Funktionen sind zusatzlich Uber das Beauftragtenwesen etabliert (z.B. fiir die
Informationssicherheit).

Der alleinige Geschéftsfuhrer der ITC ist Herr J6rg Siebenhlner.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschéftsfelder durch den Fihrungskreis der ITC mit Hilfe konkreter Erfolgsfaktoren und Kennzahlen.

Die Gesellschaft beschaftigt 198 Mitarbeiter und 3 Auszubildende und bezieht kaufmannische und personalwirtschaftliche
Dienstleistungen Uber Vertragsbeziehungen innerhalb des Stadtwerkekonzerns.

Die ab dem 30.08.2002 geltenden Geschaftsbesorgungsvertrage Uber die personalwirtschaftlichen Dienstleistungen
zwischen der ITC und zunéachst der EVH sowie ab dem 01.01.2012 der SWH bestanden im Geschéftsjahr 2016 fort.

Gleiches gilt fir die Geschaftsbesorgungsvertrdge fiir die zentrale Kommunikation/Medien, das Marketing, die
Konzernrevision sowie fir die zwischen der ITC und der SWH getroffene Cash-Pool-Vereinbarung mit einem
Kontokorrentkreditrahmen von T€ 500.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Mit den Auswertungen einer Kunden- sowie einer internen Mitarbeiterbefragung begann in der ITC ab Mitte 2016 ein
Prozess der Neuausrichtung und Fokussierung auf die Bedirfnisse der Gesellschafterkunden. Insbesondere die
Unternehmen der SWH erwarten hiernach neben einer stabilen IT-Infrastruktur eine starkere Unterstitzung durch
innovative und branchenorientierte Lésungen. Dabei bilden die vorhandenen Prozesskenntnisse der Beschéaftigten der ITC
eine wichtige Basis, welche kontinuierlich ausgebaut und um die erforderlichen Fach- und Methodenkompetenzen ergénzt
werden soll. Zusatzlich werden nun vorhandene Kommunikationsprozesse und -schnittstellen an die Erfordernisse eines
modernen IT-Anforderungsmanagements angepasst. Damit sollen Anforderungen der Kunden besser hinterfragt,
strukturiert und ergebnisorientiert gelenkt werden kénnen. Parallel werden in einem ITC-internen Programm verschiedene
Projekte zur Etablierung professioneller Servicemanagementprozesse durchgefiihrt. Die hierfir erforderlichen
Personalentwicklungsmafnahmen erfolgen in enger Abstimmung mit den Shared Service Bereichen der SWH Gruppe.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

21. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des
Jahres 2016 gekennzeichnet. Flr das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegenuber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.
2.2, Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1% im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 %).

2.3. Bevolkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevodlkerungszuwachs (Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).
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3. Geschaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschiftsjahres

Tatigkeitsschwerpunkte des laufenden Betriebes waren die Sicherstellung der Abrechnungsdienstleistungen fiir die EVH,
die EVHN und die HWS, die Sicherstellung des Betriebes der zu betreuenden IT-Infrastruktur und Fachanwendungen
sowie die Umsetzung der beauftragten Projekte.

Kontinuierliches Verbesserungsmanagement

Die weitere Anpassung des internen Managementsystems sowie der betrieblichen Organisation zur Optimierung der
eigenen Geschaftsprozesse waren weitere Schwerpunktaufgaben. Die Gesellschaft absolvierte 2016 mit Erfolg den
Umstieg auf die modernisierte DIN EN ISO 9001:2015 (Qualitdtsmanagement) und die daran geknupfte
Verbundzertifizierung einschliefllich der ISO/IEC 27001:2013 (IT-Sicherheit), beide in Form eines Integrierten
Managementsystems, sowie die Re-Zertifizierung fur den SAP-Certified Provider of Hosting Services.

Projekte fiir die Stadtverwaltung Halle

Ebenfalls fir die Stadtverwaltung Halle wurde ein Projekt zur stadtweiten Einfihrung einer elektronischen
Arbeitszeiterfassung aufgesetzt. Dies beinhaltet die Ausweitung der bestehenden Interflex-Software- und
Zeiterfassungsterminallandschaft auf die gesamte Verwaltung und die Implementierung eines alternativen Angebotes zur
Arbeitszeiterfassung mittels Webldsung (SAP-Portal alternativ zur bisher genutzten Interflexportalldsung). Zusatzlich soll
die Schnittstelle zur SAP-Zeitwirtschaft implementiert werden. Das Projekt lauft planmaRig. Die Umsetzung ist bis
Ende 2017 mit der Abbildung von unplanmaBigen Arbeitszeitmodellen vorgesehen. Parallel dazu wurden Aktivitaten zur
weiteren Optimierung der personalwirtschaftlichen Prozesse aufgenommen, so z.B. die elektronische Verarbeitung von
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen.

Fir die Stadtverwaltung Halle wird auf der Grundlage der Erfahrungen des Personalbereiches der SWH eine Lésung zum
Online-Bewerbermanagement (interne und externe) auf der Basis von SAP entwickelt. Die Produktivsetzung ist fir
Februar 2017 geplant.

Fir die Stadtverwaltung Halle wurde zum 01.04.2016 in einem Pilotbereich (Fachbereich Einwohnerwesen) die
elektronische Rechnungseingangsbearbeitung eingefihrt. Aufbauend auf den umfangreichen und langjahrigen
Erfahrungen bei der elektronischen Unterstiitzung fiir diesen Geschéaftsprozess in den Unternehmen der SWH Gruppe,
implementiert die ITC bis Ende 2017 in der gesamten Stadtverwaltung und fachbereichslbergreifend eine auf modernster
Technologie basierende Softwarelésung. Diese ist durch folgende Merkmale gekennzeichnet: webbasiert im SAP-Portal,
automatische Texterkennung und Rechnungsklassifizierung und digitale Rechnungsverarbeitung mit der Bundesdruckerei.

Im Rahmen der Schaffung optimaler Voraussetzungen fiir elektronische Dienste fiir Birger und Unternehmen wird ein
Projekt zum Aufbau eines Serviceportals fiir die Stadtverwaltung Halle (Saale) unter Berlicksichtigung der
Basiskomponenten (Bezahlfunktion, Authentifizierung und Formularserver) gestartet und bis Ende 2017 zur Umsetzung
gebracht.

Projekte innerhalb der SWH-Gruppe

Die Implementierung und Umstellung der bisherigen Internetprasenzen der Unternehmen der SWH Gruppe wird im
Rahmen der abgestimmten Projektplane umgesetzt. Die neuen Prasenzen von EVH, SWH, HAVAG, HWS, AWH und ITC
sind bereits online. Nachfolgend soll die EVHN-Internetprasenz umgestellt werden.

Das Projekt zur Umstellung der technischen Datenbanken (ENTIS+) fir den Netzservice der SWH-Gruppe
(Netzgesellschaft) und die Erweiterung fiir eine mobile Nutzung verlauft nach aktualisiertem Projektplan. Die Fertigstellung
ist bis spatestens Mitte 2018 geplant.

Das Projekt zur Einfuhrung der betriebswirtschaftlichen Software SAP bei der HAVAG wurde produktiv gesetzt.
Vorbereitungen zum  Einsatz von prozessverbessernden Funktionalititen - wie der elektronischen
Rechnungseingangsbearbeitung - laufen. Die Umsetzung soll in 2017 erfolgen.

Dariber hinaus sind fir alle implementierten elektronischen Rechnungseingangsszenarien in den anderen
Stadtwerkeunternehmen Verbesserungen und Optimierungen geplant (Texterkennung).

Nach der Vorstellung der Ergebnisse der ersten Phase (Anforderungsanalyse) des Projektes zur konzernweiten

Implementierung der d.3 Dokumentenmanagementsoftware fir die Bereiche Vertragsmanagement, gelenkte Dokumente
und Mitarbeiterqualifikation vor der Geschaftsfliihrung der SWH wird hier planmafig die nachste Projektphase bearbeitet.
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Umfeldaktivitaten

Im Jahr 2016 beteiligte sich die ITC mit eigenem Ausstellungsstand an der Messe ,FLORIAN® in Dresden (Fachmesse fiir
Feuerwehr, Brand- und Katastrophenschutz) mit der eigenentwickelten Softwareldsung BRAVO+ und der ,conHIT®, der
Messe fur Medizin IT in Berlin. Es wurden neun eigene Kundenveranstaltungen und Workshops fir Kunden und
Interessenten in  den Themenbereichen eGovernment, KomGIS+®, DMS, Datenschutz, IT-Sicherheit und
Personalwirtschaft organisiert.

Das Partnernetzwerk im Rahmen des Kommunalen Kompetenzzentrum Mitteldeutschland KomKomM® wurde weiter
gefestigt, und es fand ein Partnertreffen der Unternehmen Dresden-IT, Bsys, Make IT und ITC in Halle statt. Die
Zusammenarbeit wurde durch gemeinsame Projekte, Ausschreibungsbeteiligungen und Veranstaltungen weiter gestarkt.

Die Mitarbeit im Cluster IT-Mitteldeutschland e.V. wurde 2016 intensiviert und ausgebaut. Dort findet ein reger Austausch
mit Marktteilnehmern statt und verschiedene Veranstaltungsformate und Arbeitskreise konnten aktiv genutzt werden
z.B. die Jahrestagung IT-Wirtschaft Mitteldeutschland in Leipzig und der Branchentreff Halle. Gemeinsam kdnnen sich die
Unternehmen fiir die spezifischen Interessen der Branche einsetzen und effektiv angehen. dazu zahlt z.B. die
Fachkraftegewinnung, die Schaffung moderner IT-Strukturen oder die Interessenvertretung gegeniiber Politik und
Wirtschaft.

3.2 Marktbezogene Entwicklung
Die ITC betreute zum Jahresende 2016 mehr als 250 Kunden. Die regionale Kundenverteilung ist aktuell:
54% Sachsen-Anhalt, 28% Sachsen, 18% sonstige Bundeslander.

Die aktive Beteiligung an Ausschreibungen ist ein wichtiger Schwerpunkt der Vertriebsaktivitdten. 2016 beteiligte sich die
ITC an 12 Verfahren in den Themenbereichen SAP Betrieb, SAP-Betreuung, SAP-Einfilhrung, IT-Sicherheit, DMS,
IT-Beratung, Datenschutzberatung und Webseitengestaltung. Dabei konnten im Zuge dessen die Vertrage mit der
Bundeskunsthalle Bonn zum Betrieb und der Betreuung des SAP Personalwesens (HCM) verlangert werden.

Ein ganzjahriges Ausschreibungsverfahren wurde fir die Landeshauptstadt Dresden bearbeitet. Diese beabsichtigt als
Ergebnis Anfang 2017 den Zuschlag fir die Einfihrung von SAP HCM (Personalwesen) an die ITC zu vergeben. Dabei
konnte sich die ITC in einem europaweiten Verhandlungsverfahren als fiihrender Bieter durchsetzen. Das Projekt hat eine
Laufzeit bis mindestens 2020.

Weitere Neukundenabschlisse gab es 2016 in den Bereichen SAP-Beratung und Betreuung, Datenschutzberatung,
GIS-Dienstleistungen, IT-Sicherheitsberatung, IT-Infrastruktur und Rechenzentrumsbetrieb in den Branchen Offentlicher
Dienst, Versorger und Industrie.

Die mit der KID Magdeburg GmbH gebildete ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
arbeitet weiter erfolgreich. Die ARGE erhielt Ende 2014 vom Land Sachsen-Anhalt den Auftrag, das zentrale elektronische
Personenstandsregister fiir die Kommunen im Land bis 2019 weiter zu flihren. Zum Ende des Jahres 2016 betrieb die ITC
fir 114 Kommunen in Sachsen-Anhalt (93%) diese Anwendung in ihren Rechenzentren.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Mit Geltung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) ab dem 25. Mai 2018 haben sich Unternehmen und o&ffentliche
Stellen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten erstmals unmittelbar an europaisches Recht zu halten. Das bis
dahin geltende Bundesdatenschutzgesetz verliert seine Glltigkeit.

Die Anpassungsphase beinhaltet die Anpassung bestehender unternehmensinterner Prozesse und IT-Systeme an die
Vorgaben der DSGVO. Wichtige Inhalte, wie zum Beispiel

- erhohte Risiken durch immens gestiegene BuRRgeldrahmen,
- die verstarkte Rechenschaftspflicht,

- erweiterte Informations- und Dokumentationspflichten oder
- die Erweiterung der Betroffenenrechte,

sind zu analysieren und im Rahmen eines internen Projektes umzusetzen.
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Darliber hinaus gelten derzeit unverandert folgende gesetzliche Anforderungen an die Unternehmen der SWH-Gruppe:

o Etablierung geeigneter Mechanismen zur anforderungsgerechten Behandlung informationssicherheitsrelevanter
Risiken,

e Implementierung angemessener technischer, organisatorischer und infrastruktureller MaRnahmen zum Schutz IT-
gestltzter Geschéaftsprozesse sowie eingesetzter Informations- und Kommunikationssysteme.

Wesentliche Gesetzesgrundlagen hierflr sind u.a.:

e Gesetz lUber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnWG)

- § 11 Abs. 1a EnWG: Verpflichtung zum angemessenen Schutz gegen Bedrohungen fur Telekommunikations-

und elektronische Datenverarbeitungssysteme, die der Netzsteuerung dienen
e  Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)

- § 43 Abs. 1 GmbH-Gesetz (GmbHG): Verpflichtung der Geschaftsflihrung zur ,Sorgfalt eines ordentlichen
Geschéftsmannes”

- § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG): Verpflichtung des Vorstandes zur Einrichtung eines Uberwachungssystems,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden

e Handelsgesetzbuch (HGB)

- § 238 HGB: Verpflichtung zur Fihrung der Blcher gem. den Grundsatzen ordnungsgemafer Buchfiihrung

(GoB) bzw. ordnungsgemafer DV-gestitzter Buchflihrungssysteme (GoBS)
e Bundesdatenschutzgesetz (BDSG)

- § 9 BDSG: Verpflichtung zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen bzgl. Zutritts-, Zugangs-, Zugriffs-,
Weitergabe-, Eingabe-, Auftrags- und Verfiigbarkeitskontrolle bei Erhebung, Bearbeitung oder sonstiger
Nutzung personenbezogener Daten

e Telekommunikationsgesetz (TKG)

- § 85 Abs. 2 TKG: Verpflichtung zur Wahrung des Fernmeldegeheimnisses

- § 87 Abs. 1 TKG: Verpflichtung zur Sicherstellung angemessener technischer Vorkehrungen oder sonstiger
Malinahmen zum Schutz der betroffenen Telekommunikations- und Datenverarbeitungssysteme gegen
unerlaubte Zugriffe, dulRere Angriffe und Einwirkungen von Katastrophen

e Telemediengesetz (TMG)

- §13 Abs. 3 Abs. 4 TMG: Verpflichtung des Dienstanbieters zur Umsetzung technischer und organisatorischer

Schutzmalnahmen
e Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)

- §75 Abs. 2 BetrVG: Arbeitgeber und Betriebsrat haben die freie Entfaltung der Personlichkeit der im Betrieb
beschaftigten Arbeitnehmer zu schiitzen und zu férdern

- § 87 BetrVG: Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir das Geschéft der ITC sind die stérungsfreie und termingerechte Bereitstellung der
Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Betrieb und der Betreuung der komplexen IT-Infrastrukturen der Kunden.
Hier setzen sich immer mehr die Vereinbarung geeigneter Service Level Agreements in den Dienstleistungsvertragen
durch.

Im wesentlich margentrachtigeren Projektgeschaft lassen sich fir den Erfolg des Unternehmens zum einen die Hohe der
erzielbaren Stunden- und Tagesverrechnungssatze fir die IT-Beratungsleistungen als wichtiger Erfolgsfaktor identifizieren.
Hier agiert das Unternehmen derzeit immer noch haufig im mittleren bis unteren Bereich der marktiblichen
Verrechnungssatze. Vor dem Hintergrund der steten Bemihungen zur Beibehaltung der angemessenen Kostenstrukturen,
gelang es dem Unternehmen auch im abgelaufenen Geschéftsjahr aus diesem scheinbaren Nachteil bei diversen
Auftragsvergaben einen Wettbewerbsvorteil zu erzielen.

Dariiber hinaus ergeben sich die Erfolgsfaktoren fiir diesen Bereich der Geschaftstatigkeit des Unternehmens aus dem
klassischen Spannungsfeld des Projekterfolgs aus Terminen, Qualitat und Kosten. Die ITC setzt zur Sicherung der Erfolge
in den Projekten fiir ihnre Kunden eine Vielzahl von Mitarbeitern mit hoher Methodenkompetenz im Projektmanagement ein.
Fir die Teams SAP-Kompetenzzentrum, IT-Infrastruktur und Anwendungsbetreuung werden unter Anwendung einer
Matrixorganisationsform zertifizierte Projektmamanager fir die Steuerung eingesetzt.
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3.5. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 eine Projektskizze fir ein Projekt im Rahmen des
Foérderprogramms ,Forschung und Entwicklung® erstellt und beim Land Sachsen-Anhalt eingereicht.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2016 beschaftigte die ITC 198 Mitarbeiter. Das sind 9 Personen mehr als im Vorjahr. Grinde dafir sind
Neueinstellungen und die unbefristete Ubernahme von Jungfacharbeitern.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin eine Herausforderung fur die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Es wird angestrebt, friihzeitig Mitarbeiterpotentiale zu entdecken und zu entwickeln. Einen wesentlichen
Beitrag hierzu leistet die TalentPool-Arbeit. Im TalentPool werden Mitarbeiter der ITC neben weiteren Talenten der
SWH-Gruppe Uber verschiedene Bausteine laufbahnunabhéangig qualifiziert und anhand ihrer Kompetenzen
weiterentwickelt.

Dariiber hinaus ist die ITC weiterhin bestrebt, durch die Teilnahme an Messen und die Pflege der Hochschulkontakte
Diplomanden, Praktikanten und Trainees zu gewinnen.

4, Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Absatz/Umsatz/Ertrage

Die Umsatzerlése des Unternehmens stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 8,6 % auf T€ 26.202. Darin enthalten sind
sonstige Umsatzerldse in Hhe von T€ 29 aus Vermietung und Verpachtung.

Umsatzeriése Dienstleistungen fiir Stadt Halle

Die ITC erzielte durch Dienstleistungen aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag fiir die Datenverarbeitung (IT-Vertrag) mit
der Stadt Halle (Saale) im Geschaftsjahr 2016 Umsatzerlése in Hohe von T€ 5.219. Dies sind T€ 339 mehr als im
Vorjahr (T€ 4.880).

Umsatzerlése Dienstleistungen fiir SWH

Zum 31.12.2016 betrugen die Umsatzerldse fir Dienstleistungen mit den Unternehmen der SWH Gruppe T€ 13.409. Im
Vergleich zum Vorjahr (T€ 11.909) erhdhten sich die Umsatzerldse um T€ 1.500.

Umsatzerlése Projekte und Dienstleistungen flir Dritte

Mit einem Gesamtumsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr in Hohe von T€ 3.065 konnten das Dienstleistungs- und
Projektgeschaft mit Dritten gegenliber dem Vorjahr (T€ 2.908) leicht gesteigert werden. Die Steigerung betrug T€ 157.

Umsatzerlése Projektgeschiéft Stadt Halle und SWH

Der Umsatz durch die Realisierung von Projekten im Umfeld der SWH Gruppe und der Stadtverwaltung Halle stieg im
Geschéftsjahr 2016 (T€ 4.480) im Vergleich zum Vorjahr (T€ 4.433) leicht um T€ 47.

Materialaufwand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fielen bei der ITC Aufwendungen fiir Material und bezogenen Leistungen in Hoéhe
von T€ 9.387 an (Vorjahr T€ 8.673).

Der Materialaufwand im Geschaftsjahr 2016 (T€ 4.670) sank im Vergleich zum Vorjahr (T€ 4.776) leicht um T€ 106. Die
Beschaffung von IT-Infrastruktur (Hard- und Software) fur die Stadt Halle und die Stadtwerkeunternehmen und Drittkunden
wurde in gleichbleibenden Umfang realisiert.

Bezogene Leistungen
Fir bezogene Leistungen wandte das Unternehmen T€ 4.717 auf. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 3.898) waren das T€ 819
mehr, was vor allem auf die Unterstlitzung von externen Beratern und IT-Dienstleistern zur Realisierung von deutlich mehr

Projekten und Auftragen fiir unsere Kunden zuriickzufihren war. Dariiber hinaus spiegelt sich auch die Umgliederung von
Konten im Rahmen des BilRUG wider.
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Personalaufwand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die Personalaufwendungen T€ 11.378 und befinden sich damit auf dem Niveau
des Vorjahres (T€ 10.804). Die Steigerung in Héhe von T€ 574 steht im Ergebnis der Kompensation von im Verlauf des
Geschéftsjahres unbesetzten Stellen mit erhdhten Aufwendungen fir Mehrstunden, Projektpramien und Rickstellungen
fur Altersteilzeit und Neueinstellungen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf T€ 333 und lagen mit T€ 43 Uber dem
Vorjahreswert (T€ 290).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr 2016 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 2.424 und fielen somit um T€ 832 niedriger
aus als im Vorjahr (T€ 3.256). Die Position beinhaltet im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Instandhaltungen, Mieten
und Pachten und Dienstleistungen fiir Telekommunikation und Datenleitungen sowie Aus- und Weiterbildung. Die
Verringerung hat seine Ursache im Wesentlichen durch erforderliche Umgliederungen vor dem Hintergrund des BilRUG.
41.1. Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte die ITC ein positives Ergebnis. Der Jahresuberschuss vor Ergebnisabfihrung betrug im
abgelaufenen Geschéftsjahr T€ 2.704 und lag damit T€ 515 iber dem Vorjahreswert (T€ 2.189).

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die ITC wies zum 31. Dezember 2016 ein Stammkapital in H6he von T€ 250 aus. Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital
belief sich einschliellich des Sonderpostens auf T€ 1.773. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 14,3 %.
Gegenliber dem Vorjahr (16 %) verringerte sich diese um 1,7 %.

4.2.2. Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Héhe von 817 T€ vorgenommen.

Die Abweichung um -190 T€ (Plan 1.007 T€) begrindet sich im Wesentlichen in der, gegeniiber den Annahmen zum
Zeitpunkt der Planung, spater abgeschlossenen Ausschreibung fiir die neue zentrale Telekommunikationsanlage der
SWH-Gruppe. Hier konnte erst im Dezember 2016 der Zuschlag zur Ausschreibung erteilt werden.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde im Jahr 2016 im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der SWH sichergestellt.
Die SWH stellt der ITC einen unbefristeten Cash-Pool-Kreditrahmen in Héhe von T€ 500 zur Verfiigung, so dass gemaf
der vorliegenden Planung auch im folgenden Geschéftsjahr die Liquiditat unverandert gewahrleistet sein wird.

4.3. Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2016 betrug die Bilanzsumme der ITC T€ 12.396 und erhohte sich damit gegeniiber dem
Vorjahr (T€ 11.462) um T€ 934.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermdgen um T€ 484 auf T€ 2.733 und das Umlaufvermdégen von T€ 8.988
auf T€ 9.394. Die Erhéhung des Anlagevermdgens beruhte im Wesentlichen auf der Investition in die neue zentrale
Telekommunikationsanlage der SWH Gruppe. Die Steigerung im Umlaufvermégen (+ T€ 406) ist vor allem auf die
Bewertung unfertiger Leistungen im Rahmen von Projekten zurtickzufiihren.

Die Passivseite stieg im Wesentlichen durch hdhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+ T€ 156) und

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (+ T€ 474) insbesondere wegen der Ergebnisabfiihrung an die
SWH sowie hohere Riickstellungen fiir Garantien (+ T€ 303).
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4.4. Gesamtaussage

Insgesamt setzte sich im Jahr 2016 die positive Ergebnisentwicklung fort. Das Unternehmen konnte sich mit weiteren
erfolgreich akquirierten und realisierten groRen Kundenauftragen als anerkannter Marktteilnehmer etablieren.

Eine Ende des Jahres 2015 durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsbefragung im Gesellschafterumfeld (Stadt Halle und
Unternehmen der SWH Gruppe) gab wertvolle Indikationen und Impulse fir die Verbesserung der Dienstleistungen der
ITC in den nachsten Jahren.

Im Rahmen der aktiven Nachfolge- und Fihrungspositionen-Besetzungsplanung konnten unter Inanspruchnahme des
stadtwerkeweiten Talentpoolprogrammes erfolgreich Mitarbeiter entwickelt werden.

Das geplante positive Jahresergebnis fiir 2016 wurde zur Zufriedenheit der Geschéaftsfiihrung Gbertroffen.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem
5.1.1. Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitadten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

5.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frilhwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen frihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im
Konzern dar.

5.1.3. Risikomanagement-Prozess und Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Friihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fiir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschaftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.
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5.2. Chancen und Risiken

Im Geschaftsjahr 2016 wurden bei der ITC insgesamt 15 Risiken ermittelt (Vorjahr 14). Unter diesen Risiken lassen sich
insgesamt 6 Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten
Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Absatzmarkt 3 2 0
Beschaffungsmarkt 3 0 1
Konkurrenzunternehmen 2 0 0
Recht und Politik 2 0 1
Technologische Entwicklungen 1 0 0
Naturereignisse 0 0 0
Kapitalmarkt 0 0 0
Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 4 0 2
Gesamt 15 2 4

In der Risikokategorie des Absatzmarktes bestehen durch die Abhangigkeit von GroRkunden aufgrund der
Geschaftsgrundlage der ITC groRe Risiken durch einen moglichen Wegfall der Beauftragungen durch die Stadt Halle oder
der Unternehmen der SWH Gruppe. Allerdings ist die Eintrittswahrscheinlichkeit sehr gering.

5.3. Gesamtbild

Die dargestellten Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

6. Prognosebericht
Zukunftig werden die Wachstumstreiber in den Kernbereichen der ITC weiter Bestand haben. Hierzu zahlen weiterhin:

e die kontinuierliche Absicherung der Datenverarbeitung in den Unternehmen der SWH, der Stadt Halle (Saale) und
anderer Vertragspartner;

e die qualitdtsgerechte und rationelle Durchfihrung von Abrechnungsdienstleistungen der Sparten Strom, Gas,
Fernwarme, Wasser, Abwasser und Entsorgungsleistungen fir die Unternehmen EVH, EVHN und HWS.

Speziell die gesetzlichen Anforderungen in der Energiewirtschaft und die Energiewende stellen stetig neue Anforderungen
an die Unternehmen. Darlber hinaus ergeben sich auch aus den verstarkten Konsolidierungsanforderungen in den
Kommunen und der sich ausweitendenden Digitalisierung von Geschéaftsprozessen neue Handlungsfelder fir das
Unternehmen:

e die Scharfung der Kompetenzen in Verbindung mit Projekten zur Optimierung der Geschéftsprozesse und der
Ablauforganisation und des effektiven und effizienten Softwareeinsatzes fir die Unternehmen der Stadtwerke
Gruppe;

e der Ausbau des IT-Beratungsgeschafts (Projektmanagement, Prozessberatung, IT-Sicherheit, Datenschutz);
e die Erweiterung der Betriebsflihnrungskapazitaten im SAP-Umfeld;

e die Vermarktung und Weiterentwicklung des Produktes EnTAM+, eines energietechnischen Informationssystems
fur Stadtwerke, Elektromontageunternehmen und Bauamter;

e die Ubernahme der Komplettbetreuung der Datenverarbeitung weiterer kommunaler Auftraggeber (IT-
Betriebsfilihrung);
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e die Entwicklung spezieller Lésungen fiir human- und sportmedizinische Einrichtungen sowie

e aufbauend auf die vorhandene Kompetenz im Bereich Internet/Intranet die Schaffung und Vermarktung weiterer
vermarktungsfahiger Losungen.

6.1. Umsatzentwicklung
Der Umsatz 2017 gliedert sich in vier Hauptkategorien. Dies sind die Umsétze aus dem

e Dienstleistungsgeschéaft fur die Stadt Halle  (2017: ca. 5,4 Mio.€)
¢ Dienstleistungsgeschéaft fiur die SWH-Gruppe (2017: ca. 13,5 Mio.€),
e Projektgeschaft fir die Stadt Halle (2017: ca. 2,4 Mio. €),

e Projektgeschaft fir die SWH-Gruppe (2017: ca. 0,5 Mio. €) sowie

¢ Dienstleistungen und Projekte fir Dritte (2017: ca. 2,6 Mio. €).

Die Erhéhung des Gesamtumsatzes mit den Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe resultiert maRgeblich aus der
Anpassung der Dienstleistungsvertrdge an den Uber die Jahre deutlich gestiegen Umfang der von ITC angefragten
Leistungen, dem Projektgeschaft (Enhancement Packages Upgrade SAP Core, SAP 1S-U), dem Betrieb des
Abrechnungssystems der HWS, der Ubernahme zusétzlicher Abrechnungsdienstleistungen (z.B.: EEG-Abrechnung) und
der Ubernahme des Einkaufes fir Hard- und Software.

6.2. Investitionen

Die Investitionen sind notwendig, um die geplanten Dienstleistungen zu erbringen (ASP — Application Service Providing,
Cloud+), die wachsenden Anforderungen unserer Internetdienstleistungen zu sichern, dem bendtigten erhdhten
Speicherbedarf und der notwendigen Prozessorleistung Rechnung zu tragen, das Telekommunikationskonzept der
Stadtwerke umzusetzen und die technische Ausristung der Mitarbeiter auf dem Stand der Technik zu gewahrleisten. Fur
die Erneuerung von Servern (Druckaufbereitung, ESX-Verwaltungsserver, Server fir Fachanwendungen Archivsystem,
Domaincontroller) ist 2017 ein Investitionsvolumen von ca. 90 T€, fur die aktive Netzwerktechnik ca. 50 T€, fir
TK-Technik ca. 794 T€, flr die Ausristung der Mitarbeiter der ITC sind 54 T€ und fir Softwarelizenzen ca. 111 T€ geplant.
Der gegeniiber normalen Planjahren erhdhte Investitionsbedarf in 2017 in Hohe von insgesamt 1.099 T€ resultiert aus den
geplanten anteiligen Investitionskosten (794 T€) fir eine neue zentrale Telefonanlage fir den Stadtwerkekonzern.

6.3. Finanzierung

Eine Aufnahme von Fremdmitteln zur Finanzierung der Investitionen ist nicht notwendig.

6.4. Ergebniserwartung

Die Geschaftsfliihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2017 ein Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabfuhrung in Hohe von T€ 1.692.

Unabhangig von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht die Gesellschaft auch fir die Folgejahre von einer
stabilen Ergebnissituation aus.
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M-Exchange AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Sonnenplatz 1
61118 Bad Vilbel

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 100

Gesellschafter: T€ %
WYV Energie AG Frankfurt 93 93,00
Stadtwerke Halle GmbH 7 7,00

Gegenstand des Unternehmens:

Aufbau, Betrieb und Betreuung von elektronischen Marktplatzen im Internet, die Vermarktung und Vermittlung von
IT-Dienstleistungen aller Art, sowie die Erbringung von informationstechnologischen Diensten, Beratungs- und
Programmierleistungen und der Handel mit Hard- und Software.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen betreibt und betreut elektronische Marktplatze im Internet. Der 6ffentliche Zweck ist daher in der
Wirtschaftsforderung zu sehen, da auch ortliche Unternehmen von dem Vorhandensein dieser elektronischen
Marktplatze profitieren.

b) Besetzung der Organe

Vorstand: Dold, Markus (bis 01.08.2016)
Kofler, Michael (bis 16.11.2016)
Vogdt, Tilo (seit 12.09.2016)
Aufsichtsrat: Vorsitzender Gieske, Hartmut
stellv. Vorsitzender Muller-Urlaub, Berthold

Bettelhauser, Heinrich
Helbig, Andreas
Meier-Berberich, Jorn
Pehlke, Guntram

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 14 16 17
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 401 43 422 42 460 58 -21 -5
Umlaufvermdgen 500 53 539 53 317 40 -39 -7
Rechnungsabgrenzungsposten 10 1 51 5 18 2 -41 -80
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23 3 23
Bilanzsumme 934] 100 1.012[ 100 795 100 78 8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 0 0 310 31 287 36 -310 -100
Riickstellungen 186 20 153 15 102 13 33 22
Verbindlichkeiten 734 79 473 47 392 49 261 55
Rechnungsabgrenzungsposten 14 1 76 7 14 2 -62 -82
Bilanzsumme 934 100 1.012 100 795 100 -78 -8
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.811 1.852 1.247
sonstige betriebliche Ertrage 329 103 112
Materialaufwand 257 568 188
Personalaufwand 701 419 306
Abschreibungen 163 142 91
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.340 807 750
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 11 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12 7 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 23 23
Ergebnis nach Steuern -333
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -333 23 23
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 199 178 156
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 0 2 1
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -134 199 178
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Angaben in
-18,41 1,23 1,87 %
-248,91 20,56 21,30 %
-170 165 114 T€
535 326 453 T€
32,75 21,43 22,48 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in
0,85 1,39 1,31 %
0,00 30,61 36,13 %
100,00 69,39 63,87 %
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RAB Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: Bornknechtstralle 5 Berliner StraRe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT Ddllnitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 300
Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur Behandlung von Siedlungsabfallen,
Bau- und Abbruchabféllen, Abfallen aus der mechanischen Behandlung sowie Abfallen, die im Gebiet der
Stadt Halle (Saale) tatsachlich anfallen und der Stadt Halle (Saale) als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager
Uberlassen werden sowie das Handeln und Vermitteln aller nicht gefahrlichen Abfallarten innerhalb der Bundesrepublik
Deutschland.

Offentlicher Zweck:

Das Unternehmen wird auf dem Gebiet der Abfallentsorgung tatig. Der offentliche Zweck ergibt sich daher aus
§ 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Arndt, Michael
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 2.330 70 2.386 77 2.600 76 -56 -2
Umlaufvermdgen 1.016 30 77 23 843 24 299 42
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.346 100 3.103 100 3.443 100 243 8
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.708 51 1.708 55 1.708 50 0 0
Riickstellungen 129 4 197 6 100 3 -68 -35
Verbindlichkeiten 1.509 45 1.198 39 1.635 47 311 26
Bilanzsumme 3.346 100 3.103 100 3.443 100 243 8
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlose 5.296 5.080 4.920
sonstige betriebliche Ertrage 44 59 141
Materialaufwand 4.147 3.849 3.706
Personalaufwand 188 206 180
Abschreibungen 578 589 543
sonstige betriebliche Aufwendungen 262 237 277
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 2 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13 23 32
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 237 324
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 9 10
Ergebnis nach Steuern 155
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund  einer Gewinngemeinschaft, eines 152 225 311
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

angelieferte Abfallmengen
gesicherte Kapazitaten

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014/ Angaben in
2,88 4,43 6,32 %
8,93 13,17 18,22 %
730 814 854| TE
1.335 1.285 1.265| TE€
3,53 4,00 3,55 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014/ Angaben in
69,58 76,86 75,49 %
51,04 55,05 49,60 %
48,96 44,95 50,40 %
31 .12.2016| 31 .12.2015| 31.12.2014| Angaben in
63.248,00 64.694,00 61.705,09 Mg
70.000,00 70.000,00 70.000,00 Mg/a
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e) Lagebericht

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschaftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
21. Wirtschaftliche Entwicklung

2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung
3. Geschiftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

3.2 Marktbezogene Entwicklung
3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermogenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Chancen- und Risikobericht
51. Risikomanagementsystem

5.1.1. Ubersicht zum Risikomanagementsystem

5.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Frihwarnsystems
5.1.3. Risikomanagement-Prozess und -Organisation

5.2. Chancen und Risiken

6. Prognosebericht
6.1. Umsatzentwicklung
6.2. Investitionen

6.3. Finanzierung

6.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH

1.1. Geschéaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH zielt auf die Nutzung der Ressource Abfall als Energietrager. Dazu betreibt
die Gesellschaft am Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche Siedlungsabfalle, Bau- und

Abbruchabfalle sowie Abfalle aus der mechanischen Behandlung annimmt.

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen halt die RAB Halle GmbH nicht.

Ver- und Entsorgung RAB Halle GmbH Seite 227 von 625



1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft ubernimmt im Kerngeschéaft als beauftragter Dritter der Stadt Halle (Saale) die iberlassungspflichtigen
Abfalle des offentlich-rechtlichen Entsorgungstragers. Aus dem kommunalen Auftrag der Sortierung der
Uberlassungspflichtigen Abfélle der Blrgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) resultiert zugleich das Hauptgeschaft
der Gesellschaft.

Erganzt wird dieses Kerngeschaft durch die Annahme und Sortierung gewerblicher Spotmengen aus unterschiedlichen
Produktionsbereichen. Mit verschiedenen Alternativen wie der Herstellung von Fraktionen fiir die Vergarung, die reine
Verbrennung oder die Mitverbrennung als Ersatzbrennstoffe bietet die Gesellschaft qualifizierte Wahlmdglichkeiten.

1.2. Ziele und Strategien

Die Gesellschaft strebt lber die reine Sicherung der Daseinsvorsorge hinaus und will mit einem hohen Grad die stoffliche
Verwertung forcieren sowie die alternative Energieerzeugung mit einem Sekundarrohstoff unterstiitzen. In der effizienten
Nutzung von Biogas oder mittelkalorischem Ersatzbrennstoff fiir die Stromerzeugung, bei gleichzeitiger Wiederverwertung
von metallischen Sekundarrohstoffen, sieht die RAB Halle GmbH eine geeignete Antwort auf eine umfassende
Ressourcenwirtschaft, gekoppelt an eine nachhaltige Energiewirtschaft.

Zur Sicherung des umfangreichen Leistungsportfolios hat die RAB Halle GmbH bereits im Geschaftsjahr 2012 mit dem
Aufbau eines eigenen Mitarbeiterstammes begonnen und im Geschéaftsjahr 2014 vorerst abgeschlossen. Uber die eigenen
Mitarbeiter hinaus wird der Anlagenbetrieb durch einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale) unterstitzt.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2016 liefen die im Rahmen einer EU-Ausschreibung vergebenen Entsorgungswege aus,
welches eine Neuausschreibung notwendig machte. Eine europaweite Ausschreibung wurde im zweiten Quartal des
Geschaftsjahres verdffentlicht. Den Uberlegungen der Gesellschaft wurde im Ergebnis der Ausschreibung Rechnung
getragen. Durch die Aufsplittung von bisher zwei auf drei Outputstoffstrome im Rahmen der Behandlung der kommunalen
Siedlungsabfalle konnte die Gesellschaft ein besseres Ergebnis im Bereich der Endverwertungspreise im Vergleich zur
Beibehaltung des derzeitigen Sortiermodells erreichen. Gewinner der Endverwertung je Outputstoffstrom sind regionale
Verbrennungs- und Mitverbrennungsanlagen. Die erzielten Endverwertungspreise lagen innerhalb der avisierten
Prognosen und unterhalb des Marktniveaus, allerdings erheblich Gber dem Niveau der Ergebnisse aus den
Jahren 2011 bis 2016.

Die unterjahrigen Investitionen in Hohe von 523 TEUR sind hauptsachlich durch notwendige Ersatzinvestitionen in die
vorhandene Anlagen- und Mobiltechnik (z. Bsp. Radlader; 223 TEUR) sowie fir Investitionen in den Umbau der
Behandlungsanlage (Siebtrommel und Bandumbau, 190 TEUR) gekennzeichnet. Weitere Investitionen des
Geschaftsjahres wurden auf Grund von seitens der Regulierungsbehdérde beauflagten Umbauarbeiten an den
Lagerflachen der RAB Halle GmbH (70 TEUR) notwendig.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der RAB Halle GmbH ist in die Struktureinheiten der Technischen Betriebsfiihrung und der
Geschéftsfihrung gegliedert.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt ausschlieRlich anhand von Kosten- und UmsatzgroRen. Im Rahmen der vertraglichen
Vergabe der kaufménnischen Leistungen werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen
einer stetigen Uberpriifung unterzogen, um zeitnah Gegenmalnahmen einleiten zu kénnen.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Durch die Implementierung der notwendigen innerbetrieblichen Struktur im Rahmen der operativen Leistungserbringung
konnte die RAB Halle GmbH wichtiges Knowhow in der Gesellschaft binden und einen nahezu reibungslosen
Geschaftsbetrieb gewahrleisten. Auch die vertragliche Vergabe von kaufmannischen Dienstleistungen im Konzernverbund
hat sich in der Vergangenheit bewahrt. In der Gesellschaft wurden im Geschéftsjahr 2016 daher keine Anderungen im
Bereich der Organisationsstruktur vorgenommen.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
21. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des
Jahres 2016 gekennzeichnet. Fiir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1% im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-Prozent-Marke (Vorjahr 10,2 %).

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs (Anstieg gegenliber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).

3. Geschaftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die turnusmalige Zertifizierung des Entsorgungsfachbetriebes wurde zum Jahresbeginn erfolgreich durchgefiihrt. Dazu
hat sich die RAB Halle GmbH im Monat Januar des Geschéftsjahres 2016 der jahrlichen externen Uberprifung gestellt
und konnte in allen Belangen ihre fachliche Eignung nachweisen.

3.2 Marktbezogene Entwicklung

Mit ihrem Geschaftsmodell beabsichtigt die RAB Halle GmbH, trotz eines sich langfristig einstellenden
Mengenriickganges, zusatzliche freie Gewerbemengen am Markt zu akquirieren. Damit soll die Auslastung der
eingesetzten Kapazitdten auf dem derzeit hohen Niveau gehalten werden. Zwar ist die Gesellschaft stark auf die
derzeitigen Regelungen des Abfallrechts und die Gegebenheiten des Marktes angepasst, hat aber mit geringem Aufwand
genug Spielraum, um auch kurzfristig technologisch reagieren zu kénnen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Trotz aller gesetzlichen Bestrebungen und einer umfangreichen Aufklarungsarbeit wird ein nicht geringer Teil von
Wertstoffen weiterhin durch Fehlwirfe in die Restmiilltonne entsorgt. Nicht zuletzt beschaftigt sich die Gesellschaft mit der
Sortierung der Wertstofftonnen und fiihrt derzeit zahlreiche Gesprache, um eine hinreichende Sortierleistung zu
generieren. Dabei gehen die Uberlegungen des Unternehmens sowohl auf die mégliche Veranderung im Input aus der
Fraktion Restmidill, als auch auf die Entwicklung eines geeigneten Sortiermodells fiir die Wertstofftonne ein.

Auf Grund der angestrebten gesetzlichen Verankerung im Kreislaufwirtschaftsgesetz Gber Regelungen zur getrennten
Erfassung von Metall- und Kunststoffabfallen, welche den stoffgleichen Nichtverpackungen zuzuordnen sind, plant die
RAB Halle GmbH nach Ricksprache mit dem Umweltamt der Stadt Halle (Saale) mit einer nétigen Sortiererweiterung um
diesen Anforderungen zukiinftig gerecht zu werden.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Bestimmt durch den Unternehmensgegenstand der Gesellschaft sind sowohl die kommunalen Siedlungsabfalle, als auch
Spotmengen aus dem gewerblichen Bereich als wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikatoren anzusehen.

Bei der Beurteilung des kommunalen Mengenstroms ist im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Rickgang zu verzeichnen.
Im Geschaftsjahr 2015 hat die RAB Halle GmbH eine Inputtonnage von 57.417 Mg Gibernommen, welche im Geschaftsjahr
2016 auf 57.380 Mg sank. Im Vergleich der beiden Inputstoffstrdome des kommunalen Bereiches ist bei den gemischten
Siedlungsabfallen und hausmillahnlichen Gewerbeabfallen eine Reduzierung der Jahrestonnage um 354 Mg zu
verzeichnen. Hingegen ist beim Sperrmill ein Anstieg um 317 Mg zu verzeichnen.
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Im Bereich der gewerblichen Siedlungsabfalle hatte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2016 einen Mengenriickgang
gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Besonders im Bereich der Abfalle aus der mechanischen Behandlung konnte die
Jahrestonnage des Geschéftsjahres von 2015 in Héhe von 7.277 Mg mit 5.868 Mg im Geschéftsjahr 2016 nicht erreicht
werden.

Entgegen der Entwicklungen in den Bereichen der kommunalen Siedlungsabfalle und der gewerblichen Siedlungsabfalle
ist ein signifikanter Anstieg beim Rucklauf an getrockneter Nativorganik aus der Geschéaftsbeziehung mit der C.A.R.E.
Biogas GmbH zu verzeichnen. Die Inputtonnage belauft sich hierbei auf einen Wert von 22.351 Mg. Dies bedeutet einen
Anstieg in Hohe von 7.929 Mg im Vergleich zum Vorjahr.

Ein weiterer Leistungsindikator besteht in der Gewinnung metallischer Sekundarrohstoffe im Rahmen der
Abfallbehandlung. Die geplanten Erlése aus der Verwertung von ausgeschleusten metallischen Sekundarrohstoffen
konnte im Geschéftsjahr 2016 auf Grund der anhaltend negativen Entwicklung der Weltschrottmarktpreise nicht erreicht
werden.

3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlieRBlich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Tatigkeiten in Forschung und Entwicklung werden nicht entfaltet.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2016 hat die Gesellschaft einen Personalbestand von 4 Beschaftigten zu verzeichnen, welche
die operative Fiihrungsebene abdecken. Hierbei handelt es sich um einen Betriebsleiter sowie um 3 Schichtleiter. Uber die
eigenen Mitarbeiter hinaus wird der Anlagenbetrieb durch einen zertifizierten Personaldienstleister aus Halle (Saale)
unterstitzt. Die Anlagenfahrer, Monteure und Betriebselektriker werden sowohl fir Anpassungsarbeiten an der Anlage als
auch zur operativen Leistungserbringung im Rahmen des Anlagenbetriebes eingesetzt.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Insgesamt resultieren aus den Leistungen der Gesellschaft Umsatzerldse in Héhe von 5.296 TEUR, wobei 4.310 TEUR
aus der Behandlung des kommunalen Siedlungsabfalls, 416 TEUR aus der Herstellung eines nativorganischen
Ersatzbrennstoffes und 570 TEUR aus sonstigen Nebentatigkeiten resultieren. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Gesamtleistung der Gesellschaft in Hohe von 5.339 TEUR um 200 TEUR gestiegen. Die positive Entwicklung der
Umsatzerlose ist hauptursachlich durch die Steigerung der Annahmepreise flr die Behandlung und Entsorgung der Abfalle
des gewerblichen Bereiches begriindet. Dies bedeutet einen Anstieg der Umsatzerlése um 147 TEUR im Vergleich zum
Vorjahr. Eine negative Beeinflussung des Umsatzes ist im Bereich der Umsatzerldse aus der Verwertung der metallischen
Sekundarrohstoffe zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr ist, bei nahezu identischer Gewinnung an metallischen
Sekundarrohstoffen, ein Riickgang der Umsatzerldse in Hohe von 20 TEUR zu verzeichnen.

Der Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen der Gesellschaft stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 298 TEUR und ist hauptsachlich durch Preisanstiege fir Endverwertungskosten der Outputstoffstréme auerhalb der
kommunalen Ausschreibung, sowie durch signifikant gestiegene Aufwendungen fiir Reparaturmaterialien und
Fremdinstandhaltungen (+117 TEUR) begrtindet.

Der Abschreibungsaufwand auf Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens betrug im Geschéftsjahr 577 TEUR und
stellt im Vergleich zum Vorjahr eine um 12 TEUR niedrigere Belastung fir das Ergebnis der Gesellschaft dar.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen war im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Kostensteigerung zu
verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr stellten hierbei notwendige Kosten fiir die rechtliche Betreuung der europaweiten
Ausschreibung fir die Entsorgung der Outputstoffstrome ab dem 01.01.2017, sowie die Prifung der
Selbstkostenfestpreiskalkulation der Entgelte fir den 6ffentlichen Auftraggeber eine Mehrbelastung dar. Die Suche nach
einer neuen Versicherungsgesellschaft im Bereich der Haftpflichtversicherung gestaltete sich erneut problematisch. Eine
vollumféngliche Absicherung der Gesellschaft konnte nur durch eine erneute Erhéhung der Versicherungspramie gedeckt
werden. Kumuliert belaufen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2016 auf 262 TEUR. Dies
entspricht einer Kostensteigerung von 30 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die positive Entwicklung der Gesamtleistung der Gesellschaft konnten die Mehrkosten der Gesellschaft fir
Reparaturmaterialien und Fremdinstandhaltungskosten sowie die Mehrkosten flir die Endverwertung nicht kompensieren.
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4.2. Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Gewinnabfihrungsvertrages mit der Gesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH veréndert sich das Eigenkapital nicht und
betragt analog dem Vorjahr 1.708 TEUR.

Unter den sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 129 TEUR werden Verpflichtungen fiir die Erstellung und Priifung des
Jahresabschlusses (13 TEUR, Vorjahr 13 TEUR), Personalriickstellungen (30 TEUR; Vorjahr 30 TEUR) sowie
Riickstellungen fur ausstehende Rechnungen (86 TEUR; Vorjahr 155 TEUR) abgebildet.

Bei der Betrachtung der Verbindlichkeiten ist zunachst Uber die Tilgung des Kredites mit einem Umfang in Héhe
von 314 TEUR zu berichten. Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen werden zum Bilanzstichtag mit
einer Hohe von 561 TEUR ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um 191 TEUR. Im
Bereich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen werden 685 TEUR ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr stellt dies ein
Anstieg in Hohe von 488 TEUR dar.

Im Bereich der sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Riickgang in Hohe von 53 TEUR auf 28 TEUR zu verzeichnen.

4.2.2. Investitionen

Das Investitionsvolumen der Gesellschaft betrug im Geschéaftsjahr 2016 kumuliert 523 TEUR. Diese sind hauptsachlich
durch notwendige Ersatzinvestitionen in die vorhandene Anlagen- und Mobiltechnik (z. Bsp. Radlader: 220 TEUR) sowie
fur Investitionen in den Umbau der Behandlungsanlage (Siebtrommel und Bandumbau, 190 TEUR) gekennzeichnet.
Weitere Investitionen des Geschaftsjahres wurden auf Grund von beauflagten Umbauarbeiten durch die
Regulierungsbehorde an den Lagerflachen der RAB Halle GmbH (70 TEUR) notwendig.

4.2.3. Liquiditat

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Finanzmittelbestand der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2016 um 267 TEUR gesunken
und stellt zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit im Rahmen des CashPools in Héhe von 339 TEUR dar. Begriindet ist
dies durch den erhdhten Finanzmittelbedarf im Rahmen der Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2016. Unter
Beriicksichtigung der internen Kreditlinie der Gesellschaft im Rahmen der CashPool-Vereinbarungen war die Liquiditat im
Berichtsjahr gegeben und die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.

4.3. Vermogenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31.12.2016 zusammengefasst und dem Vorjahr
gegenubergestellt.

Im Bereich des

Vermogensstruktur 31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Vermogen 2.330 2.386 -56
Kurzfristiges Vermogen 1.016 717 299
Gesamtvermobgen 3.346 3.103 243
Langfristiges Kapital 1.944 2.258 -314
Kurzfristiges Kapital 1.402 845 557
Gesamtkapital 3.346 3.103 243

Anlagevermdgens

Uberstiegen

die Abschreibungen

auf Sachanlagen

und Immaterielle

Vermdgensgegenstdnde das Investitionsvolumen des Geschéftsjahres 2016. Im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von
2.386 TEUR betragt das aktive Vermégen im Bereich des Anlagevermdgens zum Berichtsdatum 2.330 TEUR.
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Ohne Veranderung des Eigenkapitals in Hohe von 1.708 TEUR ist eine Erhéhung des Bilanzwertes in Hohe
von 243 TEUR zu erkennen. Begriindet ist dies durch den Anstieg bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie im Bereich der Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungsverhaltnissen.

4.4. Gesamtaussage

Das geplante Jahresergebnis fir das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von 307 TEUR konnte die Gesellschaft nicht
vollumfanglich realisieren.

Insgesamt blickt die Gesellschaft auf ein schwieriges Geschéftsjahr zuriick. Die positiven Ergebniseffekte aus der
UberplanmaRigen Annahme und Behandlung vom kommunalen und gewerblichen Siedlungsabfallen wurden durch den
Rickgang der Verwertungserlése im Bereich der metallischen Sekundarrohstoffe als auch durch signifikant gestiegene
Kosten flr Reparaturmaterial und Fremdinstandhaltungen Ubertroffen.

Somit schlie3t die Gesellschaft das Geschaftsjahr mit einem Ergebnis in Héhe von 152 TEUR vor Gewinnabfiihrung ab.

5. Chancen- und Risikobericht
51. Risikomanagementsystem
5.1.1. Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t.

5.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und Friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende Risiken und Chancen sowie zukinftige, potentielle Risiken und
Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch
seine Verzahnung mit der Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstlitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im
Konzern dar.

5.1.3. Risikomanagement-Prozess und -Organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshoéhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Die
Verantwortung fir ein angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im
Konzernverbund.
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5.2. Chancen und Risiken

Im Geschéaftsjahr 2016 wurden bei der RAB Halle GmbH insgesamt 10 Risiken ermittelt (Vorjahr 10). Unter diesen Risiken
lasst sich ein Einzelrisiko der Gruppe 2 zuordnen. Ein Risiko der Gruppe 1 wurde nicht identifiziert. Nachfolgend
dargestellte Risikokategorien und Risikogruppen der Gruppen 1 und 2 wurden bei der RAB Halle GmbH identifiziert und
unterteilt:

Risikokategorie Anzahl  Risikogruppe

1 2
Beschaffungsmarkt/Rohstoffe 4 - 1
Absatzmarkt/Vertrieb 2 - -

Wettbewerb/Konkurrenz - - R

Gesetzgebung/Recht/Steuern 2 - -
Kapitalmarkt - - -
Technologie 1 - -

Naturereignisse/Umwelt - - -

Sonstige/Interne Prozesse/Strategie 1 - -

Gesamt 10 - 1

Die Gesellschaft sieht insbesondere auf dem Beschaffungsmarkt ein Risiko der Gruppe 2. Eine verlassliche Prognose der
kommunalen und gewerblichen Siedlungsabfalle ist selten mdglich. Erfahrungen der Vergangenheit zeigen, dass bei einer
gleichbleibenden Einwohnerzahl im Stadtgebiet Halle (Saale) die Abfallmengen dennoch stetig abnehmen. Sollte es zu
einer Unterschreitung der geplanten Abfallmengen von 5 % (- 2.250 Mg) kommen bedeutet dies fiir die Gesellschaft
Mindererldse in Hohe von 214 TEUR.

6. Prognosebericht
6.1. Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2017 plant die RAB Halle GmbH fir die Abfallbehandlung von uberlassungspflichtigen Abféllen inkl.
zugehoriger Sekundarleistungen Umsatzerlése in Hohe von 6.377 TEUR. Diese ergeben sich maRgeblich aus dem
abgestimmten Abfallaufkommen an kommunalen Siedlungsabfallen der Stadt Halle (Saale) unter Beriicksichtigung des
kalkulierten Selbstkostenfestpreises nach LSP fir das Geschaftsjahr 2017. Im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2016 mit
Umsatzerlésen im Bereich der Abfallbehandlung in Héhe von 4.779 TEUR plant die Gesellschaft mit einer preis- und
mengenindizierten Umsatzsteigerung in Hohe von 1.598 TEUR.

Des Weiteren plant die Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2017 mit keinen Erldsen aus der bionativen
Ersatzbrennstoffaufbereitung. In 2016 betrugen die daraus resultierenden Erlése 416 TEUR. Im Rahmen der Optimierung
des Sortierkonzeptes ist eine nachtragliche Aufbereitung der getrockneten Nativorganik zu einem bionativen
Ersatzbrennstoff Uberflissig. Die daraus gewonnen Kapazitaten sollen durch anderweitige sonstige Gewerbeabfélle
kompensiert werden.

Des Weiteren plant die Gesellschaft mit Umsatzen aus Dienstleistungen flir Verwiegung und Verladung im Geschéftsjahr
2017 in Hohe von 95 TEUR. Die anhaltend negative Entwicklung der Weltschrottmarktpreise fiir die metallischen
Sekundarrohstoffe der Gesellschaft fand in der Wirtschaftsplanung 2017 Berucksichtigung. Insbesondere fir Eisenmetalle
plant die Gesellschaft zukunftig keinen positiven Erldsbeitrag ein. Lediglich fir Nicht-Eisenmetalle plant die Gesellschaft
mit Erlésen in Hohe von 5 TEUR.

Kumuliert betrachtet plant die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2017 mit Umsatzerlésen in Hohe von 6.478 TEUR.

Ver- und Entsorgung RAB Halle GmbH Seite 233 von 625



6.2. Investitionen

Auslastungsbedingt und in Anlehnung an die aktuellen Wartungs- und Instandhaltungskonzepte der mobilen Verlade- und
Transporttechnik plant die Gesellschaft mit einer sukzessiven Erneuerung derer. Die geplante Investitionssumme im
Geschéftsjahr 2017 betragt 400 TEUR und ist hauptursachlich durch die Ersatzbeschaffung eines Umschlagbaggers
(150 TEUR) sowie eines Lastkraftwagens (100 TEUR) begriindet. Des Weiteren plant die Gesellschaft weitere
Optimierung an der Behandlungsanlage vorzunehmen (150 TEUR).

6.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kénnen durch die Inanspruchnahme der internen Kreditlinie im Rahmen der Cash-Pool-
Vereinbarung abgedeckt werden.

6.4. Ergebniserwartung

Eine solide Leistungserbringung im Geschaftsjahr 2017 sowie eine Stabilisierung der Aufwendungen fiir Reparaturen und
Instandhaltungen soll der RAB Halle GmbH eine positive Ergebnisbestatigung in Hohe von 302 TEUR vor
Gewinnabfliihrung bringen. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Nischen voran zu treiben, um zusatzliche Moglichkeiten zu

erschlieen. Diese Herausforderung wird das Agieren im Geschaftsjahr 2017 mit beeinflussen und den Fortschritt sichern.
Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer Bestatigung ihres Ergebnispotenzials.
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RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Hasentorstralle 9
06526 Sangerhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 620

Gesellschafter: T€ %
Landkreis Mansfeld-Stidharz 310 50,00
Stadtwerke Halle GmbH 310 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die umwelt- und gemeinwohlvertragliche Erfiillung von Entsorgungsaufgaben in
Bezug auf andienungspflichtige Abfalle aller Art im Bereich des Landkreises Mansfeld-Stuidharz und dem Gebiet der
Stadt Halle.

Offentlicher Zweck:

Der offentliche Zweck ergibt sich aus § 128 Abs. 2 KVG LSA. Die Abfallentsorgung wird explizit in dieser Norm
aufgefiihrt.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Lammert, Dominik
Aufsichtsrat: Vorsitzende Dr. Klein, Angelika
stellv. Vorsitzender Lux, Matthias

Hilsbusch, Peter
Kotzur, Klaus
Petri, Martina
Quenzel, Benjamin
Schulze, Jérg

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€ T€E
Aufsichtsrat 1 1 1

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 1.951 53 2.100 53 2.254 52 -149 -7
Umlaufvermdgen 1.698 46 1.831 46 2.006 46 -133 -7
Rechnungsabgrenzungsposten 15 1 29 1 109 2 -14 -48
Bilanzsumme 3.664 100 3.960 100 4.369 100 -296 -7
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.162 86 3.012 76 2.757 63 150 5
Riickstellungen 65 2 207 5 99 2 -142 -69
Verbindlichkeiten 437 12 741 19 1.513 35 -304 -41
Bilanzsumme 3.664 100 3.960 100 4.369 100 -296 -7
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.623 4.541 4.601
sonstige betriebliche Ertrage 77 217 62
Materialaufwand 744 697 779
Personalaufwand 1.950 1.920 1.881
Abschreibungen 672 572 530
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.002 926 1.009
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 2 4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16 69 85
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 576 383
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 90 237 102
Ergebnis nach Steuern 227
sonstige Steuern 14 16 16
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 213 323 265
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 213 323 265
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
Bioabfall

Pappe, Papier
Restabfall

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Angaben in
4,60 7,11 5,76 %
7,21 12,01 10,63 %
884 895 795 T€
94 93 90 T€
41,50 40,36 40,34 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in
53,20 52,92 51,54 %
86,30 76,06 63,10 %
13,70 23,94 36,90 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angabenin
6.313,96 6.178,48 6.579,62 t
8.642,68 8.695,62 8.850,28 t
25.255,02 25.606,74 25.958,88 t
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e) Lagebericht

Wirtschaftsbericht

. Entwicklung in der Entsorgungswirtschaft (Branchenentwicklung)

Das Geschéaftsjahr 2016 war gekennzeichnet von weiteren Diskussionen rund um das Wertstoffgesetz, der Umsetzung
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes hinsichtlich der flachendeckenden Einflihrung der Bioabfallentsorgung sowie im
Zusammenhang mit dem Forstbestand der Dualen Systeme die Verpackungsverordnung. Wie bereits in den vergangenen
Jahren wurden umfangreiche Argumentationen durch die Vertreter der kommunalen und privaten Entsorgungsbetriebe
vorgelegt, um die Gesetzgebung mafRgeblich in die eine oder andere Richtung zu beeinflussen. Letztendlich fehlen jedoch
bis heute konkrete Beschllsse bzw. Richtlinien, wodurch die Arbeit zunehmend erschwert wird.

Die Dualen Systeme haben weiterhin Bestand. Hier werden in der nachsten Zeit Grundsatzurteile zum tatsachlichen
Eigentum an den Wertstoffen erwartet.

In vielen Kommunen wird, wie auch in den vergangenen Jahren, der Trend zur = Rekommunalisierung beobachtet.
Gleichzeitig spielt die Umsetzung der neusten technischen Entwicklungen eine immer groRere Rolle, um die vorhandene
Effektivitat nicht einzubiiRen. Beim Einsammeln und Transportieren ist der Trend eindeutig zu Ident-Systemen mit chip-
basierenden Behéltersystemen zu erkennen.

Hinsichtlich der Einfliihrung der Pflichtbiotonne ist zu beobachten, dass die kommunalen Aufsichtsbehérden den Druck zur
Einfihrung verstarkt haben, so dass sich mittelfristig kaum ein Entsorgungsgebiet dieser gesetzlichen Vorgabe entziehen
kann.

Die Rohstoffpreise auf dem Sekundarrohstoffmarkt sind im Jahr 2016 relativ konstant geblieben. Im Bereich der
Papierverwertung sind schwankende Tendenzen im 10 %igen Bereich zu verzeichnen.

L. Unternehmensentwicklung

Das Geschéftsjahr 2016 konnte von der RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH (RES GmbH)
wiederum mit einem positiven Jahresergebnis abgeschlossen werden.

Wie in den vergangen Jahren wurde konsequent an der Optimierung und Rationalisierung sowie der Beibehaltung der
erzielten Standards in den betrieblichen Ablaufen gearbeitet.

Das Ergebnis dieser Bemuhungen spiegelt sich auch im Jahresergebnis wider.

Der wichtigste Baustein im Jahr 2016 war die weitere Sicherung der Inhousefahigkeit der RES GmbH Uber das Jahr 2017
hinaus als Grundlage fir die Sicherung der Arbeitsplatze und eines langjahrigen Neuvertrages ab dem Jahr 2018.

Um die Inhousefahigkeit weiter zu festigen wurde die Umsetzung der interkommunalen Zusammenarbeit mit den
Stadtwerken Halle vertieft.

In diesem Zusammenhang sind mehrere umfangreiche konzeptionelle Malnahmen erarbeitet worden, welche derzeit nach
rechtlicher Prifung in der Umsetzung begriffen sind.

Im Ergebnis der bisherigen Gesprache und der positiven Bilanz der Aufgabenerfiillung durch die RES GmbH wurde durch
den Landkreis und den Eigenbetrieb fur Abfallwirtschaft des Landkreis Mansfeld-Sudharz der Wille zur neuvertraglichen
Regelung ab dem Jahr 2017 im Rahmen der Inhousevergabe zum Ausdruck gebracht.

In der Aufsichtsratssitzung und Gesellschafterversammlung im September 2016 wurde durch die Aufsichtsratsmitglieder
und die Vertreter des Landkreises Mansfeld-Sudharz und der Stadtwerke Halle GmbH ein klares Bekenntnis gegeniiber
der RES GmbH zur Beauftragung auch Uber das Jahr 2018 hinaus gegeben. Dieses Bekenntnis zur kinftigen
Zusammenarbeit hat erheblich zur positiven Motivationsentwicklung im Unternehmen beigetragen.

Im Rahmen der erfolgreichen Altlastenarchivierung des Grundstiickes ,Tonloch® konnte dieses fiir die nachsten 20 Jahre
einer neuen Nutzung als Photovoltaikanlage zugefiihrt werden.

Im ersten Halbjahr des Jahres 2016 wurde in der RES GmbH das eingefiihrte interne Kontrollsystem Uberarbeitet und
konkretisiert.

Auch das Risikofriherkennungssystem wurde Ulberabreitet und angepasst.

Im Anschluss wurde das interne Kontrollsystem gemafl IDW PS 951 und das Risikofriiherkennungssystem gemafy IDW
PS 340 durch ein Wirtschaftsprifungsunternehmen erfolgreich geprift und bewertet.

Die beauftragte Wirtschaftsprifungsgesellschaft bescheinigt der RES GmbH in beiden Priifungen einen sehr guten
Standard.

Entgegen der beflirchteten Entwicklung hat sich die Situation auf dem Papiermarkt stabilisiert. Im Rahmen einer
europaweiten Ausschreibung konnten die Ergebnisse fur die Papierverwertung ab April 2017 nochmals verbessert werden.
Die Erlése aufgrund des kommunalen Vertrages sind relativ konstant geblieben.

Die Umsetzung des Entsorgungsvertrages wurde auch im Jahr 2016 ohne Preisveranderung in den
Schwerpunktfraktionen Restmiill, PPK und Bioabfélle sichergestellt. Dadurch gewahrleistete die RES GmbH bereits im
siebenten Jahr in Folge stabile Preise.
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Die Tatsache, dass die Entwicklung der Abfallmengen weniger ricklaufig war als geplant, hat zu einer nahezu konstanten
Umsatzentwicklung und somit einem Plus gegeniiber dem Plan von 5,05 % beigetragen. Hier ist aber auch auf die
Olpreisentwicklung und damit die niedrigeren Dieselkosten hinzuweisen.

Wie in vielen Branchen hat sich auch in der RES GmbH gezeigt, dass es immer schwieriger wird, qualifizierte
Berufskraftfahrer zu ersetzen. Durch langfristig angesetzte Personalplanung und gezielte Zusammenarbeit mit der Agentur
fur Arbeit wird versucht, diesem allgemeinen Trend entgegenzuwirken.

Das Ergebnis der Betriebsprifung des Finanzamtes aus dem Jahr 2014 mit einer Nachzahlung in Héhe
von 68.532,00 Euro und einer Zinszahlung von 9.876 Euro befindet sich weiterhin im Einspruchsverfahren. Es wird damit
gerechnet, dass in der ersten Jahreshalfte 2017 hierzu eine Entscheidung getroffen wird.

Das in diesem Zusammenhang neu zu bewertete Darlehen aus dem Jahr 2001 zwischen der RES GmbH und der
WAE Wertstoffaufbereitung Edersleben GmbH wird weiterhin parallel auf seine Falligstellung geprift. In diesem
Zusammenhang werden der Aufsichtsrat und die Gesellschafter als Entscheidungstrager stdndig von der Geschéftsleitung
Uber den Abarbeitungsstand informiert.

Im Rahmen der Verwertung und Entsorgung wird die RES GmbH auch weiterhin als zuverlassiger Partner und
kompetenter Partner in der Entsorgung der Region tatig sein.

a.) allgemeine Beschreibung

Im Geschéftsjahr 2016 erfolgte die Abfuhr im gesamten Landkreis Mansfeld-Sidharz entsprechend den
Leistungsvorgaben des Eigenbetriebes fiir Abfallwirtschaft Landkreis Mansfeld-Stidharz.

Alle Aufgaben wurden vollstandig und wie vertraglich vereinbart erfillt.

Die Beauftragung flr die Abfuhr der Container von den Wertstoffhdfen des Landkreises wurde durch den Eigenbetreib fiir
Abfallwirtschaft bis Dezember 2017 verlangert und soll auch danach fortgesetzt werden. Ab April 2016 wurde durch die
RES GmbH allerdings nur noch der Transport der Container durchfiihrt, die Entsorgung erfolgte ab diesem Zeitpunkt durch
vom Eigenbetrieb Abfallwirtschaft beauftragte Dritte.

Das Jahr 2016 konnte mit einem positiven Betriebsergebnis von 212.754,23 € beendet werden.

Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss mit einem deutlich geringeren Ergebnis gerechnet werden. Kostensteigerungen
im Bereich Personal und Fuhrpark werden insbesondere auf das Jahr 2017 Auswirkungen haben, da wie in der
Vergangenheit die Preisanpassungsklausel laut Vertrag mit dem Landkreis nicht wirksam wird. Auch ist eine Abkehr von
den bisherigen Mineraldlpreisen zu erkennen.

b.) Investitionstatigkeit

Entsprechend des Investitionsplanes wurden im Jahr 2016 die geplanten Investitionen umgesetzt. Die Anschaffung des
Schadstoffmobiles aus dem Investitionsplan 2015 erfolgte, wie in den Gremien vorgetragen, erst im Jahr 2016.

Ebenfalls aus dem Jahr 2015 resultiert die Zahlung der Aufbauten fir 2 Miullfahrzeuge im Monat Marz in Hohe
von 170.972,16 €.

Im Monat Juli wurde aufgrund eines Motorschadens zusatzlich ein gebrauchter Transporter angeschafft. Die
Investitionssumme betrug 19.957,34 €.
Wie geplant erfolgte im November die Anschaffung eines PKW flr 34.381,74 €.

Im Ergebnis der Ausschreibung fur ein Millfahrzeug wurde im Dezember 2016 der LKW MSH-AB 420 fir 190.941,64 €
angeschafft.
AuRerdem wurden wie vorgesehen Mullbehalter fur 30.114,95 € und geringwertige Wirtschaftsgiter fur 1.280,18 € gekauft.

Die Gesamtinvestition belief sich 2016 auf 526.658,71 €, durch den Verkauf von Anlagevermdgen wurde ein Erlés in Hohe
von 56.743,48 € erzielt. Der Restbetrag in Héhe von 469.915,23 € wurde aus freier Liquiditat verwendet.
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Im Einzelnen werden die Investitionen des Wirtschaftsplanes 2016 nachfolgend dargestellt:

geplante Investitionen realisierte Investitionen Differenz

Fahrzeuge 212.000.-€ 245.280.72 € 33.280.72 €

Betriebs- und

Geschiftsausst. 24.000.- € 31.395.13 € 7.395.13 €

EDV 5.000. - € 0.00 € -5.000.00 €

aus 2015

Fahrzeuge 174.000.- € 170.972.16 € -3.027.84 €

Schadstoffinobil 114.270.- € 79.010.70 € -35.259.30€

Gesamt 529.270.- € 526.658.71 € -2.611,29 €
c.) Personal/Sozialbericht

Im Unternehmen waren zum Stichtag 31. Dezember 2016 49 Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfiihrer) beschaftigt. Die
durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer im Jahr 2016 war 50 (ohne Geschéftsfihrer).

Die eingerichtete bestehende Altersvorsorge fir die Arbeitnehmer wurde fortgefiihrt.

Unser Personalaufwand belief sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr fir den Zeitraum bis 31.12.2016 auf
1.950.350,29 Euro.

Pro Beschaftigten fielen Personalkosten in Hohe von 38.242,16 Euro an. Abfindungszahlungen wurden nicht geleistet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr leisteten wir Zahlungen fiir Altersversorgung in Héhe von

59.684,08 Euro.

Der Anteil der Gleichgestellten und Schwerbehinderten in unserer Belegschaft entsprach zum Jahresanfang
1 Arbeitnehmer und hat sich bis zum Jahresende nicht geéndert. Damit waren die Auflagen nach dem
Schwerbehindertengesetz nicht erfiillt.

d.) Umweltschutz

Unser Unternehmen hat sich auch im Jahr 2016 zur kontinuierlichen Verbesserung der Leistungen im Umweltschutz
hinsichtlich der Sicherheit verpflichtet. So wurden die Neuinvestitionen in die Neufahrzeuge mafRgeblich von abgas- und
larmarmen Bedingungen abhangig gemacht.

Bei allen Zulieferern wurde die Einhaltung von umweltschutz- und sicherheitsrelevanten Bestimmungen gepruft.

Die RES Sangerhausen GmbH selbst wurde im November 2016 vom TUV Nord als Entsorgungsfachbetrieb bestatigt.

Mit der Novelle des Energiedienstleistungsgesetzes wurde die Pflicht zur Durchfiihrung eines periodischen Energieaudits
eingefiihrt. Demnach war die RES verpflichtet, bis zum 15.12.2015 erstmals ein Energieaudit durchfiihren zu lassen.

Das Audit wurde am 04.08.2015 und am 08.10.2015 in der RES GmbH erfolgreich durchgefihrt und ist aller 4 Jahre zu
wiederholen.

Die fur das Unternehmen geltenden Rechtsvorschriften zum Umweltschutz wurden eingehalten.

e.) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Durch konsequente Kostenkontrolle und Umsetzung der geplanten Effizienzmalinahmen wurde im Jahr 2016 das geplante
Betriebsergebnis Ubertroffen und betragt somit 212.754,23 €.

Die RES GmbH hat mit dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft einen Vertrag fiir die Teilleistungen Restmiill, PPK, Bioabfall und
Sperrmdill bis zum Jahr 2017 mit einer zweijahrigen Verlangerungsoption. In den Bereichen Sonderabfall, Elektroaltgerate
und Grinabfall wurde die RES ab 01.01.2015 bis zum Jahr 2017 mit einer zweijdhrigen Verldngerungsoption neu
beauftragt.

Der Gesamtvertrag wurde im Rahmen einer Inhousevergabe an die RES GmbH vergeben. 93,64 % des Gesamtumsatzes
der RES GmbH wurden im Jahr 2016 tber kommunale Vertrage generiert.

Bis zum 31.03.2016 wurde mit Option der Auftrag des Landkreises zum Transport der Container von den Wertstoffhéfen
verlangert. AnschlieBend ist dieser Vertrag reduziert um die Entsorgungsleistungen wieder an die RES GmbH neu
vergeben worden. Der Erl6s in diesem Bereich lag bei 100.267,77 € und wird fiir 2017 konstant bleiben.

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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Die Mengenentwicklung aufgrund des Rickgangs der Bevdlkerungszahlen lag mit Ausnahme der PPK- und Bio-Abfalle im
Bereich der Planungen. Die PPK-Mengen sind entgegen dem erwarteten Riickgang von 4 % nur um 0,6 % gesunken.
Leider konnte die positive Erwartung im Bereich der Bio-Tonne nicht erflllt werden. Hier lag die Steigerung statt der
erwarteten 247 Mg nur bei 135 Mg.

Es ist davon auszugehen, dass im Jahr 2017 in den Bereichen Restabfall und Papier die Mengenentwicklung in
Abhangigkeit von der Bevdlkerungsentwicklung weiterhin sinken wird. Bisherige Bemuhungen zur Steigerung des
Anschlussgrades fur die Biotonne werden fortgesetzt.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Leerungen 2016 | Tonnage 2016 Leerungen 2015 | Tonnage 2015
Restmiill 978.781 25.255.02 969.405 25.606.74
PPK 493.862 8.642.68 484.072 8.696
Bioabfall 285.791 6.313.96 266.920 6.178.48
Griinabfall 0 1.601.35 0 1.680.39
Sperrmiill 0 3.205,12 0 3.120,90
Elektroaltgerite | 0 374.83 0 341.61

f)

Darstellung der Lage

Die Vermogenslage zum 31.12.2016 hat sich weiter positiv entwickelt.

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme betragt 53,25 %.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben zum Ende des Geschéaftsjahres einen Anteil von 24,27 %
Das Unternehmen wird auch zukiinftig seine finanziellen Verpflichtungen erflllen kénnen.

Die Vermdégens- und Kapitalstruktur stellt sich zum 31.12.2016 im Vergleich zum Jahresabschluss 2015 in Kennzahlen wie

folgt dar:

- 2015 2016
Eigenkapitalquote Grundkapital 620.000,00 620.000,00
satzm. Riicklag. 62.000,00 62.000,00
andere Riicklag. 1.170.609.64 1.170.609.64
Gewinnvortrag 836.645.48 1.096.713.86
Jahresiiberschuss 322.944.96 212.754,23
Bilanzgewinn 0,00 0,00
Eigenkapital 3.012.200,08 3.162.077.73
Riickstellungen 206.557.01 64.729.85
Verbindlichkeiten 345.445.65 239.016,99
Fremdfinanzierung 396.096.00 198.048.00
Fremdkapital 948.098.66 501.794.84
Gesamtkapital 3.960.298.74 3.663.872,57
Eigenkapitalquote 76,06 86,30
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Verschuldungsgrad verzinsl. Fremdkapit. 396.096,00 198.048,00
sonst. Fremdkapit. 345.445,65 239.016,99
Wirtsch. Fremdkapit. 741.541,65 437.064,99
Eigenkapital 3.012.200,08 3.162.077,73
Verschuldungsgrad % 24,62 13.82

Liquiditit Fliissige Mittel, sonst. 1.795.153.15 1.669.634,26
Vermaogensgegenst.
kurzfristiges
Fremdkapit. 749.588.06 501.794.84
Liquiditit 2. Grades 239.49 332,73

Nettoverschuldung Fremdmittel 948.098.66 501.794.84
Fliissige Mittel 1.251.500,54 780.229.59
Nettoverschuldung -303.401.88 -278.434,75
(Nettoliquiditiit)

Eigenkapitalrentabilitiit Jahresiiberschuss 322.944.96 212.754,23
Eigenkapital 3.012.200,08 3.162.077,73
Eigenkapitalrentabilitiit 10,72 6.73

Die Finanzlage des Unternehmens hat sich zum 31.12.2016 verbessert.

g.) Beteiligungen

Wertstoffaufbereitung GmbH Riethnordhausen

Die Gesellschaft befindet sich derzeit in Liquidation. Die Gesellschafteranteile wurden aufgrund der Insolvenz mit einem
niedrigeren Teilwert eingestellt. In 2016 wurden diese auf Grund der Liquidation vollstadndig ausgebucht.

Die Gesellschafteranteile an der Wertstoffaufbereitung GmbH Edersleben wurden bereits im Jahr 2009 vor der Insolvenz
der RES GmbH veraulRert. Hier besteht lediglich ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen an die WAE GmbH. Die
Méoglichkeit der Falligstellung und Rickzahlung wurde durch die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH in 2016 erneut
gepruft. Das Ergebnis der Priifung steht noch aus. Aufgrund einer vorhandenen Rangricktrittserklarung wird eine sofortige
Falligstellung aber eher negativ bewertet.

Im Rahmen der Betriebspriifung bei der RES GmbH wurde das Darlehen vom Finanzamt als nicht abzugsfahig eingestuft.

Mit der Geschaftsfiihrung der WAE GmbH Edersleben sind im Jahr 2016 Gesprache zu mdoglichen Lésungen geflhrt
worden. Diese sollen 2017 fortgesetzt werden.

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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Il Risikobericht

Im Jahr 2016 sind alle MaRnahmen und Zahlungen planmaRig umgesetzt worden, so dass eine positive Prognose fir die
Folgejahre besteht.

Fir das Jahr 2017 liegt die Unsicherheit fir das Unternehmen im Bereich mdglicher Kostensteigerung im Fuhrpark,
hauptsachlich durch steigende Treibstoff- und Unterhaltungskosten. Weiterhin stellt ein gewisses Risiko die
Bevolkerungsentwicklung des gesamten Landkreises dar.

Durch die zugesagte Neubeauftragung der RES GmbH ab dem Jahr 2018 kénnen wesentliche Kostenentwicklungen in der
Kalkulation zum Vertrag berlcksichtigt werden.

Eine Unsicherheit besteht bezuglich der Erldssituation im gewerblichen Bereich, die hier erzielten Umséatze durch
Kehrleistungen kdnnten aufgrund der 2017 stattfindenden Neuausschreibung moglicherweise entfallen.

Wie in der Vergangenheit wird im Rahmen des Risikomanagements im Unternehmen zeitnah auf aktuelle Entwicklungen
reagiert und die Aufsichtsgremien informiert.

Die Vertrage der RES sind bis zum 31.12.2017 gesichert.

Prognose

Fur die derzeit geltenden Vertragsverhaltnisse wird im Jahr 2017 von einer weiterhin konstanten Entwicklung
entsprechend den Wirtschaftsplanen der Gesellschaft ausgegangen. Die Wirtschaftsplane wurden aufgrund der
gegebenen Willenserklarung zur weiteren Beauftragung der RES GmbH gefertigt. Fliir das Jahr 2017 wird ein positives
Betriebsergebnis erwartet. Die RES GmbH wird auch im Jahr 2017 keine Preiserh6hung erhalten.

Im Hinblick auf die folgenden Jahre muss durch die anstehenden Kostensteigerungen im Personalbereich sowie im
Fuhrpark mit einem deutlich geringeren Ergebnis gegenliber den Vorjahren gerechnet werden.

Bereits ab dem Monat Marz 2017 sollen Gesprache zur Vorbereitung der Gestaltung der Auftragsvergabe ab 2018 mit
dem EAW stattfinden, so dass derzeit von einer Neuvergabe an die RES GmbH ausgegangen werden kann.

Zu berlcksichtigen ist auch, dass ab dem Jahr 2018 die Transportleistungen fir die Wertstoffhéfe ebenfalls neu vergeben
werden. Auch hier rechnet die Geschaftsflihrung mit einer Fortsetzung der Beauftragung

Unter Beibehaltung des derzeit hohen Organisationsstandards und der Effizienz der Betriebsablaufe wird eine positive
Unternehmensentwicklung prognostiziert.

Zwingend notwendig fiir die Realisierung der Aufgaben ab 01.01.2018 ist die vertragliche Beauftragung der RES GmbH
bis zum 30.06.2017, da ansonsten der Geschaftsfihrung durch den Gesetzgeber Manahmen aufgezwungen werden,
welche die kiinftige Arbeit deutlich erschweren und die Prognoseaussichten erheblich verschlechtern.

V. Nachtragsbericht

Der Nachtragsbericht soll alle nennenswerten Vorfalle bis zur Erstellung des Lageberichtes nach dem Schluss des
Geschéftsjahres enthalten.

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres bis zur Erstellung des Berichtes am 03.03.2017 sind keine wesentlichen
Geschaftsvorfalle zu berichten.

V. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt folgende Ergebnisverwendung vor:

Der Jahresliberschuss betragt Euro 212.754,23 €

Von dem Jahreslberschuss werden 3 % bezogen auf die Restbuchwerte des Sachanlagevermdgens in Héhe von
58.473,24 € an die Gesellschafter zu gleichen Teilen ausgeschiittet und 154.280,99 € auf neue Rechnung vorgetragen.

VI. Sonstiges

Zweigniederlassungen

Im Rahmen des Auftrages zum Einsammeln und Beférdern der Abfélle des Landkreises Mansfeld-Stidharz wurde zum
01.01.2011 eine unselbststandige Betriebsstatte zur Abstellung von Fahrzeugen in der Lutherstadt Eisleben,

Kasseler Stralte 47, errichtet.

Wahrend des Geschaftsjahres wurde das Unternehmen von einem Geschaftsfiihrer, Herrn Dominik Lammert, gefiihrt.

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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SHS Energiedienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstralle 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienst- und -lieferleistungen in und fiir die Stadt Halle
(Saale) sowie die in ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere die Warmeversorgung, die
Gewabhrleistung der offentlichen technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, der Stadtbeleuchtung und die
Vornahme aller damit in Zusammenhang stehenden Geschéafte. Das Unternehmen ist zu allen MaRnahmen
berechtigt, die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

(2) Zur Erreichung des Zweckes ist die Gesellschaft befugt, gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu errichten, zu
erwerben und sich an solchen zu beteiligen.

Offentlicher Zweck:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen in und fir die Stadt Halle zur 6ffentlichen technischen Infrastruktur des
Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Bottcher, Jens
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 6 1 5 0 21 2 1 20
Umlaufvermdgen 411 38 533 43 395 33 -122 -23
Rechnungsabgrenzungsposten 649 61 720 57 791 65 -71 -10
Bilanzsumme 1.066 100 1.258 100 1.207 100 -192 -15
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 2 25 2 25 2 0 0
Riickstellungen 584 55 582 46 384 32 2 0
Verbindlichkeiten 457 43 651 52 798 66 -194 -30
Bilanzsumme 1.066 100 1.258 100 1.207 100 -192 -15
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.926 2.958 2.736
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -13 33 3
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 76 115 185
Materialaufwand 2.384 1.973 2.109
Personalaufwand 462 435 437
Abschreibungen 2 3 10
sonstige betriebliche Aufwendungen 87 481 240
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 6 5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 208 123
Ergebnis nach Steuern 50
sonstige Steuern 0 172 87
aufgrund  einer Gewinngemeinschaft, eines 50 36 33
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 3
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 3
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Lichtpunkte

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014/ Angaben in
1,70 1,21 1,30 %
198,82 143,32 162,75 %
51 39 45| TE
427 444 418 TE€
15,48 14,00 14,96 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014/ Angaben in
0,60 0,39 1,74 %
2,34 1,99 2,07 %
97,66 98,01 97,93 %
31 .12.2016| 31 .12.2015| 31.12.2014| Angaben in
23.217| 23.156| Stk.

SHS Energiedienste GmbH
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e) Lagebericht
1. Grundlagen der SHS
1.1. Geschéftsmodell

Die SHS Energiedienste GmbH (SHS) erbringt Energiedienst- und Lieferleistungen in und firr die Stadt Halle (Saale) sowie
die in ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere Stadtbeleuchtung, die Warmeversorgung, die
Gewabhrleistung der 6ffentlichen technischen Infrastruktur des Individualverkehrs und nimmt alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte vor.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterscheidet zwei Geschaftsfelder. Kerngeschaft ist das Geschaftsfeld zur
Erbringung von Dienstleistungen fir Kunden im Stadtgebiet Halle und fiir die Stadt Halle (Saale) betreffend die 6ffentliche
technische Infrastruktur des Individualverkehrs, insbesondere die Stadtbeleuchtung. Derzeit wird geprift, ob die
Méoglichkeit besteht ein weiteres Geschaftsfeld aufzubauen. Dieses hat die Erbringung von Energiedienst- und
Lieferleistungen in und fur die Stadt Halle (Saale) sowie die in deren Alleineigentum stehenden Gesellschaften zum Inhalt.

Alleinige Gesellschafterin der SHS ist die Stadtwerke Halle GmbH (SWH). Eigene Beteiligungen besitzt die SHS nicht.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung der Stadtbeleuchtung im Stadtgebiet Halle (Saale) sowie die
Steigerung deren Energieeffizienz.

Eine weitere Zielstellung der SHS ist die Bereitstellung von Energiedienstleistungen fiir die Stadt Halle und fir
Gesellschaften, welche in deren Alleineigentum stehen mit der MalRgabe der Ausschopfung von Potentialen zur
Energieeinsparung.

1.3. Steuerung

Der Geschéaftsfuhrer der SHS ist Herr Jens Boéttcher. Die Gesellschaft beschaftigt sieben gewerbliche Mitarbeiter und
bezieht kaufmannische und technische Dienstleistungen tber Vertragsbeziehungen innerhalb des Stadtwerkekonzerns.

Dariiber hinaus wird das neue Geschaftsfeld der Energiedienstleistungen durch zwei Mitarbeiter, welche jeweils halftig im
Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung fiir die SHS tétig sind, betreut.

Die Geschaftsbesorgungsvertrage zwischen der SHS und der EVH GmbH (EVH) sowie der Energieversorgung Halle Netz
GmbH bestanden im Geschéftsjahr 2016 fort.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Die Struktur/Organisation der Gesellschaft hat sich bewahrt. Anderungen wurden deshalb nur mit dem Ziel der Einfiihrung
des neuen Geschaftsfeldes ,Energiedienstleistungen® vorgenommen. Diesem sind zwei Mitarbeiter mit einem Stellenanteil
von jeweils 50 Prozent zugeordnet.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des Jahres
2016 gekennzeichnet. Fir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 Prozent. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs
verzeichnen. Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegentber dem Vorjahres-
Halbjahr um 1,7 Prozent.

2.2. Arbeitsmarkt

Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.
Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 Prozent im Vorjahr auf 6,1 Prozent im Jahr 2016. In
Sachsen-Anhalt lag die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 Prozent erstmals unter der 10-Prozent-Marke
(Vorjahr 10,2 Prozent).
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevdlkerungszuwachs (Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Das in 2014 begriindete Modell zur Eigenversorgung mit Elektroenergie lief zum 31. Dezember 2015 aus. Somit endeten
zum 31. Dezember 2015 einvernehmlich die damit verbundenen Vertrage. Die SHS bezieht ihren Strom ab 2016 wieder in
vollem Umfang von der EVH.

3.2 Politische und rechtliche Entwicklung

Im Jahr 2016 kam es zu keinen Einflissen durch die politische und rechtliche Entwicklung, die das Geschaft der SHS
wesentlich beeinflusst haben.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor des Geschaftes ist der Einspareffekt an elektrischer Energie, welcher mafgeblich von den
getatigten Energieeffizienzmallnahmen und der Sonnenscheindauer beeinflusst wird.

3.4. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2016 beschéaftigte die SHS sieben Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl blieb zum Stichtag unverandert
gegeniber dem Vorjahr (7 Mitarbeiter).

Mit der EVH bestehen Arbeitnehmeriiberlassungsvertrage fiir zwei Mitarbeiter, die dem Aufbau des neuen strategischen
Geschéftsfeldes ,Energiedienstleistungen® dienen.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2016 erzielte die SHS Umsatzerlése in Hohe von insgesamt T€ 2.926 (Vorjahr: T€ 2.958), wovon der
Hauptanteil auf den Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle (Saale) entfiel.

Variable Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Leistungen beliefen sich auf T€ 2.384
(Vorjahr: T€ 1.974). Fur fixe Aufwendungen (Personal, Abschreibungen sonstige betriebliche Aufwendungen) wurden
insgesamt T€ 551 (Vorjahr: T€ 919) aufgebracht.

Die Gesellschaft erwirtschaftete einen Gewinn in Hohe von T€ 50 (Vorjahr: T€ 36), welcher aufgrund des
Gewinnabflihrungsvertrages an die SWH abgefiihrt wird.

4.2. Finanzlage

Die SHS verfligt Gber ein Eigenkapital in Hohe von T€ 25, woraus sich eine Eigenkapitalquote von 2,3 Prozent ergibt.

Zum 31. Dezember 2016 ergibt sich ein negativer Finanzmittelbestand in Héhe von T€ 268 (Vorjahr: T€ 199). Die
gegenuber dem Vorjahr leicht verschlechterte Liquiditdt des Unternehmens ergibt sich aus dem Cashflow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von T€ -100 (Vorjahr: T€ -45), aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ 68
(Vorjahr: T€ 95) sowie aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von T€ -37 (Vorjahr: T€ -35).

Die Liquiditat der Gesellschaft wird im Rahmen einer Cash-Pool-Vereinbarung mit der SWH sichergestellt.
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4.3. Vermodgenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2016 auf T€ 1.066 und hat sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 192
vermindert. Den wertmaRig groften Anteil nimmt mit T€ 649 der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ein. Aufgrund des
zwischen der SHS und der Stadt Halle (Saale) abgeschlossenen Beleuchtungsvertrages (Vertragslaufzeit 15 Jahre) fiihrte
die SHS in den Vorjahren Investitionen zur Effizienzsteigerung durch. Diese Investitionen werden bei der SHS als aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Gber die Laufzeit abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von T€ 3 getatigt (Vorjahr: T€ 2). Diese
betrafen Werkzeuge sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

4.4. Gesamtaussage

Insgesamt setzte sich im Jahr 2016 der Trend einer leichten Verbesserung des Jahresergebnisses fort und das geplante
Jahresergebnis wurde zur Zufriedenheit der Geschéaftsfiihrung tbertroffen.

5. Chancen- und Risikobericht

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsiibergreifendes System verstanden, das Aktivitdten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschlief3t. Das Risikomanagement zielt darauf ab,
bestehende Risiken und Chancen sowie zukiinftige, potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstlitzung der Steuerungs- und Flihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Der jahrlich wiederkehrende Risikomanagementprozess beginnt bei den Beteiligungsgesellschaften. Diese fiihren
im Zuge des Planungsprozesses eine Risikoinventur durch oder schreiben diese fort. Dabei werden alle relevanten
Risikopotenziale des Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen Vorschau (4 Jahre) strukturiert nach Risikokategorien
erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshoéhe als voraussichtliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken weisen dabei die hdchsten
Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere Kombinationen. Mit der
Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und
gesteuert.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden bei der SHS insgesamt zwei Risiken der Gruppe 2 erfasst, was keine Veranderung zum
Vorjahr bedeutet. Beide Risiken werden dem Beschaffungsmarkt zugeordnet. Das erste Risiko betrifft die Kalkulation bzw.
die Prognose des Energieverbrauches aufgrund sinkender Sonnenscheinstunden. Das zweite Risiko bezieht sich auf die
steigenden Material- und Dienstleistungspreise.

Beide Risiken gefahrden nicht den Bestand der Gesellschaft bzw. beeintrachtigen die Entwicklung der Gesellschaft.

6. Prognosebericht

Die Erfolgsrechnung umfasst zum einen die Einnahmen aus dem Beleuchtungsvertrag mit der Stadt Halle (Saale), der von
der Anzahl der geplanten Lichtpunkte abhangig ist. Zum anderen wurden Umsatzerlése aus dem neuen Geschéftsfeld
,=Energiedienstleistungen fur die Stadt Halle (Saale)* geplant. Aus heutiger Sicht ist die Umsetzung des neuen
Geschéftsfeldes erst im Jahr 2018 moglich.

Im Geschéftsjahr 2017 sollen Investitionen in Héhe von T€ 3 getatigt werden.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt auch unter Inanspruchnahme der eingerdaumten Cash-Pool-Kreditlinie der SWH.
Eine zusatzliche Aufnahme von Fremdmitteln ist derzeit nicht vorgesehen.

Die Gesellschaft geht davon aus, fir das Jahr 2017 ein Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung in etwa des Vorjahresniveaus zu
erzielen und auch mittelfristig ein positives Jahresergebnis realisieren zu kdnnen.
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TELONON Abwasserbehandlung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Teich 6
06120 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und Wartung sowie die
Errichtung, Erwerb und Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung; ausgenommen sind Tatigkeiten, die in
§ 34c der Gewerbeordnung aufgefiihrt sind oder die sonst staatlicher Genehmigung im Sinne des § 8 des
GmbH-Gesetzes bedirfen.

Offentlicher Zweck:

Als Unternehmen, welches sich auf dem Gebiet der Abwasserentsorgung betatigt, ergibt sich dessen 6ffentlicher Zweck
aus § 128 Abs. 2 KVG LSA.

b) Besetzung der Organe

Geschiftsfiihrung: Rausch, Werner
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d) Geschiftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2016 2015 2014 Verande-
rungen
2016 zu 2015
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermégen 607 100 1.115 100 645 100 -508 -46
Bilanzsumme 607 100 1.115 100 645 100 -508 -46
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 26 4 26 2 26 4 0 0
Ruckstellungen 8 1 8 1 9 1 0 0
Verbindlichkeiten 573 95 1.081 97 610 95 -508 -47
Bilanzsumme 607 100 1.115 100 645 100 -508 -46
bb) GuV
Gliederung ab 2016 i. d. F. des BilRUG
2016 2015 2014
T€ T€ T€
Umsatzerlése 3.749 3.679 3.086
sonstige betriebliche Ertrage 0 1 0
Materialaufwand 3.570 3.546 2.959
Personalaufwand 7 7 7
sonstige betriebliche Aufwendungen 152 106 104
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 21 16
Ergebnis nach Steuern 20
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund  einer  Gewinngemeinschaft, eines 17 18 13
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermodgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

behandeltes Mischwasser
Klargas
Klarschlamm

Stromerzeugung

Ver- und Entsorgung

2016 2015 2014 Angaben in
0,46 0,49 0,43 %
67,78 69,90 52,20 %
17 18 13 T€
T€
0,20 0,20 0,24 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014| Angaben in
%
4,21 2,29 3,97 %
95,79 97,71 96,03 %
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 Angabenin
17,02 17,10 17,27 Mio. m®
2,28 2,14 2,19 Mio. m®
17.116,35 18.416,00 16.957,00 t
5,02 5,12 5,16 Mio. kWh
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1. Grundlagen der TELONON Abwasserbehandlung GmbH

1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH (TELONON) wurde mit dem Gesellschafterbeschluss vom
18. Dezember 1996 von der OKKA Grundstuicks-Verwaltungsgesellschaft mbH mit Sitz in Griinwald (Landkreis Minchen)

in die TELONON Abwasserbehandlung GmbH umbenannt. Der Sitz der Firma wurde nach Halle verlegt. Der Eintrag ins
Handelsregister B erfolgte am 10.07.1997.
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Die TELONON ist ein 100%-iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH (SWH). Mit der SWH besteht ein
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
1.1.2. Geschéftsfelder

Gegenstand des Unternehmens ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und
Wartung sowie die Errichtung, der Erwerb und die Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung.

Seit dem 30. April 1997 fiihrt die TELONON gemaR Betriebsfiihrungsvertrag fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH mit Sitz
in Grinwald den kaufmannischen und technischen Betrieb der Klaranlage Halle-Nord durch. Fur die Erledigung der
Aufgaben aus dem Betriebsfiihrungsvertrag hat die Gesellschaft per Geschaftsbesorgungsvertrag das Personal der
Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) vertraglich gebunden.

1.2 Ziele und Strategien

Die TELONON uberwacht fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH den von der HWS durchgefiihrten technischen und
kaufmannischen Betrieb der Klaranlage auf OrdnungsmaRigkeit. Die Klaranlage Halle-Nord GmbH ist Eigentiimerin der
Klaranlage Halle-Nord bis zum 31.12.2018.

Ziel ist es, den kaufmannischen und technischen Betrieb der Abwasserreinigungsanlage wirtschaftlich und effizient zu
fuhren und dafiir zu sorgen, dass das hierfirr erforderliche Betriebspersonal zur Verfligung steht. Die Aufgaben der
TELONON ergeben sich aus dem Betriebsflihrungsvertrag vom 30.04.1996.

1.3. Steuerung

Die TELONON besitzt aulRer dem Geschaftsfiihrer kein eigenes Personal.

Auf der Grundlage des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der HWS kommen deren Organisationsaufbau und Regelungen
bezuglich der Zustéandigkeiten und Weisungsbefugnisse zum Tragen.

Die TELONON erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan, der die Bereiche Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung und Bilanz
umfasst. Darliber hinaus wird eine Mittelfristplanung flr weitere vier Jahre erstellt und fortgeschrieben.

Im Rahmen von Monats- und Quartalsabschliissen werden Periodenergebnisse ermittelt und den Planwerten
gegenubergestellt.

Eine laufende Liquiditatskontrolle erfolgt durch die Abteilung Service Rechnungswesen/Finanzen der HWS.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 gab es keine Veranderungen in der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war durch ein anhaltendes Wirtschaftswachstum in allen vier Quartalen des
Jahres 2016 gekennzeichnet. Fiir das gesamte Jahr 2016 stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands im
Vorjahresvergleich um 1,9 %. Somit konnte die deutsche Wirtschaft zum siebten Mal in Folge einen Zuwachs verzeichnen.
Auch die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt konnte im Jahr 2016 nochmals gesteigert werden. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt unseres Bundeslandes stieg im ersten Halbjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 1,7 %.

2.2. Arbeitsmarkt
Auch auf den Arbeitsmarkten in Deutschland und in Sachsen-Anhalt setzte sich der positive Trend der letzten Jahre fort.

Die Arbeitslosenquote in Deutschland verringerte sich von 6,4 % im Vorjahr auf 6,1 % im Jahr 2016. In Sachsen-Anhalt lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2016 mit 9,6 % erstmals unter der 10-%-Marke (Vorjahr 10,2 %).
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2.3. Bevdlkerungsentwicklung

In Halle (Saale) waren zum Jahresende 2016 insgesamt 239.738 Einwohner gemeldet. Somit verzeichnete die Stadt zum
siebten Mal in Folge einen Bevolkerungszuwachs (Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 1.417 Einwohner).

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéaftsjahres

Im Geschéftsjahr 2016 traten fiir die TELONON Abwasserbehandlung GmbH keine besonderen Ereignisse auf.

Zu groleren Stérungen im Betrieb der Klaranlage kam es nicht.

Durch die hohe Auslastung der Klaranlage wurden durch die HWS in den Jahren 2013/2014 Investitionen von
1,2 Mio. EUR fir einen zusétzlichen Nacheindicker und einen neuen Schlammspeicher getatigt.

In den Jahren 2015 und 2016 wurden vorrangig die Planungen an der Erweiterung der biologischen Anlage bearbeitet. Der
Baubeginn firr das neue Belebungsbecken erfolgt im I. Quartal 2017.

Im Jahr 2016 wurden auf der Klaranlage Halle-Nord 17,02 Mio. m®* Mischwasser behandelt (2015 = 17,1 Mio. m3).
Bezogen auf die Trockenwetterzulaufmenge betrug die durchschnittiche Abwassermenge 41.005 m?3d
(2015 = 40.720 m3/d).

Seit Juli 2001 Ubernimmt die Klaranlage Halle-Nord zusatzlich Deponiesickerwasser aus der Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau. Im Jahr 2016 wurden 119.766 m?® Sickerwasser (2015 = 95.970 m?) ordnungsgemaf gereinigt.

Die Ablaufwerte wurden im Jahr 2016 im Allgemeinen stabil eingehalten. Es wurden keine Uberwachungswerte der
wasserrechtlichen Genehmigung Uberschritten.

Im Jahr 2016 wurden 62,23 t Rechengut und 588,23 t Sandfangriickstande entsorgt. Gleichzeitig fielen 17.116,35 t
Klarschlamm an, die in der Kompostierung und in der Landwirtschaft verwertet wurden.

Durch das angefallene Klargas (Gesamtanfall 2,28 Mio. m3®) wurden im Jahr 2016 in den Blockheizkraftwerken
5,02 Mio. kWh Strom erzeugt (2015: 5,12 Mio. kWh).

Insgesamt wurden im Jahr 2016 52 % des Gesamtstromverbrauches der Klaranlage Halle-Nord selbst erzeugt.

In den letzten Jahren wurden verstarkt Fakalien aus dem Umland der Stadt Halle angenommen, verarbeitet und gereinigt.
Im Jahr 2016 betrug diese Menge 9.615 m® (2015: 17.069 m?).

Die Betriebsfiihrung wurde fir die Klaranlage Halle-Nord GmbH durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH fiir das
Geschéftsjahr 2016 ordnungsgemaR erfiillt.

Fir den Anstieg der Betriebskosten in einzelnen Positionen sind im Wesentlichen die gestiegenen Instandhaltungs- und
Reparaturkosten ursachlich, die auf das Alter der Klaranlage zuriick zu fihren sind. Durch zahlreiche umgesetzte
Einzelmalnahmen zur Betriebsoptimierung wurden Erfolge erzielt, die im Ergebnis weitere Kostensteigerungen verhindern
konnten.

Besondere Vorkommnisse in der Betriebsfiihrung sind im Verlauf des gesamten Geschéftsjahres nicht aufgetreten.

3.2 Marktbezogene Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt, die Ansiedlungspolitik und die Zunahme der Bevolkerung in der
Stadt Halle wird sich weiter positiv auf die Auslastung und damit auf die Wirtschaftlichkeit der Klaranlage auswirken.

Durch die Uberleitung der siidlichen und 6stlichen Stadtteile von Halle reinigt die Klaranlage ca. 99 % des gesamten
anfallenden Abwassers der Stadt Halle und hat damit ihre volle frachtmaRige Auslastung erreicht.

In den nachsten Jahren wird sich der Anschluss aus Gewerbeansiedlung in Halle und von einigen Gemeinden des
Saalekreises noch weiter erhdhen.

Der Abwasseranfall auf der Klaranlage Halle-Nord ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gefallen. Der Trend der letzten
Jahre zeigt einen ricklaufigen Abwasseranfall.
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3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die politische und rechtliche Entwicklung hat nach derzeitigen Erkenntnissen keinen Einfluss auf den
Betriebsflihrungsvertrag der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH ist Mitglied der IHK Halle und der Berufsgenossenschaft der Energie Textil
Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM).

Mit der noch vorgesehenen Erweiterung des Einzugsgebietes wird sich der zurzeit sehr hohe Auslastungsgrad der

Klaranlage Halle-Nord in den Folgejahren kaum &andern. Derzeit laufen die Planungen und Ausschreibungen zur
Erweiterung der biologischen Anlage.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
Auf der Grundlage des abgeschlossenen Betriebsflihrungsvertrages mit der Klaranlage Halle-Nord GmbH und dem

Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der HWS wird sich das Aufgabengebiet der TELONON Abwasserbehandlung GmbH in
den nachsten Jahren nicht andern. Die Erweiterung der Geschéftsfelder ist nur in begrenztem MafRRe mdglich.

3.5. Forschung und Entwicklung

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung ist die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht tatig.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH hat auer dem Geschéftsfiihrer kein eigenes Personal. Sie bedient sich zur
Erflullung ihrer Betriebsfiihrungsaufgaben des Personals der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH.

4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die Betriebskosten auf der Klaranlage haben sich im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren entsprechend der
allgemeinen Preissteigerung leicht erh6ht. Durch die Annahme von Sickerwasser aus der Deponie und Fakalien aus dem
Umland von Halle werden die Einnahmen erhéht und damit die Wirtschaftlichkeit des Klarwerkes verbessert. Ein Vergleich
mit anderen Abwasserreinigungsanlagen dieser GroRenordnung zeigt, dass die Klaranlage Halle-Nord wirtschaftlich
betrieben wird.

Die TELONON erzielte im Geschéaftsjahr 2016 Umsatzerldse in Hohe von 3.749,0 TEUR. Diese betreffen ausschlieRlich
die Erlése aus der kaufmannischen und technischen Betriebsflihrung der TELONON fiir die Klaranlage Halle-Nord GmbH.
Der Anstieg zum Vorjahr um 69,7 TEUR ist durch die etwas hoheren Aufwendungen fir den Betrieb der Klaranlage
begrindet.

Der variable Aufwand (Materialaufwand abzgl. Fremdpersonal) in Héhe von 2.239,8 TEUR wurde zum Vorjahr
um 44,2 TEUR leicht Uberschritten. Geringerer Materialaufwand kompensierte gestiegene Fremdleistungsaufwendungen.
Ursache fir hohere Fremdleistungen sind die vor allem in den Sommermonaten vorgenommenen notwendigen
Reparatur-, Wartungs- und Montagearbeiten auf der Klaranlage.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 151,6 TEUR fihrte im Vergleich zum Vorjahr die Position
Mieten/Leasing durch den der Einsatz einer Mietzentrifuge zur Schlammentwasserung zu gestiegenen Kosten.

Insgesamt hat die TELONON im Jahr 2016 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Héhe von 17,3 TEUR erreicht. Das sind
7,3 TEUR mehr als geplant und entspricht einer Plantbererfillung von 73 %.

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Das voll eingezahlte Stammkapital betragt 25.564,59 EUR und wird von der Stadtwerke Halle GmbH gehalten.
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4.2.2. Investitionen

Investitionstatigkeiten werden durch die TELONON Abwasserbehandlung GmbH nicht durchgefiihrt.

4.2.3. Liquiditat

Zur Absicherung der Liquiditdt wurde zwischen der TELONON und der Stadtwerke Halle GmbH eine Cash-Pool-
Vereinbarung abgeschlossen. Die Liquiditdt des Unternehmens war wahrend des gesamten Geschaftsjahres gegeben.

Zusatzliche Kreditvereinbarungen gibt es keine.

4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringert sich zum Vorjahr um 508 TEUR auf 607 TEUR. Dies ist im Wesentlichen auf die Verringerung
der Verbindlichkeiten gegentiber der H